TERMO DE REFERENCIA n2 2023.0927.00151-2 FUNBIO

TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE CONSULTORIA PESSOA FIiSICA COM O
PROPOSITO DE ELABORAR DOCUMENTO TECNICO COM FOCO NO MARCO CONCEITUAL E
METODOLOGICO COM O FIM DE ESTRUTURAR UM MODELO DE PLANO DE NEGOCIO
VOLTADO A “TRAJETORIA DA BIOECONOMIA AZUL”.

1. OBJETIVO.

Contratacdo de servicos de consultoria pessoa fisica para elaboracdo de conceito, de
metodologia e desenvolvimento de instrumentos econdmicos de apoio e fomento adequados
a operacionalizacdo de plano de negdcio intitulado “trajetéria da bioeconomia azul”, que seja
estimulado em um ambiente de politicas econdmicas circulares, sustentdvel, resiliente,
inclusivo e voltado aos produtos extrativistas de base comunitdria advindos de atividades
econdmicas de uso sustentavel de recursos pesqueiros e seus ambientes, dulcicolas ou
marinhos, de comunidades tradicionais, empreendedores individuais, empresas,
organizacoes familiares ou comunitdrias, incluindo beneficidrios de Unidades de Conservacao
de uso sustentavel de ambientes aquaticos.

Para o atendimento deste objetivo, espera-se que o(a) contratado(a) realize as seguintes
atividades:

e Elaboragao de plano de trabalho contendo cronograma de desenvolvimento da
consultoria, orcamento estimado, da metodologia, de potenciais riscos, de medidas
de comunica¢do com o contratante, descricdo da documentacdo que serd produzida
e entregue ao contratante e, breve descricdo de como os resultados da consultoria
poderdo ser incorporados as atividades institucionais Departamento de Gestado
Compartilhada de Recursos Pesqueiros da Secretaria Nacional de Bioeconomia do
Ministério do Meio Ambiente;

e Elaboracdo e proposi¢ao conceitual e metodoldgica da trajetéria da bioeconomia azul
gue considere aspectos relevantes as politicas econdmicas circulares, que defina os
critérios elegiveis e de sustentabilidade ambiental que determinardo o emprego dos
produtos de base comunitaria dos ambientes aquaticos dulcicolas e marinhos na
cadeia produtiva da bioeconomia e que apresente os instrumentos econdémicos de
apoio e fomento adequados as politicas econ6bmicas circulares e a trajetdria da
bioeconomia (azul);

e Elaboracdo de um modelo padrao de Plano de Desenvolvimento e Implementacgdo da
Bioeconomia Azul (Plano de Negdcio) de produtos extrativistas de base comunitaria
advindos de atividades de uso sustentavel de recursos pesqueiros e seus ambientes,
de comunidades tradicionais, empreendedores individuais, empresas, organizacdes
familiares ou comunitarias, incluindo beneficidrios de Unidades de Conservacao de
uso sustentavel de ambientes aquaticos, com base na literatura mais atualizada e nas
melhores praticas sobre o tema;



e Elaboragdo e apresentagdao de estudo de caso utilizando o conceito, metodologia e
plano de negdcio da trajetdria da bioeconomia azul e aplicado em uma das seguintes
Unidades de Conservacdo: Resex Corumbau - BA, Resex Cassurubd — BA, Resex Delta
do Parnaiba — PI, Resex Arapiranga Tromai — MA e Resex Lagoa do Jequid — AL.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO.

O Projeto Areas Marinhas e Costeiras Protegidas — GEF Mar é um projeto do governo federal,
criado e implementado em parceria com instituicdes privadas e sociedade civil, para
promover a conservacao da biodiversidade marinha e costeira. O projeto busca apoiar o
estabelecimento, ampliacdo e implementacdao de um sistema globalmente significativo,
representativo e eficaz de Areas Marinhas e Costeiras Protegidas (AMCPs) no Brasil, e
identificar mecanismos para a sua sustentabilidade financeira, a fim de reduzir a perda de
biodiversidade marinha e costeira. Este sistema integra diferentes categorias de Unidades de
Conservacao (UCs) e outras medidas de conservacdo baseadas em area, sob diferentes
estratégias de gestao.

O Governo Federal implementa o Projeto GEF-Mar por meio de uma parceria técnico
financeira com o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), sendo financiado com
recursos provenientes do Termo de Compromisso n? 1777032 entre Petrobras e IBAMA,
como parte da compensacdo ambiental para adequacdo das plataformas maritimas de
producdo da empresa em relacdo ao descarte de agua de produgdo, conforme conteudo
constante do Processo IBAMA 02001.000128/2018-26. Os recursos sdo geridos financeira e
operacionalmente pelo Funbio por meio dos Acordos de Contribuicdo Financeira Nao
Reembolsavel celebrados entre o FUNBIO e a Petréleo Brasileiro S.A — Petrobras com
anuéncia do Instituto Brasileiro dos Recursos Naturais Renovaveis — Ibama, em 31/10/2018 e
em 29/09/2022, nos valores respectivos de sessenta e quarenta milhdes de reais. O Projeto
é coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente e executado pelo ICMBio. O Funbio - Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade atua desde 1995 em todo o territério nacional, sendo a
Instituicdo responsavel pela gestdao dos recursos financeiros do Projeto, adquirindo bens e
contratando servicos.

Dentre as areas de maior relevancia para o projeto GEF Mar estdo os ambientes dulcicolas e
marinhos que contribuem com o modo de vida da populacdo brasileira e assim, fornecem
alimentos, lazer e diversas atividades relevantes a economia. Essa dindmica que engloba
disponibilidade de recursos naturais finitos de bens e servigos da natureza versus a pressao
exercida pelas atividades econdmicas acarreta a explotacdo dos recursos naturais. Por
conseguinte, é imprescindivel que se adotem medidas para garantir a sustentabilidade
ambiental e ecolégica dos biomas com o fim de assegurar a prote¢ao do meio ambiente para
as geracoes futuras.

No Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) a conservacdo da
biodiversidade marinha e costeira do pais estdo entre as suas prioridades institucionais. E,
com o fim de apoiar a criacdo e implementacdo de um Sistema de Areas Marinhas e Costeiras



Protegidas no Brasil a fim de reduzir a perda de biodiversidade na costa e nos mares
desenvolve o projeto GEF Mar.

A iniciativa conta com recursos de doag¢do do Fundo Mundial para o Meio Ambiente (GEF, na
sigla em inglés), sendo o Banco Mundial a agéncia implementadora e de contrapartida do
governo brasileiro, por meio do MMA e do Instituto Chico Mendes de Conservagdao da
Biodiversidade (ICMBio).

Nesse sentido, a Secretaria Nacional de Bioeconomia do Ministério do Meio Ambiente e
Mudanc¢a do Clima (SBC/MMA) por meio do Departamento de Gestdo Compartilhada de
Recursos Pesqueiros (DPES) intenta definir um marco conceitual e metodolégico com o fim
de estruturar um plano de negdcio voltado a trajetéria da bioeconomia azul e direcionada as
atividades do Orgdo ambiental federal, especialmente as de uso sustentavel de recursos
pesqueiros por parte de comunidades tradicionais, empreendedores individuais, empresas,
organizagdes familiares ou comunitarias, incluindo beneficidrios de Unidades de Conservacao
de uso sustentavel de ambientes aquaticos.

Importante considerar que a crescente percep¢dao da sociedade que o contemporaneo
esgotamento dos recursos naturais aquaticos, dulcicolas e marinhos, majora o valor dos
ativos e servicos ambientais, em suma, que a escassez dos recursos ambientais é diretamente
proporcional ao aumento do seu valor.

Esse fend6meno tende a revelar que, a partir de mecanismos legais e de mercado, a utilidade
da inser¢do na economia formal e remuneragao daqueles que se dedicam a desenvolver
atividades ambientais sustentaveis, com potencial de contribuir para a conservacdo da
biodiversidade e da qualidade dos ecossistemas, passa a ser uma oportunidade de utilizar
essa légica a favor de praticas mais amigdveis de explotacao de recursos naturais.

A trajetéria da bioeconomia azul enquanto modelo de negdcio fomentado no contexto de
politicas econémicas circulares e destinado a criacdo, entrega e captura de valor agregado
aos produtos extrativistas e sua insercao na economia formal, de forma sustentavel, resiliente
e inclusiva, deve ser orientada por instrumentos econémicos de apoio e fomento e por
critérios elegiveis que determinardo o emprego dos produtos de base comunitdria de
ambientes aquaticos dulcicolas e marinhos na cadeia produtiva da bioeconomia azul.

Tem-se como premissa dessa consultoria (i) a sistematizacdo das experiéncias internacionais
e nacionais na gestdo publica e privada da atividade pesqueira, seus resultados,
adicionalidades e externalidades socioambientais, bem como solu¢des implementadas,
inclusive com o desenvolvimento e implementacdo de instrumentos econ6micos que atuem
diretamente nos custos de producdo e consumo dos agentes cujas atividades estejam
inseridas nos objetivos da Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n2 6.938/1981), do Sistema
Nacional de Unidades de Conservacdo da Natureza (Lei n2 9.985/2000) e da Politica Nacional
de Desenvolvimento Sustentdvel da Aquicultura e da Pesca (Lei n2 11.959/2009), bem como
a (ii) consulta aos governos locais, organizacbes ndo governamentais, academia e
comunidades locais.



3. ESCOPO DO TRABALHO/ATIVIDADES/PRODUTOS.
Atividade 1

O(A) Consultor (a) devera participar de uma reunido com a Equipe do DPES/SBC/MMA para
elaboragdo e/ou consolidacdo de Plano de Trabalho e detalhamento dos itens do TDR. Nesta
reunido também serdo entregues os materiais de referéncia de posse do DPES/SBC/MMA
para a realiza¢do do trabalho (p.e. banco de dados, bibliografia etc.).

A reunido para elabora¢do do Plano de Trabalho sera realizada presencialmente na Sede
do MMA, em Brasilia/DF (Esplanada dos Ministérios, Bloco ‘B’, sala 738) e podera ter duracdo
de até 02 (duas) horas. A reunido devera acontecer em até 02 (dois) dias apds assinatura do
contrato, mediante acordo entre a equipe técnica do DPES/SBC/MMA e contratado(a).

O Plano de Trabalho consolidado devera ser entregue até 10 dias corridos apds a assinatura
do contrato.

Produto 1: Plano de Trabalho

Atividade 2

Consiste na apresentacdao de documento propositivo com os critérios elegiveis para que os
produtos/servicos de base comunitdria sejam inseridos na cadeia produtiva da bioeconomia.
A escolha dos critérios elegiveis e dos instrumentos econdémicos considerar3,
obrigatoriamente:

v sustentabilidade ambiental e socioeconémica ao longo do tempo;
resiliéncia as mudancas e desafios socioambientais;
e a inclusdo de todos os individuos;

ASENEN

contexto de uma economia circular para a sua concepgao.
Ademais, deverdo considerar:

v’ caracteristicas culturais e sociais das comunidades tradicionais;

v organizacdes familiares ou comunitdrias locais e dos beneficidrios de Unidades de
Conservacao de uso sustentdvel de ambientes aquaticos;

v incentivar e/ou promover a sustentabilidade ambiental e ecoldgica dos ambientes
dulcicolas e marinhos.

O documento propositivo da atividade 2 devera ser entregue até 45 corridos dias apds a
assinatura do contrato.

by

Produto 2: Documento propositivo que contenha os critérios elegiveis a inser¢ao dos
produtos de base comunitaria na cadeia produtiva da bioeconomia azul e dos instrumentos
econdmicos de apoio e fomento adequados a operacionalizagdo da trajetoria da
bioeconomia azul.



Atividade 3

Consiste na apresentacdao de plano de negdcio que contenha proposicdo conceitual e
metodoldgica da trajetdria da bioeconomia azul, voltado aos produtos extrativistas de base
comunitaria advindos de atividades de uso sustentavel de recursos pesqueiros de
comunidades tradicionais, empreendedores individuais, empresas, organizacoes familiares
ou comunitarias, incluindo beneficidrios de Unidades de Conservagao de uso sustentavel de
ambientes aquaticos, com base na literatura mais atualizada e nas melhores praticas sobre o
tema e orientado pelos aspectos informados no Produto 2 deste Termo de Referéncia.

A plano de negécio da bioeconomia azul devera considerar o contexto das politicas
econdmicas circulares, bem como a sua sustentabilidade ao longo do tempo, a sua resiliéncia
as mudancas e desafios socioambientais e a inclusdo de todos os individuos.

O plano de negécio com proposicao conceitual e metodolégica devera ser entregue até 90
dias corridos apds a assinatura do contrato.

Produto 3 — Plano de negdcio com proposi¢cdao conceitual e metodoldgica da trajetoria da
bioeconomia azul - plano de negécio.

Atividade 4

Desenvolvimento e apresentacdo de estudo de caso aplicado em uma das Unidades de
Conservacdo indicadas pela equipe técnica do DPES/SBC/MMA, utilizando o conceito,
metodologia e plano de negdcio desenvolvido para a trajetéria da bioeconomia azul.

O(a) consultor(a) poderd optar por efetuar a apresentacdo do estudo de caso em formato
hibrido (presencial ou virtual), de acordo com suas necessidades, e a apresentacao serd
gravada e efetuada para publico interno (MMA) e externo (especialistas convidados).

O estudo de caso aplicado em Unidade de Conservacdo consolidado em documento final que
contenha o conceito, metodologia e plano de negdcio devera ser entregue até 120 dias apds
a assinatura do contrato.

Produto 4 — Documento final contendo o conceito, metodologia e plano de negdcio
desenvolvido e aplicado ao estudo de caso, incluindo a literatura técnica e cientifica
consultada (referencias em formato ABNT).



4. RESULTADOS, PAGAMENTO E CRONOGRAMA.

O(A) consultor(a) devera cumprir as atividades listadas e realizar as atividades descritas,
apresentando como resultado os produtos especificados nos prazos informados neste termo
de referéncia, conforme exemplo a seguir:

Prazo de entrega | Prazo de validagao

N° | Produto 1 z & ) ¢ Pagamento (%) 3
Pl de trabalh 10

1 _ano e trabalho 10 0%
ajustado
Documento 10

2 . 45 25%
propositivo

3 | Plano de negdcio 90 10 35%

4 | Estudo de caso 120 10 40%

As atividades descritas neste termo de referéncia serdo desempenhadas no prazo de 04
(quatro) meses, de acordo com o cronograma de entrega dos produtos e vigéncia total do
contrato sera de 06 (seis) meses, com objetivo de viabilizar a andlise documental pelo
DPES/SBC/MMA e orientac¢do de ajustes aos produtos apresentados pelo(a) consultor(a).

Serdo deduzidos, no ato dos pagamentos os descontos estipulados por lei.

O consultor deverda encaminhar uma cdépia de todos os produtos para o Funbio, em meio
digital via e-mail, devidamente aprovados pelo Departamento de Gestdao Compartilhada de
Recursos Pesqueiros da Secretaria Nacional de Bioeconomia do Ministério do Meio Ambiente
(DPES/SBC/MMA).

O pagamento serd feito em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento no
Funbio, do documento de cobranga (quando empresa: nota fiscal/fatura) e do Termo de
Recebimento e Aceite - TRA (documento emitido pelo beneficiario, responsavel pelo
recebimento e aceite, atestando que os servicos foram prestados em conformidade com as
especificacdes solicitadas, quantidades e etapas, se for o caso).

5. FORMA DE APRESENTAGAO.

Todos os produtos (preliminares e finais) deverdo ser entregues com o nivel de detalhe e
linguagem adequada para sua perfeita compreensdo e nos prazos especificados acima, ndo
devendo ultrapassar o estabelecido no presente documento. Todos os arquivos produzidos

1 Dias corridos em relacdo 3 assinatura do contrato
2 Dias Gteis em relacdo a entrega do produto pelo contatado(a)
3 Porcentagem de pagamento em relag¢do ao valor total do contrato



com recursos da contratagdo, deverdo ser entregues impressos e em meio eletronico ao
DPES/SBC/MMA, seguindo a formatacdo e recomendacdes indicadas a seguir.

As versdes que antecedem a aprovacao final serdo entregues em formato digital e em lingua
portuguesa, totalmente revisados e de acordo com a gramatica vigente em meio digital (pen
drive, wetransfer ou outra aplicacdao digital) formatada e gravada em editor de texto
Microsoft Word® e em arquivo PDF.

Apods aprovagdo dos produtos pela equipe técnica do DPES/SBC/MMA, a versdo final devera
ser entregue a equipe técnica do DPES/SBC/MMA contendo as vias originais impressas em
qgualidade Laserprint ou similar, em papel formato A4 — impressos frente e verso — além da
versao digital e conforme detalhado neste Termo de Referéncia.

A entrega dos produtos devera ser agendada em comum acordo entre o Contratante e o(a)
consultor(a) e os documentos deverdao ser formatos conforme padrdao ABNT. Os produtos
intermediarios (Produto 1, 2 e 3) deverdo ser entregues em midia digital e em material
impresso ((01) uma via); ja o Produto 4 devera ser entregue em midia digital e em formato
impresso ((02) duas vias encadernadas).

A apresentacdo do Produto 4 pelo(a) consultor(a) ao DPES/SBC/MMA, contendo o conceito,
metodologia e plano de negdcio desenvolvido e aplicado ao estudo de caso, serd realizada
em formato hibrido (presencial/virtual), de acordo com as possibilidades orgamentarias do
contratante e disponibilidade do(a) consultor(a), e sera realizada para publico interno (MMA)
e publico externo (especialistas convidados).

6. INSUMOS NECESSARIOS.

Passagens, didrias, transporte e recursos para a realizacdo das reunides serdo cobertos pelo
Programa GEF Mar |I.

O(A) consultor(a) devera realizar o trabalho utilizando seu préprio acervo técnico e material,
no entanto, sempre que necessario, a equipe técnica do DPES/SBC/MMA fornecera Estacdo
de Trabalho na sede do MMA, em Brasilia/DF, para o desenvolvimento dos trabalhos da
consultoria.

Sempre que houver a necessidade de articulagdo e acesso as comunidades tradicionais,
empreendedores individuais, empresas, organizacGes familiares ou comunitarias, incluindo
beneficiarios de Unidades de Conservagao de uso sustentavel de ambientes aquaticos para o
desenvolvimento dos produtos previstos na consultoria, esta devera ser realizada pelo pela
equipe técnica do DPES/SBC/MMA, inclusive, se necessario, com o fornecimento de
autorizacdo de acesso a determinadas areas.

A articulacdo institucional podera ser realizada pelo DPES/SBC/MMA, por todos os meios
disponiveis, inclusive, se necessario, com elaboracdo de oficio de apresentacdo do(a)
consultor(a).



A equipe técnica do DPES/SBC/MMA devera fornecer toda a documentagdo do Projeto
necessaria ao desenvolvimento das atividades previstas neste termo de referéncia.

7. QUALIFICACAO DA PESSOA FiSICA.

Os servicos acima descritos serdo desempenhados por pessoa fisica com os seguintes
requisitos:

- Formacdo superior minima de mestrado, categoria pleno (05 ou mais anos de formacdo e
experiéncia em gestdo de recursos pesqueiros de base comunitdria, em ambiente dulcicola
ou marinhos e/ou gestdo publica ambiental e econémica).

Formacao superior na area ciéncias humanas e bioldgicas;

Serdo considerados os seguintes critérios para avaliacdo dos candidatos:

- Doutorado em gestdo de recursos pesqueiros e de base comunitaria, em gestdo ambiental publica
e economia;

- Experiéncia de trabalho com gestao de recursos pesqueiros e de base comunitaria;
- Experiéncia de trabalho com gestdao ambiental publica e economia;

- Experiéncia na analise de dados do Programa de Rastreamento de Embarcagdes Pesqueiras
por Satélite — PREPS

8. RESPONSABILIDADE TECNICA.

O responsavel técnico pela andlise e aprovacdo dos produtos entregues pelo(a) Consultor(a)
para execucdo do servico a que se refere este termo de referéncia sera a Comissdo de
Avaliacdo do DPES/SBC/MMA, que terd pleno acesso a todas as informacgGes e atividades
realizadas para a execucgao dos servicos.

A equipe técnica do DPES terd 10 dias Uteis para avaliar cada produto, apds a entrega pela
contratante. E recomenddvel que a equipe técnica realize no maximo duas revisdes para
aprovar determinado produto.



9. ANEXOS.
9.1. ANEXO 1 — MODELO DE CURRICULO.

Visando a qualidade da andlise comparativa dos curriculos, sugerimos que o curriculo ndo
ultrapasse 03 paginas, fonte Time News Roman 10. Nao pode ser curriculo lattes.

Abaixo um Modelo de apresentagao de curriculo.

* Dados pessoais (nome completo, data de nascimento, enderego, telefones de contato e e-
mail).

e Atividade atual.

* Formacdo académica (comecar a partir da mais recente).

e Pés-graduacdo (instituicdo, ano, titulo da monografia/dissertacdo/tese e orientador).
¢ Graduacado (instituicdo e ano).

e Atuacdo profissional (comecar a partir da mais recente) Instituicdo, local, cargo, ano e
tempo de trabalho, vinculo institucional e atividades desenvolvidas.

¢ Projetos de pesquisa (se for o caso), ano, titulo, local onde se desenvolveu o trabalho,
coordenador e instituicdes envolvidas.

* Producado cientifica.

e Dados complementares que ndo se enquadram em nenhum item anterior e que tenham
relacdo com as qualificagdes exigidas no edital de contratacao.



