FUNBIO

1. Antecedentes

O Programa COPAIBAS é uma iniciativa de conservacdo ambiental coordenada pelo
Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — FUNBIO, a ser implementada com a
contribuicdo financeira da Norwegian Agency for Development Cooperations -
NORAD — Agéncia Norueguesa para Desenvolvimento e Coopera¢des, por meio
do Norwegian Ministry of Foreign Affairs — MFA (Ministério das Relagdes Exteriores da
Noruega).

O Programa possui gestao do FUNBIO, associagao civil sem fins lucrativos certificada
como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico, com atribuicdo de
coordenacdo técnica e financeira, e esta alinhado aos principios da Convencdo sobre
Diversidade Bioldgica (CDB), da Convenc¢do Quadro das Nag¢des Unidas sobre a Mudancga
do Clima (UNFCCC) e a diversas politicas nacionais, tendo como principal linha de acdo
o fortalecimento do Sistema Nacional de Unidades de Conservac¢do (SNUC - Lei Federal
n2 9.985 de 18 de julho de 2000).

O Programa visa contribuir para a efetiva conservacdo dos biomas Cerrado e Amazonia,
destacados mundialmente pela sua riqueza, diversidade de espécies e ecossistemas,
além do seu grau de ameaca, sendo o bioma Cerrado inclusive
classificado como hotspot para conservacgao da biodiversidade.

De modo a contribuir com a protecdo destes biomas, bem como para a reducdo da
emissdo de gases causadores do efeito estufa, o projeto COPAIBAS contara
com estratégias gerais (componentes) e linhas de acdo especificas, conforme veremos a
seguir.

A atuacdo do programa COPAIBAS se dard por meio de 04 (quatro) componentes
principais:

e Fortalecimento do sistema de areas protegidas no Cerrado;

e Fortalecimento da gestdo territorial de povos indigenas;

e Melhorar a informagdao disponivel ao publico sobre mudangas climaticas e
conservacao;

e Melhorar a eficiéncia econémica das cadeias de valor e dos arranjos produtivos
locais dos produtos da sociobiodiversidade.

O primeiro componente, que trata das Unidades de Conservacdo (UCs) publicas e
privadas, apoia atualmente 21 UCs no Cerrado todas criadas em ambito estadual. Para
atendimento a essa etapa do programa, foram planejadas acBes de estruturacdo
(consolidacdo), de fomento ao Uso Publico, de estimulo ao Manejo Integrado do Fogo e
de difusdo das Reservas Particulares do Patriménio Natural.
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A contratacdo discutida ao longo deste documento trata dos esforcos relacionados a
implementacdo e consolidagdo das Unidades de Conservagao, mais especificamente
guanto a elaboracao de Planos de Protecdo para as UCs apoiadas pelo Programa.

As 21 UCs apoiadas pelo COPAIBAS distribuem-se em quatro Orgdos Gestores estaduais:
Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais (IEF-MG) — 12 UCs; Secretaria Estadual
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Goias (SEMAD GO) — 4 UCs;
Secretaria Estadual de Meio Ambiente de Mato Grosso (SEMA MT) - 4 UCs; Secretaria
Estadual de Meio Ambiente do Maranhdo (SEMA MA) — 1 UC.

Cada Unidade do COPAIBAS fica a responsabilidade de um gestor, que em muitos casos
é apoiado por monitores ambientais. O Programa conta também com a figura do Ponto
Focal (PF), que representa a posicao do érgdo gestor frente aos gestores e ao FUNBIO.
Sdo essas duas figuras que serdo atendidas pelo(a) contratado(a)(a) durante a execucao
deste trabalho.

2. Objetivo:

Contribuir para o desenvolvimento de Planos de Protecdo em 18 UCs apoiadas pelo
COPAIBAS. A lista com informacdes detalhadas serd enviada ao(a) consultor(a)
contratado(a).

Para o atendimento deste objetivo, espera-se que o(a) contratada realizar as seguintes
atividades:

e Elaborar modelo padrdo de Plano de Protecdo com base na literatura mais
atualizada e nas boas praticas vigentes sobre o tema;

e Capacitar presencialmente os gestores e pontos focais das UCs para que estejam
aptos a elaborar os Planos de Protecdo de acordo com o modelo proposto. A
capacitacdo deve incluir aspectos tedricos relevantes para a construcao dos planos;

e Revisar a versdao 1 dos Planos de Protecdo das Unidades de Conservagao
desenvolvido pelos gestores, fazendo consideracdes e recomendacdes de melhorias;

e Realizar recomendac¢bes de melhorias relacionadas ao tema protecdo para as UCs
contempladas.

3. Contextualizacao:

Os Planos de Protegdo tém como objetivo organizar o planejamento de agdes que visam
a protecdo dos objetivos de criacdo e recursos e valores fundamentais das Unidades de
Conservagao. Neste contexto, os Planos de Prote¢do poderdo ser compostos por
programas, subprogramas e atividades, incluindo em seu escopo a¢des voltadas para o
monitoramento, fiscalizacdo e controle ambiental, dentre outros que sejam julgados
relevantes conforme as caracteristicas de cada UC e seu entorno.
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As acoes de fiscalizacdo tém como objetivo proteger as dreas pertencentes a Unidade
de Conservacao dos crimes e infracdes ambientais definidos em Lei, visando ainda coibir
pressdes que comprometam seus recursos naturais ou sua infraestrutura.

As acdes de controle ambiental visam desenvolver estratégias (informativas/educativas)
gue contribuam para o controle, fiscalizagdo e monitoramento do entorno da Unidade
de Conservagao, de modo a prevenir e minimizar impactos ambientais, fazendo cumprir
a legislagao ambiental.

O Plano de Protecdo deverd ser composto por Objetivos Estratégicos, sendo que para
cada um deles deverdo serdo definidas as atividades a serem realizadas. Para cada uma
das atividades deverdo estar definidas:

a) Indicadores de desempenho e metas, que constituem formas de medicdo do
grau de execucdo das atividades;

b) Cronograma de execucdo.

Os indicadores de impacto visam realizar a monitoria e avaliagdo tanto da
implementacdo como da efetividade do Plano de Protecdo. Esses indicadores tém papel
muito relevante e devem ser capazes de informar avancos ou falhas na busca de
objetivos pretendidos.

Os Subprogramas de Protecdo poderdo estruturados em formato de matriz (Quadro 01),
visando garantir uma sequéncia logica entre os objetivos estratégicos, metas,
indicadores e atividades, o que possibilita melhor visualizacdo das a¢des que serao
desenvolvidas, bem como a identificacdo dos resultados pretendidos.

Sempre que determinada atividade possuir vinculagdao espacial com qualquer area da
Unidade de Conservacao, tal informacado devera ser explicitada no texto que descreve a
prépria atividade. E de suma importancia a manutencdo do referencial espacial das
atividades, sempre que as mesmas forem concebidas para determinados pontos em
particular.

O Plano de Protecdo devera conter estratégias de monitoria e avaliacdo, considerando
gue o planejamento ndo constitui um fim em si mesmo. Desta maneira, a monitoria e a
avaliagdo da implementagdao do Plano de Prote¢dao deverdao ser indicadas como
atividades rotineiras no processo de gestdo da UC.

O modelo de funcionamento da monitoria deverd estar baseado em dois niveis de
avaliacoes:

a) Avaliagdes trimestrais ou semestrais para medir grau de execucao das atividades;

b) AvaliacGes anuais ou bianuais visando medir grau de alcance das metas propostas
para os Objetivos Estratégicos;
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Nas avaliacdes devem ser discutidas quais das atividades previstas foram executadas, o
grau de implementacdo (parcial ou total) e, quais os motivos que comprometeram ou
inviabilizaram sua total execucao.

A consultoria contratada para orientar a elaboracdo dos Planos de Protecdo deverd
considerar a sustentabilidade das atividades propostas, tanto no dmbito ambiental
guanto no ambito operacional e financeiro. Espera-se que os Planos de Protecdo
contribuam para a organizacao das atividades de prote¢dao, monitoramento dos
recursos naturais e fiscalizacdo de eventuais atividades ilegais nas Unidades,
proporcionando maior grau de protecao aos ecossistemas, espécies e manutengao dos
servigos ecossistémicos providos pelas UCs.

Por fim, os planos devem ter como norteador os objetivos de criagdao da UC, seus
recursos e valores fundamentais, sua categoria de manejo, seu plano de manejo
(quando existente) e as diretrizes do Estado para aquela Unidade.

O escopo do Plano de Protegao deve conter a seguinte estrutura e itens abordados:
| — Informacgdes Gerais

a) Ficha Técnica

b) Introducdo

c) Limites

d) Localizacdo

e) Acessos

f) Caracteristicas relevantes

g) Ocupacdo Humana

h) Conselho Gestor

i) Plano de Manejo (se houver)

j) Plano de Prevencdo e Combate a Incéndios Florestais (se houver)

k) SAMGe - Sistema de Analise e Monitoramento da Gestdo da UC (se houver)

[) Sinalizacado

m) Infra-estrutura

n) Equipamentos

o) Recursos Humanos

p) Parceiros

g) Informacgdes sobre as principais cidades préximas a UC, com destaque para
corporacdes que possam apoiar acdes de monitoramento e fiscalizacdo
(PMMAmMb, Corpo de Bombeiros, ONGs, etc)

r) Recursos Financeiros

Il — Diagndstico

a) Mapeamento
b) Vias de Deslocamento na Unidade de Conservacgao
c) Ocupacgbes/atividades desenvolvidas no entorno e interior da UC
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d) Problemas e pontos frageis da Unidade de Conservacao
e) Relagdo entre a UC, as comunidades residentes, entorno e outros
f) Rotina das atividades de monitoramento, controle e fiscalizacdo

IIl — Estratégias de Protecao

a) Comunicagdo e educagao

b) Monitoramento e fiscalizacdo

c) Conhecimento

d) Estimativa de recursos diretos necessdrios para implementacao

IV — Matriz do Programa de Protecdo

V — Estratégias de Monitoria e Avaliagdo.

Esta estrutura podera ser discutida durante o produto 2.
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Quadro 01 — Exemplo de Matriz para a construcdo dos Programas e Subprogramas de Protecao.

PROGRAMA: PROTECAO

Descrigdo: Abrange objetivos e atividades voltados para a protegdo dos recursos naturais, servigos ecossistémicos e patrimonio sociocultural da Unidade de Conservagdo.

SUBPROGRAMA: FISCALIZAGAO AMBIENTAL

Objetivo Estratégico 1: Proteger as areas pertencentes a Unidade de Conservagdo dos crimes e infragdes ambientais definidos em Lei.

Indicadores de Impacto Método de Calculo / Férmula Origem dos Dados Periodicidade Metas Anuais
(medem o alcance do Objetivo 2023 2024 | 2025 2026
Estratégico)
FiscalizagGes realizadas > de fiscaliza¢Oes realizadas Relatdrios de campo UC Anual
Autos de infragdo emitidos > de autos de infragdo Autos de infragcdo SEMAD Anual
emitidos
ATIVIDADES
O qué Como Quem Quando Indicador de Origem Metas anuais
Ano 1 Ano2 | Ano3 | Ano4 Desempenho | dosdados | Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4 Quanto
Trimestres (R$)
1 2 3 4

Identificar regiGes com maior ocorréncia de Relatdrio com uc
infracGes ambientais coordenadas

geograficas
Realizar espacializacdo/mapeamento das areas Mapas tematicos | UC
de maior ocorréncia de infragdes ambientais
Estabelecer parcerias com orgdos Termo de UC / URFBio
fiscalizatorios parceria / PMMAmMb

formalizado
Elaborar cronograma de fiscalizagdo com Cronograma uc
orgaos fiscalizatorios elaborado
Realizar fiscalizagOes rotineiras com equipe da Relatério de uc
uc Fiscalizagdo
Realizar fiscalizagdes em parceria com 6érgaos Auto de PMMAmMb /
fiscalizatorios Fiscalizagao SEMAD
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4. Produtos

A consultoria contratada para orientar a elaboracdo dos Planos de Protegdo das
Unidades de Conservagdo do COPAIBAS devera apresentar os produtos a seguir:

Produto 1 — Plano de trabalho

e Indicacdo das atividades que serdo realizadas e respectivo cronograma de execucao.

Produto 2 — Modelo Padrdao de Plano de Prote¢ao

e Elaboracdo de Modelo Padrao de Plano de Protecdo, contendo estratégias, acdes e
atividades operacionais a serem realizadas. O modelo deve possuir flexibilidade
suficiente para ser adaptado a realidade de cada UC. O modelo de Plano de Protecdo
também devera prever estratégias de monitoramento e avaliacdo;

e Reunido online de apresentacdo do modelo de Plano de Protecdo aos pontos focais
dos estados. Duragao estimada em até 6 horas.

Atencdo: O modelo do Plano de Protecdo devera respeitar os aspectos discutidos no
item 3 deste Termo de Referéncia. Eventuais desvios deste escopo devem ser discutidos
junto aos representantes dos estados, usualmente definidos como pontos focais do
Programa.

Atencdo: E possivel que surjam algumas particularidades nos estados quanto ao
conteddo minimo de um Plano de Prote¢dao, de modo que o modelo padrdo precise
sofrer algumas alteragdes conforme requisicdes dos quatro drgaos gestores cujas UCs
sdo apoiadas pelo COPAIBAS.

Os estados e o FUNBIO poderao enviar materiais de referéncia que deverao ser seguidos
para a elaboracdo do modelo de plano de protecdo a ser adotado pelas UCs do
COPAIBAS.

O modelo devera ser focado em agdes praticas, devendo ser de facil atualizagdao pelos
gestores das UC a cada ano.

Produto 3 — Realizagao de Oficina de Planejamento

e Realizacdo de Oficina presencial com Gestores e Monitores das UCs (maximo de 32
participantes), para orientacdo a elaboracdo dos Planos de Protecdo, por meio de
modelo padrdo a ser adaptado conforme a realidade de cada UC. A oficina serd
integralmente ministrada pelo(a) contratado(a) e terd até 03 dias de duracdo em
expediente de 8 horas didrias. Sera realizada em Belo Horizonte, na Cidade
Administrativa Presidente Tancredo Neves ou em outro local da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte cedido pelo IEF/MG.
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Produto 04 — Acompanhamento da evolugao dos Planos de Protecdo

O(a) contratado(a) devera acompanhar a evolugdo dos planos de proteg¢do ao longo de
120 dias. O acompanhamento se dara das seguintes formas:

e Esclarecimento de duvidas por escrito: O(a) contratado(a) devera estar a disposi¢cdo
para responder duvidas dos gestores e pontos focais por e-mail e whatsapp durante
o decorrer do produto 04. O tempo maximo de resposta deverd ser de 3 dias Uteis.

e Reunides para atender uma ou duas UCs: Os gestores e pontos focais poderdo
solicitar a marcacdao de reunides para esclarecimentos de duvidas e revisdes
preliminares. Deverdo ser realizadas até 18 reunides virtuais com duragdo maxima
de uma hora. As reuniées poderdo atender a uma ou mais UCs, de acordo com
estratégia adotada por cada Orgdo Gestor. A solicitacdo de reunides devera ser
sempre realizada por um ponto focal e comunicada ao FUNBIO, a fim de que nao seja
excedido o numero limite de reunides.

e Revisdo dos Planos de Protecdo: A consultoria devera realizar a revisao final dos Plano
de Protecdo elaborados pelos gestores das Unidades de Conservacao indicando os
pontos com necessidade de melhorias. As indicagdes deverao ser claras e suficientes
para o completo entendimento das correc¢des solicitadas. Cada Plano de Protecao
deverad ser revisado uma vez. O envio de planos de protecdo sera feito pelos pontos
focais, tendo o FUNBIO em cépia nos pedidos.

O pagamento do produto 4 serd feito em funcdo da quantidade de planos de protecdo
revisados.

A revisdo podera ser solicitada pelos Pontos Focais até 105 dias apds a aprovacao do
produto 3, que marca o inicio do periodo para elaboracdo do produto 4. Ndo serdao
formados blocos para o envio dos Planos, ou seja, os materiais serdo enviados pelos
Pontos Focais conforme forem concluidos pelas UCs, evitando-se assim que as demandas
sobre o(a) contratado(a) fiqguem acumuladas, sobretudo na data limite para solicitacao
de revisado.

Caso alguma UC ndo v conseguir concluir o plano até a data limite, os Pontos Focais
registrarao a ocorréncia por e-mail, viabilizando assim o pagamento do consultor.

Produto 05 — Recomendag6es para as UCs

Ao longo de todo o contrato, é esperado que o consultor(a) se aproprie da realidade de
cada Unidade de Conservacdo, sobretudo quanto ao tema protecao.

Assim, no quinto produto deverdo ser indicadas melhorias estruturais (recursos
humanos, equipamentos, infraestrutura) e parcerias institucionais que devem ser
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estabelecidas pelas UCs, tendo em vista as informagdes levantadas pelos gestores, as
discussoes ocorridas na oficina e os planos desenvolvidos.

O escopo deste produto deve ser restringir ao tema protegao, especialmente no que se
refere aos avangos necessarios para que o Plano em desenvolvimento seja factivel de ser
colocado em pratica.

Além disso, deverd apontar quais os beneficios sdo esperados em caso da implantacao
de cada melhoria. As melhorias ndo necessariamente precisam ser estruturas fisicas ou
bens materiais, podem ser contratacdes, melhorias de processos ou articulagdo com
parceiros, por exemplo.

As recomendacdes devem ser especificas para cada UC e devem respeitar seus Planos de
Manejo e seus objetivos de criacdo, além de outros instrumentos ja existentes na
Unidade.

5. Cronograma e pagamento

Encontra-se disposto abaixo o quadro de entregas e pagamentos desta contratagao.

Data em dias corridos apds
Entrega . Percentual de pagamento
a assinatura do contrato
Produto 01 15 0%
Produto 02 60 30%
Produto 03 105 15%
Produto 04 210 40%
Produto 05 260 15%

Caso os produtos sejam entregues e aprovados antes do prazo previsto acima, o
pagamento podera ser antecipado, bem como o final da consultoria.

Serdo deduzidos no ato dos pagamentos os descontos estipulados por lei.

O profissional contratado deverd encaminhar uma cépia de todos os produtos para o
FUNBIO, em meio digital (por e-mail, para contratos@funbio.org.br), devidamente
aprovados pela equipe indicada pelo Funbio. Deverdo ser enviadas copias para os pontos
focais do Programa, cujos enderecos eletrénicos serdo fornecidos apds a contratacao.

O pagamento ser3d feito em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento, no
Funbio, do documento de cobranca (quando CNPJ: nota fiscal/fatura) e do Termo de
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Recebimento - TR (documento emitido pelo beneficiario, responsavel pelo recebimento,
atestando que os servicos foram prestados em conformidade com as especifica¢des
solicitadas, quantidades e etapas, se for o caso).

6. SUPERVISAO

O andamento desta consultoria serd acompanhado pelo responsavel pelo Componente
de UCs do COPAIBAS, que terd pleno acesso a todas as informacdes e atividades
realizadas para a execucgao dos servicos deste termo de referéncia.

Marcondes Bicalho
copaibas@funbio.org.br

A consultoria contratada disponibilizard, quando requisitado, todos os elementos
necessarios ao processo de monitoria do Programa COPAIBAS ou do doador para que,
devidamente autorizados, a equipe do COPAIBAS efetue o acompanhamento das
atividades e verifique a elaboracdo dos produtos da contratada.

7. INSUMOS E OBRIGACOES DAS PARTES

O Funbio disponibilizard todos os documentos relevantes para a contextualizacdo do(a)
contratado(a) acerca do Programa, além dos contatos necessarios para a mobilizacdo de
gestores de UCs para a realiza¢do de oficinas e obtenc¢ao de informacdes.

Os Orgdos Gestores enviardo para o(a) consultor(a) contratado(a) informacdes e
documentos adicionais sobre as UCs contempladas por este Termo. A entrega das
informagdes do FUNBIO e dos Orgdos sera feita em até 5 dias Uteis apds a assinatura do
contrato.

A contratada deverd dispor de computador, softwares (incluindo ferramentas de
Sistemas de Informacdes Georreferenciadas), espaco fisico e demais recursos préprios
para a execucdo dos produtos.

Estdo previstas reunides virtuais para a apresentacao dos produtos e para o alinhamento
entre as partes, em um maximo de 5 reuniGes com até 4 horas de duracdo cada. A
contratada deve dispor de meios para participacdo de reunides virtuais.

No caso da oficina, o COPAIBAS disponibilizard espaco e coffee-break, além de
alimentacdo e deslocamento dos participantes convidados para o evento. Cabera ao(a)
contratado(a) custear apenas o proprio deslocamento, alimentacdo e hospedagem em
Belo Horizonte.
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Fora a oficina, ndo estdo previstas a realizacdo de atividades externas. Toda a consultoria
(exceto a oficina) devera ser realizada de forma virtual.

8. OUTRAS INFORMACOES

O contrato serd celebrado pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — Funbio.
Qualquer alteracdo de escopo deve passar pela anuéncia do Funbio, enquanto
contratante.

O pagamento sera feito em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento, no
Funbio, do documento de cobranca (nota fiscal/fatura) e do Termo de Recebimento
(documento emitido pelo beneficidrio, responsavel pelo recebimento, atestando que os
servicos foram prestados em conformidade com as especificacdes solicitadas,
quantidades e etapas, se for o caso). Os produtos apresentados pela contratada
somente serdo considerados aprovados apds analise e ateste por parte dos pontos
focais do Programa.

Todas as informagdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos resultantes deste
contrato terdo os direitos patrimoniais revertidos para o FUNBIO, com sua reproducao
total ou parcial requerendo expressa autorizagdo dos mesmos, inclusive em periodo
posterior ao encerramento do contrato, respeitando-se e reconhecendo-se a
propriedade intelectual.

Para a publicacdo e produgao de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos
académicos para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de
informagdes produzidas por consultoria, devera ser solicitada autorizacao prévia do
Funbio.

9. FORMA DE APRESENTACAO

Os produtos deverdo ser entregues em idioma portugués brasileiro, revisados e de
acordo com a gramatica vigente. Todos os documentos deverdo estar em linguagem
compativel com o publico integrante do conselho gestor da UC.

A formatacdo dos produtos entregues devera ser baseada nas normas vigentes da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) ou outras normas especificas, conforme cada caso, assim como devera
seguir as orientacdes emitidas pela Equipe de Planejamento. Todos os produtos finais
deverdo ser apresentados em capa padrao e diagramados.

Todos os produtos deverdo ser apresentados em formato docx e/ou excel.
Apresentacdes devem ser feitas em formato pptx. Também deverdo ser geradas versdes
dos produtos em formatos compativeis com os programas do pacote Libreoffice. No
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caso de mapas, os formatos em shapefile também deverdo ser entregues ao Funbio.
Estes arquivos deverdo ser compativeis com o programa QGIS.

A entrega dos arquivos deverd ser feita de forma virtual, via e-mail ou por meio de
servicos de hospedagem online. Ndo sera necessario imprimir nenhum dos produtos, a
nao ser que o(a) contratado(a) entenda como necessaria alguma impressao, como por
exemplo para uso durante a oficina.

10. QUALIFICAGAO

O profissional sera pontuado com base nos seguintes critérios:

1) Formacdo académica em Biologia, Ecologia, Geografia, Engenharia Ambiental,
Engenharia Florestal, Gestdo Ambiental, Ciéncias Sociais ou dreas afins;
2) Experiéncia na elaboracdo de Planos de Protecdo para Unidades de Conservacao;
3) Experiéncia na elaborag¢do instrumentos similares ao Plano de Protec¢do para
outros tipos de areas protegidas. Como requisito obrigatdrio para a pontuacao
deste quesito seja atribuida, pede-se que sejam indicadas as seguintes
informacdes:
a. Otipo de drea protegida;
b. O papel do candidato(a) na elaboracdo deste plano;
c. Se o referido plano é publico e pode ser encontrado na internet;
d. Se o plano é especifico para protecdo (e ndo um Plano de Manejo ou
Plano de Vida, por exemplo, que incluam o aspecto protecao).
4) Experiéncia na elaboracdo de planos para Unidades de Conservacdo, com
excecao dos planos ja pontuados nos itens 2 e 3;
5) Capacitagdo para gestores de Unidades de Conservagao.

Pede-se que o(a) contratado(a) descreva suas experiéncias, de modo que estas possam
ser avaliadas também de forma qualitativa. O curriculo deverd ser ajustado para esta
vaga, destacando os pontos indicados acima.

ATENCAO: N3o serdo avaliados curriculos de profissionais que contenham mais de trés paginas ou
gue estejam em formato Lattes. Estes serdo prontamente descartados.

O profissional contratado devera realizar pessoalmente os trabalhos para os quais foi
designado, sendo vedada a delegacdo total ou parcial de suas responsabilidades
contratuais.



