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1. OBJETIVO

Contratacdo de servicos de consultoria pessoa juridica para elaboracdo e implementacao de um
ciclo de treinamento em gestdo e negdcios de base comunitaria, bem como acompanhamento do
fortalecimento de cadeias da sociobiodiversidade e arranjos produtivos locais apoiados pelos
projetos financiados pelo Fundo da Amazobnia Oriental (FAO), voltados para organizacdes
quilombolas (cooperativas e associagées) em municipios da regido do Marajé e Baixo Tocantins,
localizados no estado do Pard e executados no ambito do projeto “Conservacdo e Producdo
Sustentdvel em Novas Areas Protegidas no Para: o caso dos Territérios Quilombolas”.

2. FUNBIO

O Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) é uma organiza¢do da sociedade civil de
interesse publico (OSCIP), criada em outubro de 1995, cuja operagdo teve inicio em 1996, com o
objetivo de catalisar acOes estratégicas voltadas para a conservacdao e o uso sustentavel da
biodiversidade no Brasil, tendo como referéncia geral as diretrizes da Convencdo sobre
Diversidade Bioldgica (CDB). Sua missdo é aportar recursos estratégicos para a conservacgao da
biodiversidade.

As acOes do FUNBIO buscam garantir que os recursos arrecadados de fontes diversas sejam em
volume suficiente para contribuir de forma significativa, e em longo prazo, para a preservacao
dos recursos naturais no Brasil. Para isso, utiliza como estratégias a modelagem de mecanismos
financeiros, a gestdo de conhecimento, o investimento em servigcos sustentaveis e a aplicagdo de
ferramentas especificas de gestdo aos programas ou projetos que apoia.

Na qualidade de executor de projetos o FUNBIO realiza um amplo rol de atividades, com destaque
para: a) gerenciamento operacional e financeiro; b) apoio ao planejamento dos projetos; c)
aquisicdo e logistica de bens e contratacdo de servicos (procurement); d) realizacdo de chamadas
de projetos; e) constituicdo e administracdo de fundos para garantir a sustentabilidade financeira
de longo prazo das atividades; e f) realizacdo de estudos e desenvolvimento de novos mecanismos
financeiros, entre outros.
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Dentre os projetos desenvolvidos estd o Fundo da Amazbnia Oriental (FAO), um mecanismo
operacional e financeiro privado do Para voltado para o fortalecimento de politicas publicas e de
iniciativas sociais estabelecidas com foco no meio ambiente e no desenvolvimento sustentavel do
estado.

3. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Estado do Para definiu estratégias prdprias de implementacdao de politicas estaduais de
combate ao desmatamento, incentivo a restauracado, a producao sustentavel e a conservagao
ambiental ao langar o Plano Estadual Amazénia Agora (PEAA). Trata-se do principal instrumento
estadual de politicas publicas voltada para o desenvolvimento econdmico sustentavel e o
combate ao desmatamento.

Formado por diferentes eixos de atuacdo, o PEAA possui como um de seus componentes o eixo
de financiamento ambiental, uma estratégia pautada na parceria publico e privada que prevé o
fortalecimento das politicas publicas e das iniciativas sociais. Por meio de um fundo privado, com
governanca publica, que atua com base nas estratégias de implementacdo de politicas estaduais,
foi criado o Fundo da Amazonia Oriental (FAO), que tem o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
(FUNBIO) como mecanismo operacional e financeiro.

Um fundo revolvente, iniciado no final de 2021, que vem se fortalecendo e conta com diferentes
apoiadores.

Dentro desse contexto foi aprovado o projeto “Conservacao e Producdo Sustentdvel em Novas
Areas Protegidas no Para: o caso dos Territérios Quilombolas”, financiado pela Fundagdo Gordon
e Betty Moore. A area de abrangéncia do projeto envolve parte da area do Marajo, Baixo
Tocantins, Sudeste e Sudoeste Paraense, especificamente nos municipios de: Portel, Bagre,
Tucurui, Breu Branco, Pacaji, Abaetetuba, Baido, Cametd, lgarapé-Miri, Limoeiro do Ajuru,
Mocajuba, Moju e Oeiras do Para.

Um projeto grande, que tem como objetivo a criacao de pelo menos 200.000 hectares por meio
da designacdo formal de Territdrios Quilombolas e/ou Reservas de Uso Sustentavel, e o
desenvolvimento de instrumentos de planejamento territorial e apoio técnico e financeiro para
atividades produtivas sustentaveis. Dentre as areas consideradas relevantes para criagdo (nesse
caso titulagdo), e apoio a consolidacgdo, estdo os territérios quilombolas.

Para isso, além do apoio aos 6rgdos publicos competentes para a titulagdo de terras, o projeto
visa fortalecer a producdo sustentdvel e as cadeias locais da sociobiodiversidade. A estratégia
desenhada visa apoiar organiza¢cdes quilombolas no desenvolvimento de projetos para o
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fortalecimento de cadeias produtivas da sociobiodiversidade, por meio de apoio financeiro
associado ao fortalecimento institucional de associagcdes civil sem fins lucrativos e/ou
cooperativas.

Isso porque compreende-se que a consolidacdo de cadeias da sociobiodiversidade estruturadas e
inclusivas, que beneficiem adequadamente as comunidades que estdao na base dessas cadeias e
sdo as principais guardidas da floresta, requer transformacdes significativas e intervengdes
estratégicas. Os desafios para desenvolvimento dessas cadeias envolvem, entre outras,
complexidades com relagdo o acesso ao financiamento e a assisténcia técnica, o baixo grau de
organizacao da base produtiva e das organiza¢des comunitdrias que a compdem, dificuldades de
acesso a mercados e desafios logisticos.

Por essa razdo, o objetivo dessa iniciativa ndo se concentra apenas no apoio financeiro, mas na
orientacdo continuada, desenhada em ciclos de apoio formativo voltados para o fortalecimento
organizacional e em gestao de projetos. Com isso espera-se desenvolver um ambiente de reflexdao
conjunto sobre formas de proporcionar investimentos estratégicos para as cadeias de valor e os
arranjos produtivos locais, buscando reduzir a curva de aprendizagem e os custos de transac¢do
para o desenvolvimento de negdcios sustentdveis na regidao do projeto.

Para isso o FAO, por meio do FUNBIO, esta contratando servigos de consultoria de pessoa juridica
para elaboracdo e implementag¢do de um ciclo de treinamento em gestdo e negdcios de base
comunitaria, bem como acompanhamento do fortalecimento de cadeias da sociobiodiversidade
e arranjos produtivos locais apoiados. Esta atuagao devera ser construida e desenvolvida em total
integracdo entre a equipe contratada, o FUNBIO e a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Sustentabilidade do Para, ouvidos os parceiros locais.

O treinamento e acompanhamento do fortalecimento local devera ser estruturado com base no
ciclo de atuacao desenhado pelo FUNBIO, que envolve quatro fases: mobilizacao e engajamento;
estruturacao; implementacdo; e preparacao de saida. Cada ciclo devera conter cerca de dois dias
de programacao, ndo devendo se estender mais que esse periodo devido as ocupac¢des produtivas
dos grupos apoiados. Além disso, deve conter linguagem acessivel, que valorize o conhecimento
local.

As atividades constantes em cada fases contém minimamente:

Mobilizagdo e engajamento: Nessa fase serd realizada pelo FUNBIO uma chamada publica, por
meio de manifestacdo de interesse, para identificar as organiza¢des quilombolas localizadas na
area do projeto, que desejam receber apoio financeiro, associado a um treinamento de suporte
ao fortalecimento da gestdo institucional. Aquelas que tiverem interesse e se enquadrem no
escopo do projeto, deverdo assinar um termo de compromisso em que se comprometem com o
processo de treinamento.
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Espera-se que sejam selecionadas entre 10 a 15 organiza¢des, que disponibilizem até dois
representantes que ficardo como pontos focais nas atividades de treinamento e elaboracdo de
projeto. Dada a diversidade de formacdo desses representantes e dos diferentes niveis
organizacionais das associacdes e cooperativas, sera realizada uma andlise simplificada dessas
instituicdes. Com isso espera-se ter um retrato da estrutura da organizacdo, que permita uma
visdo sobre: governanca; tomada de decisdo; equidade de género e juventude; questdes
administrativo-financeiras e contdbeis; atividades ligadas a producdo, do manejo ao
beneficiamento, quando ocorrer; acesso a mercados e financiamento; entre outros. Dessa
maneira, os modulos e, tanto quanto possivel, conteldos compartilhados durante os
treinamentos deverao observar os principais desafios identificados nesta etapa.

Apds a identificacdo do perfil das organizag¢des, a consultoria contratada devera realizar um curso
de formacdo de liderancas e fortalecimento de governanca, que deverda ter como um dos
produtos uma oficina para a elaborag¢ao do plano de trabalho de cada uma das organizagdes. Esse
plano de trabalho deverd observar o recurso inicial de apoio estabelecido pelo FUNBIO e as
necessidades institucionais para estruturacdo da organizacao.

Os planos de trabalho passardo por uma camara técnica, formada por pessoas com conhecimento
da realidade local, que voluntariamente se disponham a contribuir com a melhoria do
planejamento realizado. As contribuicdes serdo estruturadas visando o refinamento das
demandas, sendo encaminhadas como sugestées de ajustes.

Aprovados os planos de trabalho, as organizagdes assinardo com o FUNBIO um contrato de apoio
para a execugao dos recursos.

Estruturagao: A segunda fase se inicia com o desembolso dos recursos. Com vistas a apoiar uma
boa execugdo das atividades previstas no plano de trabalho, espera-se que durante essa fase a
consultoria forneca um curso sobre negdcios e gestao de projetos de base comunitaria. O curso
deverad ser presencial e conter as informagdes minimas que ajudem as organiza¢des a realizar ndo
apenas uma boa execuc¢do dos recursos, mas também o planejamento das atividades e a sua
prestacdo de contas.

Durante a execucdo do plano de trabalho, a consultoria devera dar assisténcia técnica
relacionadas a duvidas e orienta¢cbes procedimentais para as organizagdes. Ao final do ciclo de
financiamento, sera realizado pelo FUNBIO, com o apoio da consultoria, um workshop para
apresentacdes dos trabalhos desenvolvidos pelas organizagdes. Esse serd um momento
importante para definicdo das organiza¢des que continuarao a receber apoio no ciclo seguinte.

Essa fase tera apoiara aos projetos pelo periodo de 8 meses.
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Implementagdo: As organizacdes que apresentarem uma boa performance nesta fase, serao
convidadas a apresentar um novo plano de trabalho, para continuacdo ao apoio dado. A
consultoria deverd apoiar a estruturacao desse novo plano de trabalho, com base nos valores e
critérios estabelecidos pelo FUNBIO.

Durante a execucdo dos planos de trabalho aprovados nessa fase, a consultoria devera realizar
um treinamento em consolidacdo de execucdo de projetos. O objetivo desse apoio técnica é
fornecer instrumentos e ferramentas que apoiem as organizacbes a terem dominio sobre
prestacdo de contas, sustentabilidade e estratégias de futuro.

Durante a execucdo do plano de trabalho, a consultoria devera dar assisténcia técnica
relacionadas a duvidas e orientagdes procedimentais para as organizag¢des. Ao final do ciclo de
financiamento, sera realizado pelo FUNBIO, com o apoio da consultoria, um workshop para
apresentacoes dos trabalhos desenvolvidos pelas organizacgdes.

Essa fase tera apoiara os projetos pelo periodo de 8 meses.

Preparagao de saida: Com base nas atividades realizadas e no resultado do workshop, a
consultoria deverd apresentar um relatdrio final, contendo os principais resultados do apoio para
as organiza¢des, bem como uma avaliacdo sobre potenciais estratégias para cada uma. Esse
documento sera utilizado como base para que sejam pensadas estratégias de saida do territorio,
por meio da conexdo com outras organizagdes e/ou politicas publicas.

3. ESCOPO DO TRABALHO: ETAPAS E PRODUTOS

Etapa 1. Alinhamentos e prazos (Fase de mobilizagdo e engajamento)

A partir da assinatura do contrato, deverdo ser realizadas, no minimo, duas reunides entre a
contratada e a contratante, momento em que poderdo ser convidados representantes da SEMAS.
As reunides poderdo ocorrer de forma virtual, devendo ser a primeira reunido para apresentacao
do projeto, alinhamento de expectativas e avaliacdo de insumos e prazos necessarios para a
elaboracgao de cada produto.

Apds essa reuniao, a consultoria tera o prazo de 10 dias para apresentar um plano de trabalho
gue contenha uma sintese dos alinhamentos realizados e a proposta de prazos. A apresentacao
devera ser realizada em word, encaminhado previamente, mas também em power point, que
deverd ser apresentado em reuniao entre as partes.

Com base nos alinhamentos realizados em reunido, o plano de trabalho final devera ser ajustado
e entregue ao contratante.
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Poderdo ainda ser realizadas reunides adicionais, caso necessario para compreensao plena da
consultoria sobre o escopo do projeto.

Produto 1: Plano de trabalho
Prazo: 15 dias.

Etapa 2. Analise da apreciagdo institucional das organizac¢oes selecionadas (Fase de mobilizagdo
e engajamento)

Para a efetiva elaboracdo de um treinamento que dialogue com as necessidades locais, o FUNBIO
aplicard um formulario de apreciacdo institucional nas organiza¢des selecionadas. O resultado
desse levantamento, associado as respostas indicadas por elas no formulario de chamada publica,
deverdo ser utilizados pela consultoria como base para uma andlise e desenho de estratégia
didatica para os ciclos de treinamento.

Nesse sentido, espera-se que a consultoria, com base no material encaminhado, apresente uma
proposta de metodologia e planejamento de atuacdo para a primeira fase de treinamento e
elaboracao de plano de trabalho. Essa proposta deverd levar em consideracao os diferentes niveis
de consolidacdo das organizagdes e conhecimento dos temas, sendo importante apontar os
desafios/fragilidades e as fortalezas das organizagdes, assim como as formas das organizacGes
orientarem os esforgos necessarios para estruturarem e acompanharem o progresso ao longo do
tempo.

Para que ndo haja retrabalho, a consultoria devera realizar reuniées de alinhamento com o
FUNBIO, durante a elaborag¢do do produto.

Produto 2: Relatério técnico apresentando a andlise dos niveis de consolida¢do e conhecimento
das organizag¢oes, com proposta de método de treinamento e planejamento de atuagao.

Prazo: 20 dias.

Etapa 3. Definicdo dos conteidos e metodologias participativas para todos os ciclos e
preparagao do material didatico para o primeiro ciclo (Fase de Mobilizagao e engajamento)

Com os resultados da anadlise realizada no produto 2, a consultoria deverd estruturar o contetdo
e a metodologia a ser utilizada em todos os ciclos de formacgdo, devendo prezar por modelos de
atuacdo participativos, que observem as caracteristicas locais e as especificidades culturais do
publico apoiado. Além disso, deverd apresentar o material didatico a ser utilizado no primeiro
ciclo, bem como a estratégia desenhada para a oficina de elaboragdo do plano de trabalho.

Dentro do escopo dos materiais didaticos, espera-se que estes sejam produzidos em formatos
gue se adequem as formas de obtenc¢ao de conhecimento locais, devendo conter, minimamente,
apresenta¢des, manuais e recursos de apoio que facilitem a incorporagdo dos temas
apresentados (todos os materiais devem ser diagramados com base na identidade visual do FAO).
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Adicionalmente, a consultoria devera propor critérios de performance claros e mensuraveis para
avaliacdo da participacdo das organizacdes nos ciclos de treinamento. Esses critérios servirdo
como base para a avaliagdo do progresso e do impacto dos projetos executados pelas
organizagdes, permitindo que seja avaliada a continuacdo do apoio no ciclo subsequente.

Importante desatacar que a consultoria devera considerar, no desenho da abordagem dos ciclos
de treinamento, a participacdo de organizacbes em diferentes estagios de desenvolvimento
institucional.

Abaixo o conteudo minimo esperado no treinamento, podendo ser incorporadas sugestdes da

consultoria.

Ciclos Temas

e Gestdo organizacional do empreendimento (conceitos e defini¢Oes:
associativismo e cooperativismo; aspectos de governanca e transparéncia).

Ciclo 1 e Ferramentas de gestdo (lideranga; planejamento; monitoramento; gestao de
projetos; processos de tomada de decisdo).

e Equidade de género e juventude.

e Gestdo organizacional do empreendimento (aspectos administrativos e
financeiros e contabilidade financeira; fluxos de caixa; recursos humanos;
impacto socioambiental; planejamento e plano de negdcios, dentre outras).

e Regularizacdo ambiental e fundidria

e Aspectos produtivos (atividades ligadas a producdo, manejo das espécies,
produtividade e beneficiamento).

Ciclo 2

e Execucdo de projetos (captacdo, planejamento, acompanhamento,
prestacdo de contas e ferramentas de gestdo de projetos comunitdrios )

e Acesso a mercados (padrdes de qualidade e sustentabilidade; certificacado;
politicas publicas de incentivo a comercializacdo de produtos da
sociobiodiversidade).

e Ferramentas de gestdo de projetos

Ciclo 3

Produto 3: Descritivo de metodologia participativa escolhida, definicao de contetido dos ciclos
de treinamento e material didatico do primeiro ciclo.

Prazo: 20 dias.

Etapa 4. Curso de Formagao de Liderancas e Fortalecimento da Governanga e plano de trabalho
(Fase de mobilizacdo e engajamento)

Realizacdo do primeiro ciclo formativo para uma turma de 20 a 30 pessoas, com carga horaria a
ser proposta pela prestadora de servigos, considerando encontros presenciais e conteudo
aprovado no produto 3.
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Além do conteudo tedrico, espera-se que a consultoria realize uma oficina de elaboragdo de
projetos, que ira auxiliar as organiza¢des na elaboracdo de seus planos de trabalho. Ao término
deste ciclo, espera-se que cada organizacdo apresente um projeto/plano de trabalho, mediante
o qual serd realizado o apoio pelo FAO. Estes projetos serdo avaliados por uma camara técnica
composta por especialistas, que oferecerdo propostas de aprimoramento. A consultoria, por sua
vez, ird apoiar/ orientar as organizacGes na incorporacdo dessas sugestdes em seus projetos.

Produto 4. Plano de trabalho das organiza¢6es que serdo apoiadas e relatério do treinamento
(contendo minimamente relato das atividades, relatério fotografico, listas de presenca,
avalia¢ao de participagao no curso).

Prazo: 30 dias.

Etapa 5. Curso de Capacitacio em Negdcios e Gestao de Projetos Comunitdrios (Fase de
Estruturacgao)

Apds a realizacdo dos ajustes sugeridos pela Camara Técnica, os planos de trabalho serdo
encaminhados para assinatura de um contrato de apoio. Durante o periodo de execuc¢do do
projeto, a consultoria devera realizar o segundo ciclo do treinamento, para o mesmo publico do
primeiro ciclo, com carga horaria a ser proposta pela prestadora de servi¢os, considerando
encontros preferencialmente presenciais.

O material didatico devera ser apresentado para ndo objecao do contratante até uma semana
antes do inicio do treinamento.

Este curso devera ser ministrado em encontros presenciais no territério e seu objetivo é
desenvolver capacidades no gerenciamento de projetos comunitarios. A consultoria também sera
responsavel por organizar e coordenar os encontros presenciais, determinando o local, datas,
horarios e provendo os recursos necessarios para a sua realizagao.

Espera-se que a consultoria mantenha comunicacdo regular com as organizagdes beneficiarias
para identificar necessidades e oportunidades, bem como com o FUNBIO, para acompanhamento
do processo.

Produto 5. Curso realizado, cuja evidéncia sera por meio de relatério contendo atividades
realizadas, registros fotograficos e de presenca, bem como a andlise sobre o desenvolvimento
e resultados dessas atividades.

Prazo: 150 dias

Etapa 6. Acompanhamento dos projeto e realizagdo de workshop para apresentagdo de
projetos (Fase de Estruturagao)

Os ciclos de treinamento deverdo ser associados a um acompanhamento das atividades das
organizagdes apoiadas, cujo planejamento deverd ser acordado com a contratante, que, sempre
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possivel, enviard um profissional para realizar as visitas de campo conjuntamente. Nesse
momento sera realizada a verificagdo dos indicadores dos projetos, bem como fragilidades e
potenciais de cada organizacdo (o levantamento desses dados ajudara na estruturacao da fase
seguinte).

Ao final da fase de estruturacdo devera ser realizado um workshop, em que deverdo ser
apresentados, pelos representantes das organizacSes apoiadas, os resultados do apoio de
financiamento e formacdo. O workshop devera ainda permitir que os participantes compreendam
o progresso realizado, os desafios encontrados e as oportunidades vislumbradas, criando um
ambiente de trocas dos resultados alcangados.

Por meio de um evento planejado para integracdao de diferentes atores, espera-se que seja
programado um evento de um (no maximo dois) dias, em que deverdo estar presentes as
organizagdes apoiadas, a consultoria, FUNBIO, SEMAS e doadores.

A consultoria serd responsavel por realizar o planejamento e organiza¢ao do workshop, sempre
em estreita coordenagdao com a contratante, devendo apresentar proposta de agenda, objetivos
e recursos necessarios. Também devera facilitar as discussoes e atividades, bem como coletar e
documentar informacgdes sobre o desempenho dos projetos, incluindo indicadores de sucesso e
areas de melhoria. Os custos de logistica do evento, tais como local, lanche e equipamento serdo
de responsabilidade da contratante.

As organizagdes que tiverem uma boa performance nos projetos executados serdao convidadas a
apresentar uma nova proposta, por essa razao, ao final do workshop a consultoria devera
apresentar um relatério, cujo conteudo serd previamente dialogado com a contratante, sobre
cada um dos projetos apoiados.

Produto 6: Acompanhamento dos projetos, realizagdo de workshop e andlise dos resultados,
cuja evidéncia devera ser apresentada por meio de um relatério contendo: relato das
atividades, relatdrio fotografico, listas de presenca, avaliagao de participa¢dao no curso.

Prazo: 180 (parte dessas atividades deverdo ocorrer de forma paralela a etapa 5, havendo apenas
30 dias de diferenca entra elas).

Etapa 7. Curso de Capacitacgdo em Execu¢do e Consolidacdo de Projetos (Fase de
Implementacao)

Apds o workshop sera realizada uma analise de quais organiza¢des tiveram boa performance e
continuardo a receber apoio, agora numa nova fase. A consultoria deverd ajudar as organizac¢des
a ajustarem a proposta, incorporando licdes aprendidas e os resultados dos meses de apoio.
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Com base nos ajustes realizados, novo contrato de apoio serd formalizado, iniciando as atividades
do novo ciclo, que visa fornecer apoios voltados para a implementacao das cadeias de valor. Esse
apoio serd acompanhado de treinamento sobre consolidacdo de execucdo de projetos, cujo
material didatico sera previamente acordado com a contratante.

A carga horaria do treinamento devera levar em consideracao o perfil das organizacdes e adequar
a proposta de acordo com a possibilidade de participacdo dos grupos sociais envolvidos. Para isso,
devera ser levada em considerando as licdes aprendidas na fase anterior, momento em que a
consultoria podera propor alteragcdes na metodologia, abordagem e/ou material, para avaliacdo
conjunta com a contratante.

Produto 7: Realizacdo do curso, cuja evidéncia sera apresentada por meio de relatério
completo, contendo atividades realizadas, tais como lista de presenca, fotos e atas.

Prazo: 150 dias.

Etapa 8. Acompanhamento dos projeto e realizagdo de workshop para apresentagdo de
projetos (Fase de Implementacao)

Os ciclos de treinamento deverdo ser associados a um acompanhamento das atividades das
organizagdes apoiadas, cujo planejamento deverd ser acordado com a contratante, que, sempre
possivel, enviara um profissional para realizar as visitas de campo conjuntamente. Nesse
momento serd realizada a verificagdo dos indicadores dos projetos, bem como fragilidades e
potenciais de cada organizagdo (o levantamento desses dados ajudara na estruturacdo da fase
seguinte).

Ao final da fase de implementacao devera ser realizado um workshop, em que deverdo ser
apresentados, pelos representantes das organizacdes apoiadas, os resultados do apoio de
financiamento e formacdo. O workshop devera ainda permitir que os participantes compreendam
o progresso realizado, os desafios encontrados, as oportunidades vislumbradas e uma visdo geral
de todo o financiamento realizado, criando um ambiente de trocas dos resultados alcangados.

Por meio de um evento planejado para integracdao de diferentes atores, espera-se que seja
programado um evento de um (no mdaximo dois) dias, em que deverdo estar presentes as
organizacdes apoiadas, a consultoria, FUNBIO, SEMAS e doadores, podendo ser convidadas outras
organizagoes.

A consultoria serd responsavel por realizar o planejamento e organiza¢ao do workshop, sempre
em estreita coordenagdao com a contratante, devendo apresentar proposta de agenda, objetivos
e recursos necessarios. Também devera facilitar as discussoes e atividades, bem como coletar e
documentar informacgdes sobre o desempenho dos projetos, incluindo indicadores de sucesso e
areas de melhoria. Os custos de logistica do evento, tais como local, lanche e equipamento serdo
de responsabilidade da contratante.

Pagina 10 de 16



{\I\ FUNDO DA
4>4> AMAZONIA ORIENTAL

KXY

FUNBIO

Apods a finalizagdo dos projetos, a consultoria devera elaborar Relatdrio Técnico de Consolidagao
dos projetos, que deve incluir um panorama geral do processo de desenvolvimento das
organizacgoes, listando resultados alcan¢ados, desafios enfrentados e oportunidades identificadas
durante a execuc¢do dos projetos.

Produto 8. Acompanhamento dos projetos, realizacao de workshop e analise dos resultados,
cuja evidéncia deverd ser apresentada por meio de um relatério contendo: relato das
atividades, relatério fotografico, listas de presenga, avaliagdo de participa¢ao no curso.

Prazo: 270 dias (parte dessas atividades deverdo ocorrer de forma paralela a etapa 7, havendo
apenas 120 dias de diferenca entra elas).

Etapa 9. Relatdrio final

Todas as atividades realizadas no ambito do projeto deverao ser registradas e relatadas de forma
analitica num relatdrio final. O relatério devera conter, além das atividades realizadas, uma
avaliacdo das organizacdes apoiadas, que permita a orientacao delas dentro da fase de saida.

Também devera ser encaminhado um resumo executivo, que devera ser trabalhado em parceria
com a contratante, e servira de base para uma publicagdo sobre a experiéncia desenvolvida.

Produto 9: Relatdrio final das atividades e resumo executivo para publicac¢ao.

Prazo: 30 dias.

4. PRODUTOS, PAGAMENTOS E CRONOGRAMA

O consultor/empresa de consultoria devera cumprir as atividades listadas e realizar as atividades
descritas, apresentando como resultado os produtos especificados nos prazos relacionados,
conforme exemplo a seguir:

Prazo de
entrega (dias a
Produto 8 ) ( % do valor
partir da
, do contrato
assinatura do
contrato)
Produto 1. Plano de Trabalho 15 0%
Produto 2. Relatdrio técnico apresentando a andlise dos
niveis de consolida¢cdo e conhecimento das organizagées, 35 10%
com proposta de método de treinamento e planejamento de °
atuacao.
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Produto 3. Descritivo de metodologia participativa
escolhida, definicdo de contetido dos ciclos de treinamento 55 10%
e material didatico do primeiro ciclo.
Produto 4. Plano de trabalho das organiza¢bes que serao a5 15%
apoiadas e relatdrio do treinamento
Produto 5. Curso realizado, cuja evidéncia serd por meio de
relatério contendo atividades realizadas, registros
fotograficos e de presenga, bem como a analise sobre o 235 15%
desenvolvimento e resultados dessas atividades.
Produto 6. Acompanhamento dos projetos, realizacao de
workshop e andlise dos resultados, cuja evidéncia devera ser
apresentada por meio de um relatério contendo: relato das 265 10%
atividades, relatério fotografico, listas de presenga,
avaliagao de participagao no curso.
Produto 7. Realizacdo do curso, cuja evidéncia sera
apresentada por meio de relatério completo, contendo 415 15%
atividades realizadas, fotos, atas.
Produto 8. Acompanhamento dos projetos, realizacao de
workshop e analise dos resultados, cuja evidéncia devera
ser apresentada por meio de um relatério contendo: relato 535 15%
das atividades, relatodrio fotografico, listas de presencga,
avaliagao de participagao no curso.
Produto 9. Relatério final das atividades e resumo

. L. 565 10%
executivo para publicagdo.

As atividades descritas neste TdR serdao desempenhadas no prazo de cerca de 20 meses, contados
de acordo com o cronograma de entrega dos produtos.

Serdo deduzidos, no ato dos pagamentos os descontos estipulados por lei.

Os produtos deverdo ser submetidos em via eletronica, formato PDF, por meio de correio
eletronico, enderecado ao FAO@funbio.org.br. A Geréncia do FAO poderd solicitar ajustes e

retificagdes nos relatdrios sempre que julgar necessario. A consultoria devera encaminhar uma
copia de todos os produtos para o FUNBIO, em meio digital (por e-mail, para
contratos@funbio.org.br), devidamente aprovados pela equipe indicada pelo FUNBIO.

O pagamento sera feito em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento, no FUNBIO,
do documento de cobranga (nota fiscal/fatura) e do Termo de Recebimento e Aceite - TRA
(documento emitido pelo beneficidrio, responsavel pelo recebimento e aceite, atestando que os
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servicos foram prestados em conformidade com as especificacdes solicitadas, quantidades e
etapas, se for o caso).

Quaisquer modificacGes no escopo ou prazo de entrega deverdo ser previamente aprovadas pela
Geréncia do FAOQ, e passar pela anuéncia do FUNBIO enquanto contratante.

O contrato serd celebrado pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO), com recursos do
Fundo da Amazonia Oriental (FAO).

5. FORMA DE APRESENTACAO

E recomendado que os produtos sejam entregues em formato digital (por e-mail e quando
necessario por meio we transfer, drive ou outra aplicacdo digital), em portugués e nos formatos
.doc/.pdf e .ppt, de acordo com o material.

Caso sejam realizadas gravacbes das atividades, essas deverdo ser encaminhadas por
transferéncia remota ou salva em local de armazenamento para envio por correio (de acordo com
a solicitagdo).

6. INSUMOS NECESSARIOS

O trabalho a ser realizado no ambito dessa contratacdao devera utilizar exclusivamente meios,
equipamentos, materiais e instalagcdes de responsabilidade da contratada, que deverao estar
contemplados na proposta. Apenas as atividades de logistica do workshop serdo disponibilizadas
pelo FUNBIO.

Caso seja necessdario, o deslocamento, alimentacdo e hospedagem (passagens e didrias) dos
participantes das organizac¢des produtivas selecionadas poderao ser custeadas pelo FUNBIO. Essa
necessidade serd avaliada durante o desenvolvimento das atividades.

A Geréncia do FAO provera dados e documentos minimos necessarios para o entendimento sobre
o projeto, bem como atuard em coordenagdo com a consultoria na tomada de decisdes
estratégicas.

7- QUALIFICAGAO PJ

Para a analise das propostas técnicas serao utilizados os critérios abaixo relacionados, que
poderdo variar de 0 a 100 pontos, conforme os parametros fixados para cada critério. Os pontos
obtidos corresponderdo aos 70% relativos a qualidade da proposta técnica, que serd somado ao
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peso do valor financeiro da proposta. Candidatos com menos de 70 pontos ou com zero pontos

serao eliminados. O candidato de maior pontuacdo sera selecionado para a consultoria.

Os critérios que serdo utilizados levardao em consideragao:

Experiéncia da empresa

Equipe técnica: qualificacdo e competéncia

Coordenador do projeto: qualificacdo e competéncia

Proposta técnica: abordagem técnica e metodoldgica compativeis com a realizacdo das
atividades indicadas no TdR.

a) Experiéncia da empresa

A instituicdo proponente devera ter experiéncia comprovada em:

O

Trabalhos de mobilizacdo e engajamento de organizagdes produtivas de povos e comunidades
tradicionais na Amazonia, preferencialmente com grupos quilombolas.

Demonstrar experiéncia em trabalhos que envolvam diagnéstico, planejamento e apoio a
organizagdes produtivas de agricultura familiar, povos e comunidades tradicionais na
Amazonia, preferencialmente com grupos quilombolas.

Demonstrar experiéncia na realizacdo de cursos e/ou treinamentos com organizacSes
produtivas.

Demonstrar experiéncia em cursos e/ou treinamento com temas similares aos solicitados no
escopo do trabalho para as fases 1, 2 e 3.

Demonstrar experiéncia na gestdo organizacional de empreendimentos e/ou comercializagcdo
de produtos da sociobiodiversidade e/ou acesso a financiamento e/ou modelagem de
negdcios comunitdrios.

b) Equipe técnica: qualificagdo e competéncia

Deverd ser proposta a composi¢do da “equipe principal”, sendo ao menos 1 coordenador(a) e 1

técnico(a) assistente com expertise nos temas propostos. Além da equipe principal, a consultoria

poderd prever a contratacdo de especialistas nas dreas tematicas a serem desenvolvidas no

treinamento.

A coordenacdo serd responsavel pela conducdo da consultoria e indicacdo da equipe de

especialistas, a qual ndo possui um nimero minimo, podendo ser a propria equipe principal a

ministrar o conteudo da formacao.

E, também, desejavel que a equipe disponibilizada tenha facilidade com moderacdo de eventos/

cursos/ oficinas ligadas a temas socioambientais, bem como os seguintes critérios:

o Ter na equipe profissional com experiéncia na condugao de formagdo e ou treinamento

com organiza¢Oes produtivas de povos e comunidades tradicionais, preferencialmente
com grupos quilombolas;
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Ter na equipe profissional com experiéncia em processos participativos e inclusivos;

Ter na equipe profissional com experiéncia em assisténcia técnica para execucdo de

projetos de base comunitarias;

o Ter na equipe profissional com experiéncia em apoio a processos de arranjo produtivo
local e/ou cadeia da sociobiodiversidade;

o Ter na equipe profissional com experiéncia em empreendedorismo, associativismo e
cooperativismo;

o Ter na -equipe profissional com experiéncia em gestdo organizacional de

empreendimentos e/ou comercializacdo de produtos da sociobiodiversidade e/ou acesso

a financiamento e/ou modelagem de negdcios comunitdrios e/ou contabilidade

financeira.

O FUNBIO priorizara equipes que possuam, dentre os profissionais que atuardao no projeto,
pessoas com descendéncia quilombola.

*no caso do perfil do profissional 3, fica a critério do proponente a quantidade de especialistas que cobrirdo os
temas definidos para serem trabalhados no ciclo formativo.

c) Coordenador do projeto: qualificagdo e competéncia

O profissional responsavel pela coordenacdo do projeto devera ter no minimo as seguintes
experiéncias:

o Apresentar curriculo com trabalhos que tenham demandado lideranga, proatividade e
capacidade de interlocu¢dao com o publico alvo, por meio da experiéncia na coordenacao
ou participacdao em equipes multidisciplinares;

o Trabalho técnico ou académico convergente com o solicitado no termo de referéncia, que
demonstre a capacidade de repasse de informagdes com linguagem e conceitos claros,
gue serao avaliados pela equipe técnica avaliadora;

o Ter experiéncia com desenho, planejamento e condugdo de formagdes sobre temas
relacionados a gestdo de empreendimentos comunitarios para organiza¢des produtivas
da agricultura familiar, povos e comunidades tradicionais;

o Ter experiéncia com gestdo de negdcios socioambientais e empreendedorismo; e acesso
a mercados.

A experiéncia indicada pela proponente devera ser comprovada mediante apresentacdo de
documentacgao especifica quando solicitado pelo contratante.

d) Proposta técnica: abordagem técnica e metodoldgica compativeis com a realizacdo das
atividades indicadas no TdR.

Serd avaliado se as propostas estdo apresentadas de maneira inovadora e eficiente, indicando
gue a consultoria compreendeu os principais temas do servico, tendo proeminente conhecimento
para solucdes inovadoras. A linguagem é clara e objetiva.
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8. RESPONSABILIDADE TECNICA

Os servicos a serem executados serdao contratados pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
(FUNBIO). O acompanhamento dos servicos bem como a aprovagao dos produtos gerados dar-
se-a pela Coordenacdo do Fundo da Amazénia Oriental (FAO), a qual assegurara o cumprimento
das tarefas acordadas, e emitirda Termo de Aceite.
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