FUNDO BRASILEIRO PARA
A DIVERSIDADE

FUNBIO

TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA PARA

ELABORACAO DE 2 (DOIS) PLANOS DE MANEJO (PMS) E REVISAO DE 2 (DOIS) PMS DE UNIDADES DE
CONSERVACAO DA REGIAO DA BAIA DA ILHA GRANDE - BLOCO 1/FASE1.

1. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Fundo da Mata Atlantica do Rio de Janeiro — FMA/RJ possibilita a gestdo e a execuc¢do de recursos destinados
a conservacado da biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro, com maior celeridade e transparéncia na
protecdo e recuperagdo desse importante bioma brasileiro. O FMA/RJ permite que o empreendedor, devedor
da medida de compensagao ambiental, opte por depositar o valor de sua obrigacdo com o meio- ambiente,
diretamente em uma conta bancaria especifica.

Desta forma, o FMA/RJ combina a necessidade do cumprimento das obriga¢des da iniciativa privada com a
realizacdo das politicas desenhadas pelos érgdos ambientais, cabendo a Camara de Compensacdo Ambiental
do Estado do Rio de Janeiro (CCA/RJ), definir a aplicagcdo dos recursos oriundos da Compensagdo Ambiental
decorrente do processo de licenciamento estadual dos empreendimentos de significativo impacto ambiental.

Nesse contexto, o FUNBIO foi selecionado como gestor operacional, no ambito de um acordo de cooperacao
entre SEAS e o FUNBIO, com interveniéncia do INEA, para gerir recursos de compensacao ambiental. Assim,
foi apresentado e aprovado, em 2018, na Camara de Compensacdao Ambiental do estado do Rio de Janeiro
(CCA) projeto que compreendia a elaboracdo ou revisdo de PM de 9 (nove) UCs Estaduais - Fase 1. No entanto,
somente em 2021, ainstituicdo retomou o processo para licitar este projeto. Foram feitas algumas adequacoes
no cronograma fisico-financeiro de forma a contemplar mais uma UC no escopo e otimizacao das atividades
de elaboracdo da caracterizacdo socioambiental de forma a ndo aumentar o valor ja aprovado. Em maio de
2022, por conta de solicitacdo da Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS) este projeto foi
novamente reformulado, sendo dividido em 2 (dois) blocos. Um bloco compreendendo as UC da Regido da
Baia da Ilha Grande, objeto deste projeto, doravante denominado Bloco 1, e o Bloco 2 compreendendo a
elaboracdo e revisdao de PMs das UCs restantes.

O presente Termo de Referéncia (TdR) concerne ao Bloco 1 e tem como objetivo, por meio da contratacdo de
consultoria especializada a elaboracdo, revisdo e implantacdo de Planos de Manejo de UCs da Regido da Baia
dallha Grande - APA Estadual de Tamoios (APATAM), Parque Estadual da Ilha Grande (PEIG), Reserva Bioldgica
da Praia do Sul (REBIOPS) e Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Aventureiro (RDSAV), dotando-as
deste importante instrumento norteador, atendemos a condi¢cdo preconizada pelo SNUC de que toda UC deve
dispor de seu respectivo PM. A empresa a ser contratada realizara trabalho para proposi¢do de documentos
referentes a elaboracdo de dois PMs e de revisdo de dois PMs, e respectivos portfolios de planejamento, pois
estes so serdo considerados planos de manejos oficiais apds a aprovacdo dos mesmos pelo Conselho Diretor
(CONDIR) do INEA e respectivas publicagcbes dos instrumentos legais. Isto posto, cabe esclarecer que no
ambito deste TdR serdo citados, doravante, como a descri¢dao de seu titulo — elaboragdo e revisdao de PMs.

A Lei n29.985, de 18 de junho de 2000, que instituiu o Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo (SNUC),
explicita que o Plano de Manejo (PM) é um dos instrumentos de gestdo das unidades de conservacgdo definido
como um documento técnico fundamentado nos objetivos de criagdo da Unidade de Conservagdo (UC) e onde
estdo estabelecidos o zoneamento e as normas de uso e o manejo dos recursos naturais existentes na unidade.
A falta desse instrumento de gestao implica em uma série de limita¢des, inclusive com rela¢do a implantagao
de equipamentos e infraestruturas, essenciais ao funcionamento da unidade, principalmente para visitacao
da mesma.

2. LOCALIZAGCAO DAS UCs

As Unidades de Conservagao estaduais de protegdo integral e de uso sustentavel contempladas no presente
projeto sdo:

- Area de Protecdo Ambiental Estadual de Tamoios (APATAM)
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- Parque Estadual da Ilha Grande (PEIG)
- Reserva Biolégica da Praia do Sul (REBIOPS)
- Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Aventureiro (RDSAV)

As unidades de conservagao estdo situadas na regido da Baia de Ilha Grande do estado do Rio de Janeiro, no
municipio de Angra dos Reis e possuem areas conforme expostas no mapa e quadro abaixo:
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Figura 01: UCs contempladas no Projeto Blocol/Fasel e municipio no qual estdo inseridas.

Quadro 01: Situacdo atual e demanda em relacdo a PMs das UCs contempladas

Unidade de Conservagdao Municipios Area (ha) LRI EIC Demanda

Manejo?

Area de Protegdo

Ambiental Estadual de Angra dos Reis 22.530,17 SIM REVISAO
Tamoios (APATAM)

Parque Estadual da llha

Grande (PEIG) Angra dos Reis 12.083,79 SIM REVISAO
Reserva Bioldgica da . ~ -
Praia do Sul (REBIOPS) Angra dos Reis 3.309,63 NAO ELABORACAO

Reserva de
Desenvolylmento Angra dos Reis 1.898,83 NAO ELABORACAO
Sustentavel do

Aventureiro (RDSAV)

3. OBIJETIVO GERAL:

Dotar 4 (quatro) UCs administradas pelo Inea de PM atuais, objetivos e de execugdo factivel, agregando

instrumentos para a efetiva implementacao.
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3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS:
a) Elaborar PMs para REBIOPS e RDSAV
b) Revisar os PMs do PEIG e APATAM
c) Estabelecer ou rever o zoneamento das UCs contempladas e respectivas normas;
d) Elaborar o planejamento para manejo das unidades;

e) Adotar o carater adaptativo para o planejamento orientado para resultados visando o enfrentamento dos
desafios da UC e para a geracao de resultados, de acordo com sua capacidade de gestao; e

f) Promover e observar a real participacdo das representaces das populacdes tradicionais e atores locais
relacionados as unidades contempladas em todo o processo de elaboracado e revisao dos planos de manejo.

4. ESCOPO DO TRABALHO

O presente TdR consiste na contratacdo de servicos de consultoria de Pessoa Juridica (PJ) para o
desenvolvimento de produtos e respectivas etapas correlatas a elaborac¢do de 02 (dois) e revisdo de 02 (dois)
PM de UCs estaduais, contempladas no Projeto Elaboracdo e Revisdo de Planos de Manejos de UCs Estaduais
- FASE 1 - Regido da Baia da Ilha Grande - Bloco 1. As UCs contempladas neste projeto sdo a APATAM, PEIG,
REBIOPS e RDSA, sendo os dois primeiros revisdes e os dois Ultimos elaboracdes de PM.

As etapas e os respectivos produtos entregues, no ambito deste projeto, deverdo estar pautados na
sistematizacdo e analise das informacdes e dados disponiveis sobre a UC e na realizacdo de trabalhos de
construcao coletiva e participativa.

Assim, deverda ser elaborado o planejamento estratégico da Unidade, incluindo a definicdo de propdsito,
significancia, recursos e valores fundamentais, zoneamento, normas gerenciais gerais e especificas, subsidios
para interpretacdo ambiental e diretrizes para planejamento de a¢des/atividades de manejo, sendo todos
estruturados no documento PM. Os documentos gerados deverdo ser objetivos, praticos e de facil
compreensao.

O PM norteard a proposicdo e elaboracdo de programas setoriais da UC, assim como de planos de agdo de
alvos de conservacdo (quando definidos), considerando suas especificidades ambientais e administrativas.
Esses programas setoriais irdo compor uma espécie de “portfélio”, em anexo ao documento principal do PM,
e deverdo ser integrados ao planejamento tatico operacional da unidade com apoio deste Projeto.

Importante ressaltar, que o desenvolvimento destes produtos deve ser pautado na melhor informacao
secunddria disponivel a respeito da UC e seu entorno, no momento da elaboragao ou revisao do PM, buscando
o reconhecimento, a valorizagdo e integracdo de diferentes formas de saber, tanto de cardter técnico-
cientifico quanto o das comunidades tradicionais e locais.

A metodologia indicada neste TdR para elaboragdo/revisdo do PM é pautada na nova abordagem adotada
pelo Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade (ICMBio) e na Resolugdo Inea n2 180 de 10 de
junho de 2019 e respectivo Boletim de servico (Boletim de Servico Inea n2 103, de 13 de junho de 2019). Esta
nova abordagem metodolégica é baseada no método desenvolvido pelo Servico Nacional de Parques dos
Estados Unidos com base no Foundation Document. Esta abordagem mais moderna tem como objetivo tornar
os PMs mais enxutos, menos custosos, alinhados a realidade e a capacidade da UC e integrados ao contexto
da drea protegida.

O detalhamento desta metodologia, adequada para a realidade do estado do Rio de Janeiro, esta descrito
abaixo. A sequéncia de etapas basicas previstas para elaboracdo ou revisdo dos PMs, e respectivas
acOes/atividades e produtos, estdo dispostas na Quadro 02.
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5. PRODUTOS

A sequéncia de etapas basicas previstas para elaboragdo ou revisdo dos PMs, e respectivas a¢des/atividades

e produtos, estdo dispostas na Quadro 02.

Quadro 01: Etapas basicas previstas e respectivas a¢des/atividades e produtos finais

RELATORIOS
BIMESTRAIS

aprovacdo dos Planos de
Trabalho Especificos para
todos os PM das UCs
contempladas.

Produtos Atividades Atividades Especificas
1 A. Elaboragdo e | A.1 — Reunido de iniciacdo — organizacdo e preparacao dos
aprovacdo do Plano de | trabalhos (reunides entre as equipes da contratada e Inea) e
PLANO  DE Trabalho Geral di ibilizagdo de d tos 3 tratad
TRABALHO rabalho Gera isponibilizagdo de documentos a contratada.
GERAL A.2 — Consolidag¢do do Plano de Trabalho Geral.
PROJETO
A.3 — Aprovacgao do Plano de Trabalho Geral.
2a6 B. Elaboragao e | B.1 — Reunides de iniciacdo — organizacdo e prepara¢do dos

trabalhos (reunides entre as equipes da contratada e Inea) e
disponibilizacdo de documentos a contratada.

B.2 — Consolida¢do dos Planos de Trabalho Especificos para
elaboracdo/revisdo de PMs das UCs contempladas, seus
respectivos programas setoriais estratégicos, planos de acdo
dos alvos de conservagao, quando pertinentes.

B.3 — Aprovacdo dos Planos de Trabalho Especificos.

B.4 — Comunicacdo a sociedade sobre a elaboragdo/revisdo dos
PMs (Conselhos consultivos/deliberativos).

C. Preparacdo das
Oficinas Participativas de
Elaborac¢do (OPE) de PM

C.1 - Elaboracdo e Aprovacdo de Caracterizacdo da UC
contemplada.

C.1.1 - Planejamento para elaboracdo dos documentos de
caracterizacdo e dos levantamentos dos dados e informacdes de
interesse (textuais, base cartogrdfica de maior detalhe
disponivel e mapas tematicos).

C.1.2 — Realizagdo de reuniées com equipes das UCs, Conselhos
(Deliberativo ou Consultivo) e Dirbape e reuniGes prévias com
representantes dos grupos que tenham relagao de impacto com
a UC e pesquisadores, para discussGes sobre usos (caso
necessario), conflitos e normas, anteriormente as OPEs.

C.1.3 — Estruturacdo e sistematizacdo dos dados/informacdes
levantados.

C.1.4 — Elaboragdo de mapas de apoio e realizagdo das anadlises
integradas dos dados e informag¢des das UCs contempladas.

C.1.5 — Finalizagdao e aprovacgao da Caracterizagdo de cada UC
contemplada (geral e especifica).

C.2 — Elaboragdo e aprovagao do Guia do Participante de cada
UC contemplada

C.2.1 — Elaboracdo do Guia do Participante de cada UC
contemplada
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C.2.2 — Aprovacao dos Guia do Participante produzido para cada
uma das UCs contempladas.

C.3 — Reunido de Planejamento para OPEs de PM das UCs
contempladas.

C.4 — Planejamento e produgdo das OPEs de PM das UCs
contempladas.

D. Elaboragao e | D.1 — Realizagdo das OPEs de PMs das UCs contempladas e
aprovacao dos | consolidagdo dos documentos produzidos - PMs das UCs
PMs de todas as UCs | contempladas.

contempladas

D.2 — Consolidagdo das versdes dos PMs das UCs contempladas
até versao final.

D.3 — Aprovagdo dos PMs elaborados para todas as UCs
contempladas

D.4—Realizacdo de reunides para apresentacao do produto final
do PM aos respectivos Conselhos das UCs.

E. Bases de dados | E.1- Elaboracdo e Finalizacdo das Bases de dados geoespaciais
geoespaciais (BDGs) do | dos PMs das UCs contempladas.

PM das UCs
contempladas.

E.2 — Aprovacdo das BDGs finais produzidas para todas as UCs
contempladas.

F. Planos/Programas | F.1 — Elaboracdo dos planos/programas setoriais estratégicos e
setoriais estratégicos e | planos de a¢do dos alvos de conservacgdo (quando definidos), e
planos de acdo | integracao dos PMs e demais ferramentas ao planejamento das

dos alvos de conservagao | UCs contempladas.
definidos integrados ao
planejamento das UCs
contempladas.

F.2 — Aprovagdo dos documentos finais produzidos para todas
as UCs contempladas.

7 Elaboracdo e aprovacdo | Elaboracdo e aprovacdo de Relatério final do projeto contendo
RELATORIO | do Relatério Final a lista dos produtos entregues durante sua execugao,
FINAL identificacdo de gargalos e dificuldades encontradas, sugestdes

de melhorias da metodologia, entre outros tépicos relevantes.

O detalhamento das atividades e a metodologia, adequada para a realidade do estado do Rio de Janeiro, esta
descrito a seguir:

PLANO DE TRABALHO GERAL

Atividade A: Elaboragdo e aprovac¢ao do Plano de Trabalho Geral

Especificagdo das atividades:

A.1. Reunido de iniciagdo — organizacao e preparagao dos trabalhos com reunides entre as equipes da
contratada e Inea.

A CONTRATADA deverd agendar com equipe da Dirbape/Geruc e realizar reunido de iniciacdo para tratar
da organizacdo e preparacdo dos trabalhos e disponibilizacdo de documentos necessarios para o
desenvolvimento dos produtos referentes a este TdR e/ou documentacdo complementar solicitada pela
contratada. Nesta reunido serd disponibilizado pela CONTRATANTE todos os dados espaciais e
alfanuméricos que a instituicdo possui sobre cada uma das UCs objetos deste TdR.
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A.2. Consolidagao do Plano de Trabalho Geral

A elaboracdo de plano de trabalho devera ter como base as informacgdes apresentadas no presente TdR,
na proposta apresentada pela empresa e indicagbes estabelecidas na reunido de iniciagdo contendo, no
minimo: matriz de planejamento com as etapas e atividades, resultados esperados, produtos, prazo de
entrega, responsaveis, cronograma de atividades, metodologia que serd utilizada em cada atividade das
etapas previstas. Ademais, para a gestdo e gerenciamento do projeto, a disponibilizacdo de quadro com
equipe técnica contendo nome, funcdes e contatos, estratégias de coordenacdo e comunica¢do na
execucdo do contrato, estrutura dos relatérios e demais produtos previstos. Importante prever o acesso
da Dirbape/lnea a ferramenta de gestdo e gerenciamento adotada pela CONTRATADA para
acompanhamento das atividades desenvolvidas no projeto.

Devera ser agendada reunido, com participacdo das equipes técnica da Dirbape/Inea e da CONTRATADA,
para dirimir duvidas e para discussao de propostas de altera¢des do plano. O agendamento desta reunido,
caso necessario, sera de responsabilidade da Dirbape.

A.3. Aprovagao do Plano de Trabalho.

O produto serd considerado entregue apds aprovado pela Dirbape/lnea e Comissdo Técnica de
Acompanhamento e Avaliagao - CTAA.

R/

+* PRODUTO 01: Plano de Trabalho Geral aprovado e atas de reunides realizadas durante o periodo
(com registro fotografico e lista de presenca).

RELATORIOS BIMESTRAIS

Atividade B: Elaboragdo e aprovagao dos Planos de Trabalho Especificos para elaboragdo ou revisdo de
Planos de Manejo das UCs contempladas

Especificagdo das atividades:

B.1. Reunido de iniciagao

A CONTRATADA deverd agendar com equipe da Dirbape/Geruc e realizar reunido de iniciagdo para tratar
da organizagdo e preparacgdo dos trabalhos especificos de cada UC contemplada, necessdrios para o
desenvolvimento da etapa em questdo

B.2. Consolidagdo do Plano de Trabalho Especifico para cada UC contemplada

A elaborac¢do de Plano de Trabalho especifico devera ser baseada nas informagdes apresentadas neste
TdR, nos dados disponibilizados referente a UC contemplada e nas indica¢des estabelecidas na reunido de
iniciacdo. Este Plano devera conter o conjunto de atividades que serdo realizadas e consideradas
relevantes para a realizacdo dos trabalhos, tendo como base as principais definicbes logisticas e
metodoldgicas estabelecidas em comum acordo entre o Inea e a CONTRATADA, bem como indicadores de
desempenho das acBes que serdo executadas nas etapas do processo de trabalho. Este conjunto de
atividades deverd ser apresentado de forma objetiva e sistematizada. E no Plano de Trabalho Especifico
(PdTE) que se estabelece como sera desenvolvida a elaboracdo e revisdao do PM da UC.

Nesta etapa sdo definidas as ferramentas e métodos de planejamento e gestdo do projeto que serdo
utilizados, a estruturacdo da oficina participativa (dependendo da categoria de UC), a matriz de
responsabilidade, a estrutura da caracteriza¢do (dependendo da categoria de UC) e procedimentos para
consolidacdo do PM e da respectiva base de dados geoespacial, definicdo de niumero de reunides de
planejamento com a Dirbape e a alocagdo e distribui¢cdo dos profissionais para desenvolver cada atividade
estabelecida e seus respectivos prazos.

A CONTRATADA podera contar com apoio de membros da equipe da Dirbape para o desenvolvimento
desta etapa. Para tanto, reunides poderdo ser realizadas remotamente.
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Importante considerar no PdTE como se dard a participa¢do da sociedade civil nas etapas de elaboragao
e/ou revisdo em cada um dos 04 (quatro) PMs contemplados no TdR. Para tanto, serd necessario que a
Dirbape/Geruc entregue a CONTRATADA a constituicdo do Grupo de Trabalho (GT), ou de Governanga
(GG), preferencialmente, antes do inicio desta etapa.

Recomenda-se que no minimo 01 (um) representante do GT (titular ou suplente) de cada uma das UCs
contempladas participem de algumas reunides de planejamento realizadas entre a CONTRATADA e
Dirbape (a serem definidas no PdTE quais e quantas) e que estes GTs apoiem e participem da realizacdo
das reunides prévias (sugestdo de no maximo 2 (dois) representantes). O GT, instituido em cada Conselho
Gestor de UC contemplada neste Termo, tera por finalidade acompanhar todo processo de elaboracao ou
revisdao dos PMs, repassando e discutindo com os demais membros do Conselho as principais questdes do
PM, atuando como interlocutor entre as equipes envolvidas no Projeto e o Conselho de cada UC.

O Grupo de Governanca (GG) é instituido quando a UC tem Conselho Deliberativo (CD) como é o caso da
RDSAV.

Além de ter as mesmas atribuicdes e compromissos do GT, o GG sera responsdvel por definicdes quanto
as atividades pertinentes ao processo de planejamento, a participacdo social, as estratégias de
comunica¢do. Recomenda-se que também sejam indicados, no maximo, 2 (dois) representantes para
acompanhar algumas reunides de planejamento (definidas no PdTE) entre Dirbape e CONTRATADA, e trés
para acompanhar as reunides prévias. Importante destacar o protagonismo que o Conselho Deliberativo
da RDSAV tera na elaboracdo do seu PM por conta do conhecimento que detém do uso consciente e
sustentavel e da conservacdo da drea da UC.

Para as UCs que ndo possuem conselho instituido e que estdo em regime de gestdao compartilhada, devera
ser criado, em carater excepcional, um GT para acompanhamento do PM no conselho da UC titular da
gestdo, que é o caso da REBIOPS, ficando a cargo do conselho do PEIG, a responsabilidade de criacdo deste
GT.

B.3. Aprovagio do Plano de Trabalho Especifico para elaboragdo/revisio do PM de cada UC
contemplada

Os documentos finais produzidos nesta etapa deverdo ser analisados e aprovados pela Dirbape/Inea. A
CONTRATADA devera realizar a correcdo/retificacdo do documento a luz da anélise realizada e a
consolidagdo do documento final para devida aprovagdao da CONTRATANTE. Assim que aprovado pela
Dirbape, a CONTRATADA, junto com equipe da UC contemplada, poderd realizar reunidao com conselho
gestor. As reunides desta etapa poderdo ser realizadas presencial ou remotamente, ou ainda de forma
hibrida, desde que de comum acordo entre a CONTRATADA e a equipe Dirbape.

O subproduto sera considerado entregue apds aprovado pela Dirbape e CTAA.

< SUBPRODUTO: 03 Planos de Trabalho Especificos (PdTE) para elaborag¢do/revisdo dos PM das Ucs
contempladas aprovados pela Dirbape/Inea e CTAA (um deles compostos por 2 UCs PEIG e REBIOPS).

B.4. Comunicagio a sociedade sobre a elaboragdo/revisdo de todos os PMs

A CONTRATADA devera realizar, no minimo, 01 (uma) reunido com cada um dos Conselhos (Deliberativos
ou Consultivos) das UCs contempladas e comunidades do entorno para divulgacdo do processo de
elaboracdo ou revisdo de PM. Nesta reunido devera ser apresentado o PdTE, focando na importancia da
participacdo da sociedade civil na elaboracao e implantacdao do PM de cada UC contemplada. Essas
reunides poderdo ser realizadas remotamente, principalmente em caso de permanéncia das regras de
distanciamento social por conta do estado de pandemia. Excetua-se a RDS do Aventureiro, por conta de
sua especificidade e localizagdo, para a qual se recomenda que essa reunido seja realizada na prépria UC,
respeitando os protocolos sanitarios e o distanciamento social.

Atividade C: Preparagao da Oficina Participativa de Elaboragdo/revisdo (OPE) de PM

Especificacdo das atividades:
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C.1. Elaboragao e Aprovagao de Caracterizagao da UC contemplada

C.1.1 Planejamento dos documentos de caracterizagdo e levantamento de dados e informagdes de
interesse e elaboragdo do documento.

A Caracterizacdo da UC é a identificacdo e descri¢cdo dos aspectos ambientais, socioecon6micos, histérico-
culturais, politico-institucionais e de gestdao da UC e do seu entorno. A elaboragdo da caracterizagao deve
ser baseada sempre na melhor informacao ja disponivel (dados secundarios) e devera ser realizada a partir
da consolidacao dos materiais levantados. O objetivo principal deste documento é auxiliar a discussao e a
construcdo do PM, e ndo ser uma base de dados completa da UC.

A caracterizacdo dos aspectos ambientais, socioecondmicos e histérico-culturais, deva conter,
minimamente, uma descricdo breve e objetiva dos tipos de ambientes existentes na UC, com
caracteristicas que retratem bem a regidao onde estd inserida e a unidade contemplada, sua relevancia e
guestdes de gestdo (minimo 2 anos). Integrara também a caracterizacdo uma breve analise integrada da
UC, considerando o ambiente fisico, bidtico e socioambiental afetos a unidade e estruturada com foco na
funcionalidade socioambiental e nas relacdes ecoldgicas, vulnerabilidade ambiental, nos recursos/servicos
ecossistémicos, histdricos e socioculturais existentes, na situacdo atual da UC e sua capacidade de gestao.
Quando cabivel e identificados, os alvos de conservacdo deverado ser definidos neste documento, a fim de
subsidiar o zoneamento da UC e politicas estaduais de conservacao.

A CONTRATADA ird elaborar uma caracterizacdo geral para Regido da Baia da llha Grande, onde as UCs
contempladas neste TdR estdo localizadas, considerando as caracteristicas mais genéricas e comuns ao
territério, como clima, dados gerais sobre ambiente marinho, geologia e geomorfologia, cobertura vegetal
e uso do solo, dados socioecondmicos (incluso questdes de licenciamento e suas sinergias), ecossistemas
dominantes, questdes histdricas e culturais, dentre outros. Devem ser também elaboradas caracterizacGes
especificas, abordando aspectos Unicos de cada uma das UCs da regido, tais como espécies endémicas e
ameacadas de extingdo, ecossistemas especificos, espécies invasoras, trilhas e atrativos importantes,
locais de beleza cénica consagrados, eventos de movimento de massa, enxurrada, eventos climaticos,
mapeamento dos principais acidentes geograficos, resumos de gestdo, impactos diversos (positivos e
negativos (incluso conflitos)) a biodiversidade e aspectos histdricos e socioculturais existentes na unidade
ou diretamente a ela relacionados, dentre outros.

O documento referente a Caracterizagdo (Regional e Especifica) deverd ser encaminhado aos participantes
da OPE como anexo do Guia do Participante referente a cada UC contemplada. Além de compor o anexo,
parte das informagdes contidas na caracterizagao devera ser inserida nos itens constituintes do Guia do
Participante de forma a exemplificar melhor questdes e atributos da UC relativos a cada um desses itens,
proporcionando aos participantes um entendimento melhor dos mesmos.

Caso o foco da elaboragdo deste documento seja a revisdao, recomenda-se que os temas abordados
representem um resumo atualizado dos aspectos mais significativos do PM vigente da UC, seguindo o que
ja foi descrito anteriormente para este item, e, quando couber, sejam incluidos outros temas de interesse
nao considerados no documento base e que tenham relacdo direta com o manejo da unidade. A analise
integrada sera realizada ou refeita a luz dos novos dados e informacées obtidas e o planejamento devera
ser atualizado considerando a nova caracterizagao realizada e as atuais condicdes da UC.

No anexo deste TdR esta disposto um detalhamento sobre o contelddo potencial da caracterizacédo e da
andlise integrada e temas que poderdo ser considerados na redacdo de cada um dos aspectos
socioambientais compreendidos no texto, de forma a nortear a elaboracdo do mesmo, de acordo com a
disponibilidade de dados.

Para o desenvolvimento dessas acGes e/ou atividades a Dirbape/Inea disponibilizard o mapeamento de
cobertura vegetal e uso da terra e base cartografica na escala 1:25.000 referente a cada UC e area de
interesse, bem como diversos dados e informacgdes analdgicas e espaciais organizados pela UC, além de
mapas e geodados produzidos pela instituicdo sobre temas abordados nesta caracterizagdo. Este material
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serd entregue a CONTRATADA por ocasido da primeira reunido para tratar do Plano de Trabalho Geral, ou
ja nas primeiras reunies apds aprovacao do PdT.

Outras informagdes e dados a serem considerados poderdo ser provenientes de reunides prévias
realizadas, cuja proposta metodoldgica esta disposto a seguir.

Nesta atividade a CONTRATADA devera realizar reuniGes de planejamento para elaboragdo de cada uma
das caracterizagGes, considerando os documentos existentes (fornecidos pela Dirbape) e o que precisa ser
levantado, quem serdo os responsaveis pelas atividades de levantamento, estruturacao e consolida¢do do
texto da caracterizacdo da UC em questdo, incluso consolidacdo de mapas e dados/informacdes coletados
nas reunioes prévias e mapas constituintes do documento, e qual previsto para execucao das tarefas.

C.1.2 Realizacdo de reunides diversas com equipes das UCs, GG ou GTs dos Conselhos (Deliberativo ou
Consultivo respectivamente), representantes de grupos de interesse e Dirbape para planejamento e
discussoes sobre usos, conflitos e normas.

A CONTRATADA devera realizar reunides com equipes das UCs e Dirbape para acompanhamento dos
trabalhos e discussdes sobre questdes importantes afetas a essa etapa preparatdria e suas atividades
como, por exemplo, planejamento das etapas preparatdrias da oficina, definicdo perfil dos participantes,
escolha de participantes da OPE de PM, alinhamento das atividades ou avaliacdo e correcdo de produtos.
Recomenda-se que pelo menos um integrante do GT/GG de apoio e acompanhamento de PM, de cada de
conselho gestor de UC contemplada neste TdR, participe de reunides de acompanhamento dos trabalhos,
de elaboragdo ou revisdo do PM da UC em questdo, junto com as equipes da Dirbape e da CONTRATADA
visando transparéncia e otimiza¢do de encontros com mesma finalidade. O nimero de reuniGes a serem
realizadas serd alinhado, a principio, por ocasido do Plano de trabalho especifico e poderdo ocorrer
remotamente, quando possivel. Em caso de necessidade justificada pela Dirbape ou CONTRATADA, o
numero de reunides podera ser revisto durante a elaboragdo ou revisdo do PM de cada UC contemplada.

Durante a organizacdo do planejamento, a CONTRATADA e Dirbape deverdo definir quais serdo os
momentos de participagdo social no processo de elaboracdo como: qual sera o publico alvo, quais aspectos
metodoldgicos serdo adotados para garantir a viabilidade de execucdo e obtencdo de resultados com
qualidade, além das participagdes que ocorrerdo nas reunides prévias e na oficina de elaboragdao ou
revisdo de PM e nas reunides de conselho gestor. Nas reunides de planejamento deverdo ser definidos
também quais serao os grupos sociais envolvidos em cada etapa ou atividade do processo para alcangar o
resultado esperado e garantir a participa¢do da sociedade de institui¢cdes publicas relacionadas com a UC
nas discussdes e decisdes. E importante assegurar o envolvimento ndo sé dos usudrios, beneficiarios e
moradores do entorno, mas das entidades associativas, prefeituras, setores econ6micos, cientificos,
dentre outros, nas reunides previas a serem realizadas e na OPE, sempre de acordo com a realidade de
cada UC. Sugere-se a ado¢do do documento “A Estratégia de Participagdo Social para o Planejamento e
Manejo de Unidades de Conservacgdo” (ICMBio, 2017) para apoio e orienta¢Ges na identificacdo dos atores
sociais e no planejamento da participagdo social.

Outra questdo a ser tratada nessas reunides de planejamento é a selecdo de participantes para OPE de
PM, para a boa elaboragdo ou revisdao do PM da UC. Para tanto, é importante garantir uma participacdo
qualificada da populacdo no processo, capaz de refletir o nivel de interesse, de corresponsabilidade e de
governanca dos atores sociais, as limitacOes legais vigentes e o grau de preparacdao dos atores sociais
envolvidos (ICMBio, 2017). Cabe ressaltar que o limite maximo de participantes para uma OPE é de 25 a
30 pessoas.

Deverdo ser realizadas reunides prévias com os representantes dos GTs/GG dos conselhos gestores das
UCs, representantes de grupos impactados pela UC e de comités de bacias onde estdo inseridas, as
organizacGes governamentais de extensdo rural, fortalecimento social e similares, bem como organizagGes
ndo governamentais, com interface com a UC e conhecimento local dos recursos e temas ligados a UC,
além das instituicdes de pesquisa. Essas reunides visam a obtencdo de informagdes fornecidas pela
sociedade civil local e regional, com base na vivéncia, experiéncia e conhecimento da unidade, capazes de
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auxiliar na solugao de conflitos existentes e em propostas preliminares de zoneamento e normas da UC, a
serem abordados, posteriormente, na OPE. E importante também que haja reunides prévias com as
prefeituras e autoridades locais, informando acerca da elaboracdo, solicitando informagGes oficiais,
identificando potenciais conflitos, expectativas e provaveis participantes da OPE do PM. O Quadro 02
apresenta o numero minimo recomendado de reunides especificas com estes grupos, podendo ser
necessdria a realizagdo de um maior nimero de reunides prévias, a depender de peculiaridades da UC.

No caso de elaboragdo ou revisio de PM da Area de Protecdo Ambiental (APA) devera ser dada especial
atencado as prefeituras e secretarias municipais diretamente relacionadas com a UC, além dos comités de
bacias.

Essas reunides prévias também serdo necessarias para definicdo de mapas de uso e para discussao do que
guerem que seja contemplado no PM da UC em questdo, em unidades que possuem populacdes
tradicionais como a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Aventureiro (RDSAV). No caso especifico
da RDSAV, as reunides prévias deverdo ser realizadas no ambito do GG com vistas a construcao da
proposta de mapa de uso da terra e demais questdes supracitadas e devera ser aprovado pelo conselho
gestor da UC.

Aintensdo que se tem com realizacdo destas reunides prévias é chegar a OPE com esses conflitos dirimidos
e solugdes ja formuladas para que possamos nos dedicar realmente a elaboracdo do PM da UC em questao.

Quadro 02: Niumero minimo recomendado de reunides prévias especificas a serem realizadas para as UCs da Regido
da Baia da llha Grande.

Numero minimo
Grupo ucC Complexidade de reunides
prévias

Média (revisdao do PM, abrange um municipio,
UC com 4drea grande e dispersa com
sobreposicdo com outras UCs, Conselho
Consultivo  (CC) participativo, conflitos
existentes sdo significativos e de alto
impacto).

APATAM

Baixa/Média (revisdo do PM, abrange um
PEIG municipio, UC com 4drea grande, CC em 5
Baia da llha processo de reativagao).

Grande Baixa (elaboragdo do PM, abrange um
municipio, UC média/pequena, CC inativo —
deve ser formado GT no Conselho do PEIG,
poucos conflitos existentes).

REBIOPS

Média (elaboragdo do PM, abrange um
municipio, UC média/pequena, criada para
RDSAV populacdo tradicional, C. deliberativo em 5
recém-criado, territorio sofreu foi muito
impactado com chuvas 12 quadrimenstre/22).

A equipe da UC de cada unidade contemplada neste TdR deverd apoiar diretamente A CONTRATADA na
realizacdo destas reunides prévias, na identificagdo de participantes junto com GT de apoio a elaboragao
ou revisdo de PM de cada UC e a equipe da Dirbape, no mapeamento inicial das areas de conflito existente
na UC em questdo, bem como na realizacdo das mesmas no ambito do GG da RDSAV. Se necessdrio
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algumas reunides prévias poderao ser rearranjadas entre as UCs contempladas, desde que tal rearranjo
seja debatido e aprovado pela Comissdo Técnica de Avaliagdo e Acompanhamento (CTAA).

R/

** SUBPRODUTO: 6 (seis) Relatodrios de reuniées, compilando todas as reunides prévias realizadas no
bimestre, e demais reuniGes previstas no TdR realizadas no periodo.

C.1.3 Estruturacio e sistematiza¢ido dos dados/informacdes espaciais levantadas.

A CONTRATADA devera realizar a estruturagdo e sistematizacdo dos dados e informacgées levantadas,
considerando as questdes bdsicas de contextualizacdo, caracterizacdao dos aspectos bidticos, fisicos,
socioambientais gerais e especificos e de gestdao das UCs, andlise integrada, definicdo e modelagem dos
alvos de conservacao, quando necessario, e sistema geodésico adotado para dados geoespaciais, bem
como a validacdo de conteldo e topoldgica dos mesmos. Todos os geodados/geoinformacdes levantados
devem estar sistematizados em ambiente Sistemas de InformagGes Geograficas (SIG).

C.1.4 Elaborac¢ao de mapas de apoio e realizagdo das anadlises integradas dos dados e informagdes das
Ucs contempladas.

Para andlise espacial integrada e confeccdo de temas e mapas recomenda-se o uso de geotecnologias que
permitam a integracdo de dados espaciais e alfanuméricos em um mesmo tema, estruturacdo em base de
dados espacial e analise espacial avancada. Os dados espaciais produzidos deverdo estar referidos ao
sistema geodésico brasileiro e estruturados em base de dados espacial, seguindo modelo especificado pela
(Gerget/Dirbape). Todos os dados e informac&es produzidas nesta etapa deverdo estar sistematizados em
ambiente SIG e integrados a base geoespacial do respectivo PM.

No decorrer do desenvolvimento desta atividade deverdo ser realizadas reunides periddicas entre a equipe
da CONTRATADA e equipe Dirbape/Inea para discussdo e acompanhamento das atividades desenvolvidas.
Essas reunides, em sua maioria, poderao ser remotas.

Os mapas produzidos nesta atividade poderdo constituir um documento Unico, conjunto de mapas digitais,
gue subsidiara a elaboracdo do Guia do Participante e a elaboracdo ou revisdao do PM. Esses mapas nao
deverdo integrar o corpo do documento final do PM, mas sim estar organizados em arquivo digital
especifico.

C.1.5 Finalizagao e aprovacao da Caracterizacdo de cada UC contemplada.

Trata-se da revisao final, realizagdo das devidas corregdes, finalizagao pela CONTRATADA e aprovagao pelo
Inea do documento Caracterizagdo de cada uma das UCs contempladas, que serd disponibilizado como
anexo dos respectivos Guias do Participante elaborados neste TdR.

No decorrer das a¢des/atividades desta subetapa deverdo ser realizadas reuniBes periddicas entre a
CONTRATADA e equipe Dirbape, para discussdo e acompanhamento das atividades desenvolvidas.

O produto esperado serd considerado entregue apds aprovado pela Dirbape e CTAA.

R/

+» SUBPRODUTO: 01 (Uma) Caracteriza¢dao Geral (regional) e 04 (quatro) Caracterizagdes especificas
das Ucs contempladas aprovadas

C.2. Elaboragao e aprovagao do Guia do Participante de cada UC contemplada
C.2.1 Elaboragao do Guia do Participante de cada UC contemplada

A elaborac¢do do Guia do Participante da OPE de PM seguird modelo disponibilizado pela CONTRATANTE.
O Guia terd como base para exemplificacdo dos temas abordados na elaborac¢do/revisdo de PM os
aspectos bidticos, abidticos e de gestdo e gerenciamento da UC, descritos na caracterizacao realizada nas
etapas anteriores, complementada pela legislacdo vigente e referente a UC em questdo, devendo ser
integradas as estruturas padrao adotadas dispostas no documento disponibilizado. O modelo de Guia do
Participante disponibilizado para a CONTRATADA é uma adaptac¢do do Guia do Participante utilizado pelo
ICMBio de acordo com as necessidades do Inea.
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As estruturas adotadas na nova abordagem de elaboracdo de PM pelo ICMBio adaptadas para o
documento do Inea sdo:

1. Agenda resumida da oficina;

Sumario;

Ficha técnica e mapa situacional da UC;

Missdo da unidade;

Etapas a serem abordadas no PM de acordo com a nova abordagem do ICMBio;
Conceituacdo e exemplos textuais de cada etapa;

Melhores praticas e perguntas orientadoras de cada etapa;

8. Exercicios para construcdo das etapas do documento a serem realizados durante a oficina.

NoupkrwnN

Poderdao constituir apéndices documentos com assuntos e questdes afetas e importantes para UC
contemplada como, por exemplo, artigos, caso seja necessario, e a Caracterizacdo vem como anexo.

De acordo com a nova abordagem, as etapas componentes consideradas no PM, s3o:

=

Propdsito;

Declaracao de significancia;

Valores e recursos fundamentais (incluso analise dos mesmos);
Questoes chaves e indicacado dos gargalos;

Definicdo e priorizacdo da necessidade de dados e planejamentos;
Elaboragdo do zoneamento (incluindo Zona de Amortecimento - ZA);
Normas gerais e especificas (além das constantes para cada zona);
Definicdo de atos legais;

Subsidios para interpretacdo ambiental;

10 Indicacdo de diretrizes de planejamento da UC.

©ENO U A WN

Este Guia servird como base para entendimento do processo pelos participantes, realizacdo da oficina e
elaboracdo das apresentacdes a serem aplicadas na ocasido. Outrossim, podera ser utilizado como
ferramenta a ser consultada pelos participantes durante a OPE. Desta forma, é importante observar e
cuidar para que a elaboragao do guia ndo altere os conceitos e exercicios indicados no modelo, pois como
foram construidos garantem os resultados pretendidos na oficina e, portanto, na elaboragdo do PM. Com
isso busca-se que os planos de manejo elaborados mantenham uma relagdo entre si e a padronizagdo
pretendida pela CONTRATANTE.

Outra questdao que deve ser sempre considerada e repassada aos participantes sdo os compromissos
socioambientais que o PM tem com: o estabelecimento e/ou manutengdo da condi¢do de conservagdo da
biocenose e dos habitats existentes nas zonas mapeadas e a integracao socioecondmica e ambiental em
unidades de conservagdao de uso sustentdvel e nas comunidades do entorno com a UCs de protegao
integral.

Importante destacar que deverdo ser incorporados, na medida do possivel, ao Guia do Participante os
resultados significativos (mapas de uso, pré-discussdes de normas, solucdes para os conflitos existentes,
indicacdo sobre o que querem que seja contemplado no PM da UC, etc.) obtidos nas reunides prévias
mencionadas n a atividade C.1.2. O Guia, aprovado, deverd ser enviado aos participantes da OPE do PM
da UC em questdo no prazo maximo de 10 (dez) dias antes da realizacdo da atividade junto com a agenda
do participante relativa a oficina do PM da UC contemplada

C.2.2 Aprovagao dos Guia do Participante produzido para cada uma das UCs contempladas.

No decorrer das acGes e atividades desta subetapa deverdo ser realizadas reunides periddicas entre a
equipe CONTRATADA e equipe Dirbape, para discussdao e acompanhamento das atividades desenvolvidas.
Para otimizacao dos trabalhos sugere-se que estas reunides sejam realizadas remotamente.
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Os documentos finais produzidos nesta subetapa deverdo ser analisados e aprovados pela Dirbape/Inea e
CTAA. A CONTRATADA devera realizar a correcdo/retificacdo do documento a luz da andlise realizada e a
consolidacdo do documento final para devida aprovacao da CONTRATANTE.

O subproduto sera considerado entregue apds aprovado pela CTAA.
+» SUBPRODUTO: 04 (quatro) Guias do Participante aprovados.
C.3 - Reunides de planejamento para OPEs de PM das UCs contempladas

A CONTRATADA devera reunir-se com a equipe da Geruc/Dirbape e com a equipe de cada UC contemplada
para elaborar o planejamento das OPEs de PM, que contera:

- Discussao sobre passo a passo da oficina;

- Atuacdo do moderador, facilitadores e relatores;

- Aplicacdao da metodologia do ICMBio adaptada para o Inea;

- Defini¢ao dos macroprocessos;

- Desenho dos processos — estratégias e atividades;

- Procedimentos e métodos estabelecidos para oficina;

- Roteiro da oficina;

- Definicdo do local de cada oficina (quando presencial), ou plataforma digital a ser utilizada, caso
as regras de distanciamento social ainda permanecam por conta da pandemia;

- Matriz de responsabilidades e competéncias;

- Definicdo de lista de convidados e disponibilizacdo de alimentacdo, materiais e equipamentos
(quando presencial).

Importante destacar os papéis a serem desempenhados pelo moderador, facilitadores e grupo de apoio.
Deve-se buscar garantir o alinhamento do processo de construcdo do PM com a realidade de gestdo e com
os resultados das demais politicas governamentais. A oficina deve ser conduzida por moderadores
habilitados em conduzir oficinas de natureza semelhante a OPE e com experiéncia comprovada nesta
conducdo. A moderagdo central da OPE podera ser conduzida, conjuntamente, por pelo menos 2 (dois)
moderadores e sera a responsavel pela condugdo do fio légico da oficina e pelo monitoramento e auxilio
das atividades, facilitando o alinhamento dos resultados obtidos. Os facilitadores ficardo responsaveis pela
condugdo de cada elemento e pela moderagdo de trabalhos e atividades realizadas em grupo durante a
OPE. Recomenda-se que a equipe de moderagdo seja composta por, no minimo, 5 (cinco)
moderadores/facilitadores.

Sugere-se que os facilitadores tenham participado da elaboragdo da caracterizagdo e do Guia do
Participante e detenham conhecimento sobre a unidade.

Deve-se priorizar a realizagao das OPEs de forma presencial. Contudo, caso ndo seja possivel por conta da
tetomada de restri¢des de contato, a CONTRATADA deverd apresentar solugao on-line cabivel e apropriada
para uma oficina com as caracteristicas da OPE. Para melhor compreensdo da dindmica, método e
aplicacdo das atividades em plendria e em grupos menores durante a oficina, conforme a nova abordagem
adotada, a Dirbape sugere consulta ao Roteiro Metodoldgico para Elaborac¢do e Revisdo de PM, elaborado
pelo ICMBio em 2017, disponivel em
https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/downloads/roteiro_metodologico elab

oracao revisao plano _manejo ucs.pdf.

C.4 Planejamento e produgao das OPEs de PM das UCs contempladas

A CONTRATADA devera apresentar documento, tipo checklist, com o passo a passo da realizagdo das
tarefas descritas abaixo relacionadas ao processo de producdo de cada uma das OPEs:

1. Envio de convites e material de apoio a lista dos participantes selecionados durante reunido de
planejamento (Guia do Participante e Agenda do Participante);
2. Confirmacgdo de presenca dos participantes;
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3. Selecdo e organizacdo do material e equipamento de acordo com formato adotado para OPE
(remota ou presencial /parcial ou total) pela CONTRATADA, conforme a permanéncia de
recomendacgdes de protecdo e distanciamento social por conta da pandemia;

4. Organizacdo de alimentacdo para participantes da OPE (no caso de oficina ser total ou
parcialmente presencial);

5. Organizagdo do local onde sera realizado a OPE ou plataforma digital a ser utilizada; e

6. Disponibilizacdo das apresenta¢des (arquivos ppt) e agendas do participante e da
moderacdo/facilitacdo) a serem utilizadas na OPE para aprovacdo da equipe Dirbape/Inea com
antecedéncia, minima, de 5 (cinco) dias da sua realizacdo. Esta aprovac¢do podera ser realizada por
meio eletronico, devendo constar no relatério bimestral.

Deverdo ser elaboradas duas agendas para a oficina, uma para os participantes, que devera ser enviada
para cada participante junto com o Guia e a Caracterizacdo, e outra para a equipe de
moderacdo/facilitacdo. Ambas mostram como a oficina é estruturada, com passos sequenciais ldgicos e
duracdo média estimada por elemento do PM. A agenda do moderador/facilitador deve conter a dindmica
das atividades a serem realizadas em grupo, em plendria e nas atividades de abertura e fechamento da
oficina, bem como a indicacdo dos respectivos facilitadores responsaveis por cada atividade.

O subproduto serd considerado entregue apds aprovado pela CTAA.

+» SUBPRODUTO: 04 (quatro) Checklists para realizagcio da OPE aprovados.

Atividade D: Elaboracdo e aprovagao dos PMs de todas as UCs contempladas

Especificagdo das atividades:

O PM deverd propor, se possivel, a missdo institucional e visdo de futuro da UC, que deverao estar descritas
na caracterizacdo e no Guia do Participante. Além disso, devera explicitar a importancia socioambiental
gue a UC representa e os desafios a serem vencidos para alcancar seus objetivos de criagdo. O PM deve
sempre considerar o compromisso com o estabelecimento e/ou manuteng¢do da condi¢cdo de conservagdo
da biocenose e dos habitats existentes nas zonas mapeadas e a integracdo socioeconémica e ambiental
em UCs de uso sustentdvel e nas comunidades do entorno daquelas de protecdo integral, bem como a
promocdo e estabelecimento de monitoramento dos alvos de conservagdo, quando pertinente, e de
outros indicadores visando a construcdo de linha de base e série histdrica de forma a melhorar o
conhecimento sobre essas areas protegidas.

Nesta etapa, deve-se elaborar o propdsito, significancia, recursos e valores fundamentais, realizar a analise
desses recursos e valores, das questdes chaves para a UC e seus gargalos, e definir os subsidios para
interpretacdo ambiental. O documento deverd propor as diretrizes de planejamento da UC, identificar as
necessidades de dados, elaborar seu zoneamento, incluindo a delimitagao da sua zona de amortecimento,
apresentar normas gerais e especificas, e, por fim, tratar dos atos legais existentes e necessarios. Na
metodologia adotada para elaboragdo e revisdo do PM o documento comecga a ser elaborado na OPE, de
forma coletiva, e é consolidado e finalizado em escritério pela equipe de planejamento, que no caso deste
TdR é composto pela CONTRATADA apoiada por técnicos da Dirbape/Inea.

A seguir, as subetapas e respectivas atividades serdo descritas mais detalhadamente.

D.1 - Realizagao das OPEs de PMs das UCs contempladas e consolidacdao dos documentos produzidos -
PMs das UCs contempladas.

A oficina de elaboragdo ou revisdo (OPE) representa a principal etapa do processo de constru¢do do PM e
tem por objetivo reunir uma equipe interdisciplinar que possa contribuir e conhega muito bem a UC,
compromissada em construir o documento técnico indispensavel a drea protegida em questao.

A realiza¢do da OPE de PM da UC contemplada devera ser baseada na adaptac¢do do Inea da metodologia
do ICMBio, tendo duracdo prevista de 05 (cinco) dias, com 25 (vinte e cinco) participantes em média (ndo
podendo exceder o nimero de 30 participantes), podendo ser realizada em dias continuos ou mesmo
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particionada em bloco, com arranjos de periodos diferentes (ex: grupos de dois e de trés dias intercalados
por uma semana ou dois dias, por exemplo) de acordo com as especificidades da UC, do grupo de
participantes e da metodologia adotada. A oficina, no modelo particionada, devera ocorrer dentro do
prazo maximo de 10 dias, contados a partir do primeiro dia de oficina, e que ocorra em um mesmo
bimestre. Se bem estruturada e os conflitos dirimidos antes da OPE, esta podera ter a duragdo de quatro
(04) dias.

Considerando o fato de algumas Ucs serem contiguas, terem aspectos ambientais semelhantes e terem o
mesmo conselho gestor, poderd ocorrer a realizacdo de uma oficina considerando dois PMs de UCs
diferentes, mas da mesma regido, com duracdo prevista de 06 (seis) dias no total. Desta forma, sugere-se
gue nos primeiros 4 (quatro) dias seja realizada a oficina de revisdo do PM do PEIG e nos dois ultimos dias
a de elaboracdo do PM da RBPS.

Deve-se iniciar a Oficina com uma apresentacdo geral contendo agenda das atividades a serem
desenvolvidas (apresentacdo do projeto, texto explicativo sobre PM e elementos trabalhados e
estruturagdo das etapas).

Para cada etapa, deverdo ser dispostas para as plenarias slides com conceito/explicacdo, exemplos de
enunciados construidos em outros PMs, pergunta orientadora, melhores praticas e passo a passo para
construcdo do elemento trabalhado. Em seguida, a plendria devera ser dividida em grupos que se reunirdo
para elaborar o conteddo trabalhado naquela etapa do PM em questdo. Cada grupo terd um
facilitador/moderador que conduzira os trabalhos. Ao finalizar a discussdo e elaboracdo de cada etapa de
construcdao do PM, os grupos retornam a plendria e apresentam o material produzido. Em plenaria é
decidido o conteldo (apresentado, corrigido e aprovado por todos os participantes) de cada uma das
etapas componentes do PM. O moderador deverd promover a discussao para integracao do texto a fim de
consolidar, se possivel, a posicdo final da plenaria sobre o documento da referida etapa de construcdo do
PM. Na conclusdo da oficina, deverd ser apresentada a indicacdo dos préximos passos. Importante
ressaltar que as dinamicas de grupo a serem realizadas em etapas da oficina seguirdo modelo do ICMBio,
jd adequado as necessidades do Inea. No caso da CONTRATADA desejar adotar técnicas motivacionais
durante ou entre as etapas, estas ndo poderdo impactar o tempo médio das dinamicas e deverao ser
informadas na proposta. Durante a oficina, mais precisamente quando o Zoneamento for tratado, havera
a necessidade de apoio de profissional de Sistema de Informagdo Geografica (SIG) que devera elaborar a
base espacial que serd utilizada durante a oficina (incluso o tema de zoneamento proposto, sobre o qual
os participantes irdo se debrugar para discutir e definir o zoneamento durante a oficina, cujo método de
obtencdo estard detalhado no item E). O profissional de SIG também deve apoiar
facilitadores/moderadores na compilacdo de propostas dos grupos no que se refere a espacializacdo de
informacgdes e modificagdes de tragados e zonas, bem como na producdo final do zoneamento da UC.

Para melhor compreensdo da dindmica, método e aplicagdo das atividades em plendria e em grupos
menores durante a oficina, definida na nova abordagem para elaboracdo/revisdo de PM adotada neste
documento.

A OPE devera ser toda documentada e registrada por imagens, audio e texto. Todo material produzido
pelos participantes durante a oficina devera ser fotografado e depois inserido nas planilhas estruturantes
de cada elemento pelos relatores. Importante destacar que a relatoria é obrigatéria para a realizacdo da
oficina. Ela registrara as atividades, principais discussGes, encaminhamentos, resultados de construcdo dos
elementos do PM, pactos/acordos realizados, incluso os prazos dos préximos passos de estruturagdo,
revisdo e conclusdo do documento, obtidos via texto e/ou dudio. E obrigatério também fazer o registro
fotografico de tudo que foi desenvolvido na oficina, permitindo a verificacdo das informacgdes originais e
evolugdo da construcdo das decises e, por essa complexidade e volume de informacdes, o ideal é o uso
de dois facilitadores ou pessoas pertencentes a um grupo de apoio para realizar esta atividade.

O modelo com templates da apresentacdo sera disponibilizado pela Dirbape/Inea, bem como exemplos da
caracterizagdo, Guia do Participante, Agenda do Participante e do moderador/facilitador, e as tabelas de
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apoio a documentac¢do dos produtos referente as atividades realizadas em grupo e que dardo suporte a
elaboragdo da versdo 1 do PM, junto com documentos produzido pela relatoria da Oficina.

A realizacdo das OPEs serd supervisionada por membros da equipe da Dirbape. No decorrer do
desenvolvimento dessa etapa deverao ser realizadas reunides periddicas, na unidade e na sede, entre a
equipe da CONTRATADA e equipe Dirbape para discussdo, correcdes, ajustes e acompanhamento das
atividades desenvolvidas. Essas reunides poderdo ser realizadas remotamente. Cabe destacar que
reunioes acessorias deverao ser realizadas apds OPE para finalizar atividades que ndo foram concluidas
durante a oficina como, por exemplo, zoneamento da ZA, caso isto tenha sido pactuado em plenaria e
indicado nos proximos passos.

Os subprodutos serao considerados entregues apds aprovados pela CTAA.

7

+» SUBPRODUTO: 03 (trés) Relatério de atividades da OPE (sendo um relatério composto pelas oficinas
do PEIG e da REBIOPS).

D.2. Consolidacdo das versoes dos PMs das UCs contempladas até versao final

A partir do material produzido na OPE de PM pelos grupos e plenaria, e registrado e organizado pelos
relatores/facilitadores, sera elaborada a relatoria da oficina de elaboracdo/revisio de PM da UC
contemplada, que deverad ser avaliada e aprovada pela Dirbape/lnea. Esse documento deverd ser
composto basicamente por:

1. Introducdo: breve descricdo do objetivo da oficina, data, local, duragao;

2. Sintese das atividades realizadas: Todas as atividades desenvolvidas com respectivos registros
fotograficos;

3. Apresentacdo dos resultados obtidos: descricdo fiel dos produtos obtidos em cada uma das
atividades — foto e tabelas vinculada a cada elemento trabalhado;

4. Principais comentarios realizados pelos participantes;

5. Anexos: lista de presenca de todos os dias e assinada, memdrias textuais adicionais das sessées e
fotografias complementares, bem como o zoneamento proposto/aprovado durante oficina.

O documento sera denominado “PM da UC - Relatoria da Oficina” ou “PM da UC - versdo 1”, pois ja
possuira a estrutura basica de um PM elaborado de acordo com a nova abordagem, e servira como base
para elaboragdo da segunda versdo do PM da UC.

Essa primeira versdo devera ser entregue a Dirbape e aos participantes para analise e inser¢ao de
comentarios, bem como o limite do zoneamento, aprovado durante a OPE e estruturado adequadamente,
dentro das boas praticas de geoprocessamento.

O zoneamento deverd ser enviado para avaliagdo no formato nativo do Google Earth (KML/KMZ). Os
participantes e a Dirbape terdao o prazo de 7 dias corridos para se manifestar. Caso nao haja resposta do
participante no prazo estimado, a Dirbape e a CONTRATADA considerardo o documento aceito pelos
participantes.

Posteriormente, a CONTRATADA devera realizar as correcdes finais apontadas e consolidar o documento
na “versdo 1 do PM da UC”. Em paralelo a CONTRATADA deverd enviar e-mails aos participantes
justificando a ndo considera¢do/incorporacdo de comentarios ou realizacdes de corre¢des indicadas no
texto final da versdo 1 do PM.

Importante que estas questdes de aprovacdo do documento sejam postas claramente durante a oficina,
integrem o item “préximos passos” e que estejam evidentes nos e-mails enviados para os participantes
por ocasido de solicitacdo de avaliacao do material enviado.

Apds as devidas correcGes e aprovacdo da versdo 1 do PM (Relatoria), a equipe da CONTRATADA
promoverd as adequagBes necessarias no documento para que seja organizado e formatado com
modificacGes pertinentes as melhorias de conteldo e gramatica, e outras questdes como, por exemplo, a
insercdo dos textos especificos sobre os planos/programas setoriais e projetos especificos indicados nas
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ditrizes de planejamento. Durantea a OPE, e aquelas que, por ventura, forem detectadas nas reunides com
a Dirbape, constituindo assim a versdo 2 do PM da UC contemplada.

A segunda versdo do PM devera ser enviada a Dirbape, para andlise e aprovacgao preliminar, possibilitando
seu encaminhamento pela CONTRADADA aos participantes da OPE. Os participantes terdo 05 (cinco) dias
para avaliar o material e retornar, caso tenham alguma consideracdo a fazer. Importante que os
participantes acusem recebimento deste documento por conta da transparéncia do processo de
elaboracgdo e revisdo dos PM.

A CONTRATADA, com apoio da equipe Dirbape, fara avaliacdo de pertinéncia destas contribuicOes e a
finalizacdo do documento PM da UC contemplada, gerando a Versao Final, incluso quadro sintese para
cada zona adotada e memorial descritivo do zoneamento.

Ressalta-se a importancia da espacializacdo dos dados produzidos durante esta etapa e insercao dos
mesmos na base de dados geoespaciais. Os prazos a serem estipulados nesta etapa deverao ser acordados
entre a equipe Dirbape e a CONTRATADA nos planos de trabalho (geral e especifico) e se necessario nas
reunioes de alinhamento e acompanhamento do projeto.

D.3. Aprovagao dos PMs elaborados para todas as UCs contempladas

Os documentos finais produzidos nesta etapa deverdo ser analisados e aprovados pela Dirbape/Inea e
CTAA. A CONTRATADA devera realizar a correcdo/retificagdo do documento a luz da andlise realizada e
consolidacdo do documento final para devida aprovacdao da CONTRATANTE.

O produto sera considerado entregue apds aprovado pela CTAA.

+» SUBPRODUTOS: 04 (quatro) PMs versdo 1 — Relatoria (incluindo lista de presenca e fotos da OPE) e
04 (quatro) PMs Versao Final.

D.4. Realizagdo de reunides para apresentac¢ao do produto final do PM aos respectivos Conselhos das
UCs

A CONTRATADA devera agendar reunido para apresentagdo do produto final do PM de cada UC para seu
respectivo conselho gestor.

Ressalta-se que esta etapa independe da publicacdo oficial do PM, tendo como objetivo apresentar a
sociedade o produto final desenvolvido pela CONTRATADA e aprovado pela Dirbape, conforme as etapas
abaixo:

- Divulgagdo da reunido ao conselho gestor;

- Agendamento de local para realizagdo da reunido, ou organizagdo da plataforma virtual (em caso
de reunido remota ou hibrida, se persistirem as restricdes em relagdo a pandemia);

- Organizagdo de alimentagdo (coffee break simples) para os participantes, caso cabivel;

- Realizagdo da reunido de apresentagao do produto final do PM para o conselho gestor de cada UC
contemplada.

+* SUBPRODUTO: 04 (quatro) Relatérios de reunides de apresentacdao dos PMs que deverao compor
alguns dos subprodutos da atividade C.1.2 - Relatdrios de reunides realizadas, cujos registros serao
somente feitos nos periodos correspondentes a sua realizagao.

Atividade E: Base de Dados Geoespaciais (BDG) do PM de UC contemplada.

Especificagdo das atividades:

A Base de Dados Geoespaciais deverd contemplar arquitetura e estrutura basica dos geodados de forma a
ser replicada para todos os PMs elaborados.

Todos os temas/layers/shapes integrantes deverdo estar referenciados ao sistema geodésico vigente e
atender a todas as especificacdes de dados espaciais indicados pela Gerget/Dirbape.
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A Dirbape, por ocasido da assinatura do contrato, disponibilizara o material geoespacial que possui para
as Ucs contempladas no primeiro ano do projeto e no segundo ano o material das UCs restantes. Este
material compreenderd um conjunto de layers da base cartografica sistematica escala 1:25.000:
hidrografia (rios unifilares, rios de margem dupla, lagos, lagoas e lagunas), relevo (curva de nivel, pontos
cotados e modelo digital do terreno), sistema viario (rodovias, vias, caminhos e trilhas), referentes ao
recorte municipal onde a UC esta inserida, temas diversos, respeitando este recorte, como uso da terra e
cobertura vegetal (escala 1:25.000), quando disponivel, bacias hidrograficas, areas de preservacgdo
permanente (APPs), areas restritas, limite da UC, imagem georeferenciada da area, zoneamento (quando
houver), geologia (escala 1:450.000 ou maior detalhe quando disponivel) geomorfologia (escala 1:50.000
ou maior detalhe quando disponivel), dados de gestdo (sede, trilhas e atrativos, principais impactos,
notificacdes e autos de infracdo, ocorréncia de incéndios florestais, dentre outros), dados de licenciamento
(quando disponiveis) e zoneamento do plano diretor municipal (quando disponivel), outros geodados
componentes da caracterizacdo (geodados secundarios levantados e geodados gerados) como, por
exemplo, os dados socioeconOmicos.

A CONTRATADA podera entrar nos portais GEOINEA:
https://inea.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=00cc256c620a4393b3d04d2c34acd9ed

e GEOINEA Municipios:
https://inea.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html|?appid=ded95c03c2f44c6a9b1141ef486ac82d

para consultar e baixar outros dados que estdo disponiveis em nossas bases e que considerar pertinente
para o desenvolvimento deste projeto. Outros temas que deverdo compor a base e serdo produzidos
durante o projeto sdo: dados coletados durantes as reuniGes prévias sobre impactos, usos incompativeis
com categoria, indicacGes de uso publico (atrativos, trilhas e atividades), populagdo tradicional
(mapeamento de dreas de uso, das atividades e dados socioculturais), dentre outros, contribuicdes da
equipe da UC, contribuicdes dos pesquisadores e da populagdo (incluso conselho gestor), e os dados
gerados durante a elaboragdo dos planos e/ou programas da UC contemplada.

E.1. Finalizacdo da Base de dados geoespacial do PM de cada UC contemplada

A base geoespacial de todos os PM de UCs contempladas devera apresentar, além dos temas indicados
para compor minimamente a base, o limite do zoneamento final aprovado (incluindo a ZA proposta) e
pontos do memorial descritivo (incluso memorial descritivo), todos referidos ao sistema geodésico e
estruturados conforme indicacdo da Gerget/Dirbape, os metadados de todos os shapes/layers presentes
na BDG da UC, e cdpia na extensdo nativa do google earth (KML ou KMZ) dos temas referentes ao limite
do zoneamento e outros temas que a Geruc/Dirbape julgar pertinente.

E.2. Aprovagao das BDGs finais produzidas para todas as UCs contempladas

Os temas/arquivos finais produzidos durante o projeto, estruturados em seus respectivos BDGs de PM de
cada UC contemplada, que compordo os relatérios bimestrais, deverdo ser encaminhados a Dirbape/Inea
de forma continua para a avaliagdo e aprovacdo pela instancia competente e devida retificacdo pela equipe
CONTRATADA. As BDGs finais produzidas para cada PM de UC contemplada conterdo os geodados
estruturados e produzidos até o documento PM aprovado pela Dirbape e os dados espaciais referentes
aos Planos Setoriais, caso sejam produzidos. As BDGs deverao ser avaliados e aprovados pela CTAA
mediante relatdrio de aprovacdo da instancia competente (Gerget).

No decorrer do desenvolvimento desta etapa deverdo ser realizadas reuniGes periddicas, entre a equipe
da CONTRATADA e equipe Dirbape para discussao e acompanhamento das atividades desenvolvidas, caso
necessario.

O produto sera considerado entregue apds aprovado pela CTAA.

+» SUBPRODUTO: 04 (quatro) BDGs referentes aos PMs das UCs contempladas aprovadas.
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Atividade F: Elabora¢ao dos programas setoriais estratégicos e planos de a¢ao para os alvos de
conservacao definidos e integracdo ao planejamento das UCs contempladas.

Especificag¢do das atividades:

O componente do planejamento presente nesta etapa deverd ser constituido basicamente pelo
planejamento estratégico da UC no que tange aos planos e programas de manejo especificos a serem
propostos de acordo com o grupo e tipologia da unidade em questao. Cabe destacar, que a definicdo e a
programacdo das acOes/atividades/intervencbes estratégicas deverdo ser baseadas nas diretrizes
institucionais e do PM elaborado, nas expectativas que equipe da UC e a sociedade detém em relacdo a
funcionalidade daquela area protegida, além da capacidade operacional da mesma em executa-las.

F.1. Elaboragdo dos programas setoriais estratégicos e planos de a¢dao dos alvos de conservagao
definidos e integra¢cao dos PMs e demais ferramentas ao planejamento das UCs contempladas

Os planos/programas de manejo setoriais prioritarios devem conter representacdo estruturada do
conjunto de acdes definidas estrategicamente para orientar a gestdao das UCs. As acdes de cada plano
devem estar relacionadas com uma proposicdo objetiva e aplicacdo exequivel/operacional, devendo ser
propostas considerando os seguintes principios:

1. Possuir relevancia para consolidacdo da UC e alcance de seus objetivos de criacdo;

2. Representarem a realidade e, consequentemente, se tornarem factiveis operacional, temporal e
financeiramente;

3. Na&o deverao abranger os processos rotineiros desenvolvidos na UC e nem os desdobramentos
operacionais das acdes/atividades/intervencdes propostas nos programas estratégicos.

Nesse contexto, é imprescindivel que a construgdo dos planos e programas setoriais seja acompanhada
pela equipe da Geruc/Dirbape e, principalmente, pela equipe da UC, garantindo que estejam integrados
ao planejamento tatico operacional da UC.

As planilhas base para estruturacdo dos planos/programas setoriais serdo disponibilizados pela
Dirbape/Inea.

O horizonte temporal adotado para o planejamento sera de 5 (cinco) anos.

A CONTRATADA devera elaborar também os Planos de Acdo relativos aos alvos de conservacao, caso estes
tenham sido identificados durante a fase de Caracterizacdo da UC (atividade C deste TdR).

F.2. Aprovacao dos documentos finais produzidos para todas as UCs contempladas

Os documentos finais produzidos nesta etapa deverdo ser analisados e aprovados pela Dirbape/Inea,
seguida de correcgdo/retificagdo do documento a luz da andlise realizada e consolidagdo do documento
final pela CONTRATADA.

No decorrer do desenvolvimento deste produto poderao ser realizadas reunides periddicas entre a equipe
da CONTRATADA e equipe Dirbape para discussdao e acompanhamento das atividades desenvolvidas. Essas
reunides poderdo ser remotas.

R/

< SUBPRODUTO: 04 (quatro) Portfélios de planejamento da UC (Planos/Programas setoriais e
Plano de A¢do dos Alvos de Conservagao, quando cabivel)

RELATORIO FINAL

Especificagdo das atividades:

Elaboragdo e aprovagdo de Relatério final do projeto contendo a lista dos produtos entregues durante sua
execucao, identificagdo de gargalos e dificuldades encontradas, sugestdes de melhorias da metodologia,
o balanco geral das atividades, entre outros tépicos relevantes a serem destacados pela CONTRATADA. O
produto sera considerado entregue apds aprovado pela CTAA.
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Quadro 03: Detalhamento dos produtos

Produto 1 - Plano de Trabalho Geral (15 dias)

Servico Subproduto UCs contempladas Indicador de Quantl-dade
desempenho prevista
Flaboracgo do Plano de Trabalho . Aprovagao do Plano de
Plano de Geral Todas do Projeto Trabalho 1
Trabalho Geral
Produto 2- Relatdrio de Atividades do 12 Bimestre
Indi -
Servigo Subproduto UCs contempladas ndicador de Quantl.dade
desempenho prevista
Elaboracdo do .
Plano de Plano de Trabalho APATAM '\;l:;;z:ﬁfzspls(;gi:: 3
Trabalho Especifico PEIG/RBPS RDSAV P
e elaborados
Especifico
~ Caracterizagao .
E:I:\ar:;r:fii: (;?) Regional - Baia APATAM, PEIG, calr\laucr’:eerir;adges 1
3 da llha RBPS e RDSAV ¢
da UC (Regional) elaboradas
Grande
Realizacdo de
re“r;'?jee;pariiv'as Relatério de APATAM, PEIG, '\'r:gteg fi:: .
. reunides RBPS e RDSAV
reunides elaborados
previstas no TdR
Produto 3- Relatério de Atividades do 22 Bimestre
indi -
Servigo Subproduto UCs contempladas ndicador de Quantl-dade
desempenho prevista
Elaboragdo da NUmero de
Caracterizagao Caracterizagao APATAM, PEIG, caracterizacBes 3
da UC Especifica RBPS ¢
e elaboradas
(Especifica)
Realizacdo de
re“r;'zz;par;v'as Relatério de APATAM, PEIG, '\'rzlrzg :’i:se .
. reunides RBPS, RDSAV
reunides elaborados
previstas no TdR
Produto 4- Relatoério de Atividades do 32 Bimestre
Servigo Subproduto UCs contempladas Indicador de Quantl.dade
desempenho prevista
Elabor.agao do GI.:IIa do APATAM, PEIG, Numero'd'e Guias
Guia do Participante da RBPS do Participante 3
Participante OPE elaborados
. . Numero de
Planejamento e Checklist para APATAM, PEIG, checklist 5
producao da OPE | realizagdao OPE RPBS
elaborados
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Elaboracao da

Caracterizacao Caracterizacao Ndmero de
¢ Je ¢ RDSAV caracterizagOes 1
da uUC Especifica
e elaboradas
(Especifica)
Realizacdo de
re”r;";eesmparizv'as Relatério de APATAM, PEIG, Nr:gfor ;’i:se .
- reunioes RBPS, RDSAV
reunides elaborados
previstas no TdR
Produto 5- Relatério de Atividades do 42 Bimestre
. Indicador d tidad
Servigo Subproduto UCs contempladas ndicacor de Quan I ade
desempenho prevista
R Relatodriod NU d
Realizacdo da © .a .or|o € APATAM e PEIG/ umeIrQ ¢
OPE atividades RBPS relatérios 2
da OPE elaborados
Elaboragdo da . Numero de
Rel PE
Relatoria da OPE (Vee?:;):i ‘;‘z SM) APATAM Relatorias 1
(Versdo 1 do PM) elaboradas
Elaboragdo do Guia do Numero de Guias
Guia do Participante da RDSAV do Participante 1
Participante OPE elaborados
. . Numero de
PIaneJelmento e Che.ckllit para RDSAV checklist 1
produgdo da OPE | realizagdo OPE
elaborados
Realizacdo de
re“r;'?;;par;v'as Relatério de APATAM, PEIG, '\'rzlrzg :’i:se .
e reunioes RBPS, RDSAV
reunides elaborados
previstas no TdR
Produto 6- Relatodrio de Atividades do 52 Bimestre
. Indicador d tidad
Servico Subproduto UCs contempladas ndicador de Quan I ade
desempenho prevista
Elaboragdo da Versio final do Numero de Planos
versdo final do PM APATAM de Manejo 1
PM elaborados
Portfélio de
planejamento da
Elaboragdo do UC (Planos .
ortfélio de setoriais e Ndmero de
por g APATAM portfélios 1
planejamento da Plano de Agdo elaborados
ucC dos Alvos de

Conservacao,
qguando cabivel)
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Realizacio da Relatdrio de Numero de
OPCE atividades RDSAV relatérios 1
da OPE elaborados
Flaboracgo da | o | toriada OPE |  PEIG, RBPS e Numero de
Relatoria da OPE (Vers3o 1 do PM) RDSAV Relatorias 3
(Versdo 1 do PM) elaboradas
Realizacdo de
FEUNIOEs Previas | pelatério de PEIG, RBPS, Numero de
e demais o relatérios 1
. reunioes RDSAV
reunides elaborados
previstas no TdR
Produto 7- Relatdrio de Atividades do 62 Bimestre
Servico Subproduto UCs contempladas Indicador de Quantl.dade
desempenho prevista
Elaboracdo da | -\ x5 final do PEIG, RBPS, Numero de Planos
versao final do PM RDSAV de Manejo 3
PM elaborados
Portfdlio de
planejamento da
Flaboracdo do (Planos LsJeCtoriais e Numero de
portfdlio de N PEIG, RBPS e ‘1
. Plano de Agao portfdlios 3
planejamento da RDSAV
uc dos elaborados
Alvos de
Conservacao,
qguando cabivel)
Elaboragdo de
Base de Dados Base de Dados Todas as UCs Numero de BDG 4
Geopespacial Geoespacial contempladas elaborados
(BDG)
Elaboragdo do
) reIatorlg T Todas as UCs NumeIrOI de
final do projeto Relatério Final contempladas relatérios 1
(engloba o 62 P elaborados
bimestre)

Os relatérios deverdo ser sucintos, estruturados considerando as etapas componentes dos PMs, de
planejamento e apoio a implementagao dos instrumentos elaborados para cada UC contemplada no presente
TdR de forma a apresentar todo o desenvolvimento de suas etapas até a producdo dos respectivos
documentos finais.

5.5 APRESENTAGAO DOS PRODUTOS

Os Produtos deverdo ser apresentados em textos escritos em lingua portuguesa, estruturados em formato
WORD (Microsoft Office) e formato PDF (layout estabelecido pelo Inea). A formatacdo dos documentos, tanto
na versao intermedidria, como na final, devera observar as seguintes caracteristicas:

- software: Microsoft Word e PDF (Produto final);
- fonte: ARIAL;
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titulo principal: ARIAL 12, caixa alta, negrito;

subtitulo: ARIAL 11, caixa alta e baixa, negrito;

texto: ARIAL 11, justificado; paginas numeradas; espacamento simples entre linhas e um espaco entre
paragrafos;

- numeracdo dos itens: algarismos arabicos, negrito, separados por ponto (ex.: 1., 1.1,, etc.);

tamanho do papel: A4 do papel para textos e variando entre A0 (zoneamento) e A3 para os mapas e
planilhas em EXCEL (descrigdo zonas e programas setoriais — modelos apresentados nos Anexos Ill e
IV do projeto);

margens da pagina: superior e esquerda: 3 cm, inferior e direita: 2 cm, cabecalho/rodapé:1,6 cm; sem
recuo para indicar paragrafo, comecando no inicio da margem esquerda.

Os produtos deverdo ser encaminhados a Geruc/Dirbape por meio eletrénico. O documento final de cada PM
deverd, apds aprovacao pela CTAA, ser impresso em papel formato A4 e ser acompanhado do respectivo
conjunto de mapas tematicos em tamanho A3, Al ou AO (dependendo da complexidade do mapa, de forma a
alcancar a compreens3o dos elementos), encadernados (modelo indicado pela Geruc/Dirbape) e revestidos
em um book (fichario de 4 furos), em 01 (uma) via, incluindo os mapas, para ser entregue a respectiva UC
contemplada. As bases de dados espaciais de todos os PMs elaborados e/ou revisados deverdo ser entregues
em midia separada (shape, geodatabase e tabelas Excel) e deverdo estar estruturados e organizados conforme
recomendacdes da Gerget/Dirbape.

Os mapas seguirdo as normas estabelecidas pela Gerget/Dirbape, desenhos e graficos poderao ser utilizados
em outros formatos acordados entre as partes.

Mapas, fotos e ilustracdes devem estar em alta resolugdo (minimo de 300 dpi), contendo autoria e legendas,
além das respectivas autoriza¢des de uso do material pelo Inea, para fins institucionais.

Também deverdo ser seguidas as seguintes instru¢des durante a redacdo dos documentos finais e
intermediarios:

tabelas, quadros, croquis, figuras, fotos e quaisquer outras instrucdes deverdo estar enumerados e com
respectivas fontes, quando for o caso, seguindo as normas mais recentes da Associa¢ao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT). Devem apresentar legenda e titulos completos e autoexplicativos.

As tabelas e as siglas deverao ser explicadas somente na primeira vez em que forem citadas.
Deverd ser apresentada, no inicio do documento, uma relagdo das siglas utilizadas.
As palavras em outros idiomas e os nomes cientificos deverao vir em itdlico, sem separag¢do de silabas.

Os nomes cientificos devem ser seguidos ou antecedidos do nome popular da espécie em letras minusculas,
sem virgula, sem parénteses, como por exemplo: veado-campeiro (Ozotocerus bezoarticus) ou palmito jucara
(Euterpe edulis). Caso se dispuser apenas do género, as abreviagdes sp. e spp. nunca virdo em italico e sempre
serdo em minusculas seguidas de ponto. Os nomes populares compostos deverdo sempre ter hifen, e sempre
em minusculas.

A citacdo de autores e obras devera seguir as normas da ABNT vigentes e constar em lista de referéncias
bibliograficas ao final de cada documento. Os trechos de citacbes copiados na integra deverdo ser feitos
somente quando realmente necessarias e, nesses casos, a copia devera estar devidamente sinalizada no texto
com aspas.

Todo o material cartografico, produzido em ambiente SIG, deverd ser entregue em meio digital (produtos
finais e intermedidrios) na extensdo shapefile (shp), com todos os seus arquivos componentes (SHP, SHX, DBF,
PRJ) ou organizado em um Geodatabase. Os dados em raster deverdo estar em formato geo TIFF ou TIFF.
Todos os dados rasters e vetoriais deverdo vir acompanhado de seus respectivos metadados (e.g. descricdo
geral do tema e de seus atributos, escala de aquisicdo do dado, fator de erro de obtencdo de dado — erro
posicional (RMS) ou Positioning Dilutionof Precision (PDOP) ou Relative Dilution of Precision (RDOP), sistema
geodésico, data de producdo, fontes, processo de producdo). O modelo de tabela para preenchimento de
metadados e a especificagcdo de dados espaciais do Inea serdo disponibilizados pela Gerget/Dirbape.
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Deverado ser utilizadas coordenadas geograficas (GMS ou UTM) e sistema geodésico SIRGAS 2000.

6. RESPONSABILIDADES
Cabera a EQUIPE DE SUPERVISAO (INEA):

PRESTAR as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados, bem como disponibilizar-
se para reunides;

SUPERVISIONAR e ACOMPANHAR o desempenho do projeto e suas etapas, assim como convocar, a
qualquer momento, o executor para prestar esclarecimentos ou sanar duvidas;

DISPONIBILIZAR o material elencado neste TdR a contratada;

FORNECER modelos de documentos necessarios;

APOIAR a realizacdo de reunides prévias;

ESTAR disponivel para realizar reunides com a contratada para definicdo das tarefas e ajustes de
cronograma; e

CONFERIR E APROVAR todos os produtos e subprodutos elaborados.

Cabera a CONTRATADA:

OBEDECER a todas as indicacGes da selecdo e do contrato juridico para os servicos prestados;
CONTRATAR e MANTER a equipe minima prevista, prépria e especializada, sob o regime celetista, que
executara as atividades constantes no presente Termo de Referéncia, conforme estabelecido no
cronograma do Plano de Trabalho Geral;

REALIZAR o servico objeto deste estudo dentro da boa técnica e em conformidade legal, e fornecer,
sempre que solicitado, informacdes e documentos necessarios ao desenvolvimento do projeto;
ESTAR em contato direto com o INEA durante a execuc¢do dos servicos para efetuar um trabalho
conjunto na elaboracdo dos PMs, troca de informacdes, orientacGes técnicas, definicdo de tarefas,
prazos e critérios para aprovacao, adequacao de estudos, agendamento de visita técnica, assim como
para sanar qualquer duvida e resolver qualquer problema relativo aos servigos prestados;
APRESENTAR disponibilidade para participacdo de reunides com a equipe do Inea, na sede da
Instituicdo e proximidade da UC, ao longo da execugdo do projeto, conforme descrito neste TdR;
CUMPRIR todas as diretrizes, realizar todas as tarefas e entregar todos os produtos dentro dos prazos
determinados por este TdR;

APRESENTAR os produtos seguindo as orientacdes deste TdR e da equipe Geruc/Dirbape, adotando
modelos e layouts padrdes, quando cabivel, a serem disponibilizados pelo Inea;

RESERVAR ao Inea todos os direitos de cdpia, publicacdo, transmissdo e/ou recuperagio de todo ou
parte do conteudo por qualquer meio ou para todo o propdsito, assim como o direito das imagens;
RESERVAR ao Inea o direito de fazer alteragGes, caso necessario, na proposta do PM apresentada, de
forma a adequa-la a administracgdo eficaz da UC;

PROVER a equipe contratada de todos os equipamentos, insumos, materiais e apoio logistico
necessarios a execucdo integral de todos os produtos previstos no presente TdR custeando todos os
servicos de terceiros e equipamentos necessarios a preparac¢ado do trabalho ora contratado;
DISPONIBILIZAR veiculo de passeio, devidamente abastecido, durante o periodo de contrato para
apoio logistico as atividades e a¢Ges desenvolvidas para execu¢do das etapas descritas neste TdR;
REALIZAR as OPEs com equipe prépria sem contar com a participacao efetiva de membros da equipe
Dirbape/Inea na aplicacdo da metodologia adotada;

CUSTEAR as despesas para a realizacdao das oficinas participativas para elaboragdo de PMs para cada
UC contemplada, no que diz respeito a alimentagdo (coffee break/lanche e almogo para todos os
participantes), didrias (incluso para reunides e visitas de campo as UCs contempladas) e material de
papelaria/escritorio.

Elaborar as atas de todas as reunides estabelecidas neste TdR.
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7. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

O prazo de vigéncia do projeto sera de 12 (doze) meses, a ser contabilizado a partir da data de assinatura do
contrato e/ou ordem de servigo, podendo ser prorrogado por igual periodo, a critério da Seas/Inea e, mediante
a concordancia do FUNBIO e da CONTRATADA, por meio da celebracdo de termo aditivo sob as condicionantes
da Lei.

Os pagamentos serdo vinculados ao alcance dos resultados (cumprimento das etapas e entrega dos produtos
previstos), conforme cronograma a seguir:

Quadro 04: Distribuicdo dos servicos e desembolso ao longo do projeto.

N | Produtos Prazos Desembolso %
: (meses)

1 | Produto 1 - Plano de trabalho 1 3

2 | Produto 2 - Relatdrio 12 Bimestre | 2 18

3 | Produto 3 - Relatdrio 22 Bimestre | 4 15

4 | Produto 4 - Relatério 32 Bimestre | 6 14

5 | Produto 5 - Relatdrio 42 Bimestre | 8 19

6 | Produto 6 - Relatério 52 Bimestre | 10 18

7 | Produto 7 - Relatdrio 62 Bimestre | 12 13

8. FORMA DE PAGAMENTO

Todo pagamento serd efetuado mediante produto entregue pela CONTRATADA e aprovado pela EQUIPE DE
SUPERVISAO. Além disso, cépias dos produtos aprovados deverdo ser encaminhadas para o FUNBIO para
guarda e registro.

O pagamento serd efetuado considerando o seguinte fluxo:

1. A CONTRATADA apresenta o produto a EQUIPE DE SUPERVISAO e informa a entrega ao FUNBIO;

2. A EQUIPE DE SUPERVISAO tem até sete (sete) dias Uteis para analisar o Produto e solicitar alteragdes,
€aso hecessario;

3. A CONTRATADA emite a versao final do Produto, em até 05 (cinco) dias Uteis, ao FUNBIO e a EQUIPE
DE SUPERVISAO;

4. AEQUIPE DE SUPERVISAO tera até 05 (cinco) dias Uteis para nova avaliagdo da versdo final do produto;

5. O FUNBIO solicita a emissdo de Nota Fiscal a CONTRATADA;

6. A EQUIPE DE SUPERVISAO tem até 13 (treze) dias Uteis para elaborac3o e aprovacdo, pelos setores
competentes, do Parecer Técnico e Termo de Recebimento e Aceite;

7. A Dirbape encaminha a Presidéncia do Inea com vistas a SEAS, para autorizacdo do pagamento.

Caso os produtos sejam entregues e aprovados antes do prazo previsto acima, o pagamento podera ser
antecipado, bem como o final da consultoria.

Para efetivagao de pagamento, uma vez que as entregas realizadas atendam as especificagdes previstas nas
descricdes de produtos, a EQUIPE DE SUPERVISAO comunicard ao FUNBIO (por e-mail, para
contratos@funbio.org.bre Gerencia.fma@funbio.org.br) sobre a aprovacdo do referido produto).
Na sequéncia, o FUNBIO solicitara a CONTRATADA que realize a emissdo de Nota fiscal e fara a liberagdo do
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Termo de Recebimento e Aceite para preenchimento pela EQUIPE DE SUPERVISAO, atestando que os servicos
foram prestados e produtos foram entregues em conformidade com as especificagdes solicitada.

O FUNBIO efetuara o pagamento de produtos em até 10 dias Uteis contabilizados a partir do preenchimento
do TRA pela EQUIPE DE SUPERVISAO.

9. PERFIL DA CONTRATADA

A CONTRATADA deverd comprovar experiéncia de, no minimo, 03 (trés) anos em elaborac¢do de PM de UCs,
realizacdo de oficinas participativas e trabalhos relacionados com a gestdo de areas protegidas e conservacao
dos recursos naturais (excetuando-se EIA/RIMA), preferencialmente, em ecossistemas similares aos das UCs
contempladas neste TdR.

Os profissionais contratados deverdao ter experiéncia em trabalhos relacionados aos cargos especificados
neste Termo e ao seu objeto (elaboragdo/revisdo de PM, realizacdo de oficinas participativas e planejamento
de UC) e ser preferencialmente residentes do estado do Rio de Janeiro.

Para prestacdo dos servicos, a instituicdo contratada devera disponibilizar mao-de-obra propria e
especializada, apropriados as caracteristicas especificas do TdR e compativel com o servico contratado,
devendo apresentar, no minimo, os profissionais abaixo listados. Caso um profissional apresente experiéncia
comprovada suficiente para atender mais de uma habilitagao técnica, o mesmo podera atender as atividades
referentes a tais habilitacdes, desde que ndo haja comprometimento no bom desempenho e no cronograma
das atividades do projeto.

Importante destacar que pelo menos 05 (cinco) técnicos integrantes da equipe participardo como facilitadores
das OPEs realizadas em cada uma das UCs contempladas neste TdR e, para tanto, sera necessario que os
mesmos possuam as habilidades necessdrias para desempenhar tal atividade.

Os curriculos de toda a equipe deverdo ser enviados ao contratante juntamente com as propostas para
avaliacdo.

Para fins de avaliagdo das propostas técnicas, somente serdo consideradas as informacgGes constantes nos
curriculos que estiverem devidamente comprovadas, com especificacées das atividades desenvolvidas e
especificado o periodo de atuacdo do profissional (com especificagio de més e ano de inicio e fim da
atividade). Os comprovantes de experiéncia e qualificacdo solicitados deverdo estar numerados conforme a
ordem de listagem apresentada no curriculo do profissional, facilitando a associa¢do destes com a respectiva
atividade, e consequentemente a atribuicdo de pontuagdo adequada, evitando assim eventuais equivocos.
Quaisquer mudancas posteriores na equipe deverdo ser aprovadas previamente pelo Inea e pela contratante.
Os profissionais da contratada terdo como base para o exercicio de suas fungdes relacionadas ao projeto a
sede da contratada.

Todos os profissionais da equipe deverdo apresentar disponibilidade declarada de compromisso para ser parte
da equipe proposta do presente Termo. O coordenador geral devera dedicar-se integralmente a coordenagao
do projeto e elaboragdo final dos produtos e, juntamente com os demais integrantes da equipe atuardo na
elaboragdo/revisdo/implantacdo dos produtos e documentos constituintes. Sera de reponsabilidade de alguns
membros da equipe contratada a realizagdo das atividades de facilitagdo e relatoria durante as OPEs.

10. EQUIPE TECNICA MINIMA

QUANTIDADE DE . -
CATEGORIA PROFISSIONAL PROFISSIONAIS QUALIFICACAO EXIGIDA E ATRIBUICAO
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Qualificagdo:

- Formagdo académica em nivel de mestrado em area
compativel com a fun¢do (preferencialmente em uma das
seguintes dreas: Biologia, Geografia, Ecologia, Engenharia
Florestal, Engenharia Ambiental, Agronomia ou demais cursos
superiores relacionados a area ambiental);

- Amplo conhecimento sobre o tema meio ambiente e,
adicionalmente, sobre unidades de conservagdo (a ser
comprovado pela experiéncia profissional, publicagdes
técnico/cientificas, etc);

- Experiéncia profissional minima de 5 (cinco) anos em gestdo de
projetos ambientais;

- Experiéncias profissionais anteriores na gestdo de equipes; e

Coordenador Técnico 1 - Participagdo em projetos de natureza multidisciplinar, tendo
exercido atividades de planejamento, execugdao e controle,
analise de documentos e relatoria.

Atribuicdo:

- Coordenar a equipe técnica multidisciplinar;

- Acompanhar todas as atividades previstas pelo projeto;

- Gerenciar a execucdo fisico-financeira do projeto, monitorando
prazos e assegurando o cumprimento das normas e do bom
desempenho do projeto, através do engajamento de toda a
equipe;

- Solucionar conflitos e mediar negocia¢des entre os diversos
atores envolvidos no processo; e

- Elaborar e consolidar documentos e/ou relatérios de acordo
com cronogramas acordados e estabelecidos.

Qualificagdo:

- Profissionais com formacgdo académica em nivel de mestrado
na area das ciéncias naturais (geografia, biologia, ecologia,
dentre outras);

- Experiéncia comprovada minima de 36 (trinta e seis) meses
acumulados na drea ambiental/conservacdo da natureza em
levantamentos e anélises do meio biético e/ou meio fisico; e

Especialista em Ciéncias Atribuicgo:

Naturais - Realizar caracterizagdo do meio bidtico, meio fisico e
socioambiental das UCs objeto deste Termo;

- Colaborar no planejamento e consolidagdo dos documentos
necessarios para as OPEs;

- Atuar como facilitador das OPEs;

- Atuar na elaboragdo dos PMs;

- Colaborar na elaboragdo dos Planejamentos Setoriais, e na sua
integracdo com Planejamento Tatico Operacional das UCs
contempladas no projeto.

Qualificagao:

- Formagdo académica na area das ciéncias naturais (geografia,
biologia, engenharia ambiental ou outras afins);

Especialista em Sistemas de 1 - Experiéncia comprovada minima de 36 (trinta e seis) meses
Informagdo Geografica (SIG) acumulados na drea ambiental/conservacdo da natureza e em
Sistemas de Informacdo Geografica (SIG) na drea de
Planejamento, Conservagao, Gerenciamento e/ou

Monitoramento Ambiental focado na estruturagdo de base de
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dados espaciais e analises avancadas para atendimento de
demandas ambientais.
Atribuicdo:

- Estruturar a Base de Dados Geoespaciais pertinentes ao PM de
cada uma das UCs contempladas no Projeto;

- Elaborar mapas de apoio e mapas para integrar os subprodutos
deste TdR, em especial os PMs;

- Realizar caracterizagdo do meio bidtico, meio fisico e
socioambiental das UCs objeto deste Termo;

- Colaborar no Planejamento das OPEs;

- Atuar como facilitador das OPEs;

- Atuar na elaboragdo dos PMs;

- Colaborar na elaboragdo dos Planejamentos Setoriais.

Qualificagdo:

- Profissionais com formagdo académica em nivel de mestrado
na area de Ciéncias Sociais/Desenvolvimento Social;

- Experiéncia comprovada minima de 36 (trinta e seis) meses
acumulados na drea de Ciéncias Sociais/Desenvolvimento
Social em atividades ou projetos socioambientais, envolvendo
areas protegidas e comunidades tradicionais
(preferencialmente comunidades caigaras), e planejamento
participativo envolvendo atores governamentais e ndo
governamentais;

- Ter experiéncia em negociacdo e resolucdo de conflitos,
principalmente com comunidades tradicionais;

- Ter experiéncia em trabalhos relacionados com a conservagao
e o uso sustentavel dos recursos naturais.

Atribuicdo:
Especialista em Ciéncias - Atuar junto a comunidade tradicional, garantindo um processo
Sociais/Desenvolvimento 1 participativo, nas etapas de elaboragdao do PM da
Social - RDS do Aventureiro;

- Estruturar e realizar reunides prévias com o GG do Conselho
gestor da RDSAV e com representantes da

- comunidade tradicional.

- Apoiar a obtengdo de mapas falados e mapas uso junto ao GG
e comunidade;

- Apoiar o estabelecimento de acordos com o GG e a
comunidade;

- Apoiar a elaboracdo da caracterizacdo do meio bidtico, meio
fisico e socioambiental da RDSAV, em conjunto com demais
técnicos envolvidos;

- Colaborar no Planejamento da OPE da RDSAV;

- Atuar como facilitador da OPE da RDSAV;

- Atuar na elabora¢do do PM da RDSAV;

- Colaborar na elaborac¢do do Planejamento Setorial da RDSAV;

- Colaborar na integra¢do dos produtos com o planejamento da
RDSAV.
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Especialista em
comunicagao

Qualificagdo:

- Formagdo académica em comunicagao social e marketing;

- Experiéncia comprovada minima de 36 (trinta e seis) meses em
Projetos de Comunicagdo e Marketing, preferencialmente, na
drea da conservagdo da natureza e/ou ambiental, incluindo
portfdlio apresentando os trabalhos realizados.

Atribuicao:

- Propor estratégias comerciais e planejamento de negdcios;

- Projetar e reconhecer a marca e negdécio no mercado da
conservagdo e do turismo;

- Elaborar estratégia de comunicagdo entre o material produzido
e o seu publico alvo;

- Apoiar a caracterizagdo do meio bidtico, meio fisico e
socioambiental das UCs objeto deste Termo;

- Atuar na produgdo grafica dos Planos de Manejo e Guias do
Participante;

- Colaborar no Planejamento das OPEs;

- Atuar como facilitador das OPEs;

- Colaborar na elaboragdo dos PMs;

- Colaborar na elaboracdo dos Planejamentos Setoriais.

Especialista em Turismo

Qualificacdo:

- Formagdo académica em turismo; e

- Experiéncia comprovada minima de 24 (vinte quatro) meses
acumulados na drea de turismo, e de 12 (doze) meses em
elaboracdo e execugdo de projetos em uso publico/visitagdo
em dreas protegidas.

Atribuicdo:

- Avaliar a vocagdo das UCs contempladas no Projeto;

- Viabilizar Arranjos Produtivos Locais nas dreas das UCs
contempladas no projeto;

- Apoiar a caracterizagdo do meio bidtico, meio fisico e
socioambiental das UCs objeto deste Termo;

- Colaborar no Planejamento das OPEs;

- Atuar como facilitador das OPEs;

- Colaborar na elaboragao dos PMs;

- Colaborar na elaboragdo dos Planejamentos Setoriais.

Especialista em Moderagao
de Oficinas Participativas

Qualificacao:

- Formagdo de nivel superior com, no minimo, 05 (cinco)
moderagdes de oficinas participativas com foco em PM de
unidades de conservagao.

Atribuicao:

- Moderar as OPEs;

- Elaborar proposta das oficinas e efetuar a consolidagdo dos
documentos gerados a partir da realizacdo das mesmas, com
apoio da equipe contratada, e indicar resultados;

- Apoiar a caracterizagdo do meio bidtico, meio fisico e
socioambiental das UCs objeto deste Termo;

- Colaborar na elaboragdo dos Planos de Manejo; e

- Colaborar na elaboragdo dos Planejamentos Setoriais.

P4gina 29 de 30



FUNDO BRASILEIRO PARA
A BIOUIVERSIDADSE

FUNBIO

E recomendavel que os técnicos da equipe possuam experiéncia na conduc¢do de oficinas ou em reunides
participativas, com conhecimento de técnicas de facilitacao e relatoria. Todos deverdo atuar na elaboracdo e
revisdo dos produtos e documentos finais e intermediarios descritos no ambito deste TdR.

11. RESPONSABILIDADE TECNICA (EQUIPE DE SUPERVISAO E GESTAO DE CONTRATO)

A responsabilidade técnica pela analise e aprovac¢do dos produtos entregues pelo contratado para execugao
deste servigo serd da EQUIPE DE SUPERVISAO, composta por servidores do INEA, sob a responsabilidade da
Diretoria de Biodiversidade, Areas Protegidas e Ecossistemas — Dirbape, denominada Comissdo Tecnica de
Apoio e Aprovagdo - CTAA.

A EQUIPE DE SUPERVISAO terd pleno acesso a todas as informacdes e atividades realizadas para a execugdo
dos servicos deste termo de referéncia.

Quaisquer modificacdes no escopo do trabalho ou nos prazos de entrega deverdo ser previamente aprovadas
pela Equipe de Planejamento da Dirbape e CTAA, assim como devem passar pela anuéncia do FUNBIO
enquanto Contratante.
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