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TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA PARA

ELABORAGCAO E APOIO A IMPLANTACAO DE PLANO DE MANEIO DE UNIDADE DE CONSERVACAO
MUNICIPAL DE PROTECAO INTEGRAL DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL DAS AGUAS DE GUAPIMIRIM
(PNMAG).

1. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Fundo da Mata Atlantica do Rio de Janeiro — FMA/RJ possibilita a gestdo e a execuc¢do de recursos destinados
a conservagado da biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro, com maior celeridade e transparéncia na
protecdo e recuperagdo desse importante bioma brasileiro. O FMA/RJ permite que o empreendedor, devedor
da medida de compensac¢do ambiental, opte por depositar o valor de sua obrigacdo com o meio ambiente,
diretamente em uma conta bancaria especifica.

Na esteira das compensac¢des ambientais definidas e aplicados pelo Instituto Estadual do Ambiente do Rio de
Janeiro (INEA) ao Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (atual GASLUB Itaborai), foi criado pela Lei
Municipal n2 972 de 02 de janeiro 2013, o Parque Natural Municipal das Aguas de Guapimirim, sob a tutela da
Secretaria Municipal do Ambiente e Sustentabilidade cujo objetivo maior é arrefecer os impactos ambientais
de empreendimentos como o COMPERJ e congéneres na Baia de Guanabara e no manguezal fluminense.

Assim, o presente Termo de Referéncia tem como objetivo, por meio da contratacdo de consultoria
especializada em elaboracdo e implementacdao de Plano de Manejo de UC, dotar a UC administrada pelo
Municipio de Guapimirim deste importante instrumento norteador, atendendo, desta forma, a condicao
preconizada pelo SNUC de que toda UC deve ter seu respectivo PM.

Este TdR foi elaborado em parceria entre a Prefeitura Municipal de Guapimirim, por meio do corpo técnico da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e o corpo técnico da Superintendéncia de Gestao Ecossistémica, da
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS), através do Programa de apoio a criagdo e
Implementacdo de Unidades de Conservacdo Municipais (ProUC).

A Lei n29.985, de 18 de junho de 2000, que instituiu o Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo (SNUC),
explicita que o Plano de Manejo (PM) é um dos instrumentos de gestdo das unidades de conservacao definido
,como um documento técnico fundamentado nos objetivos de criagcdo da Unidade de Conservagdo (UC) e onde
estdo estabelecidos o zoneamento e as normas de uso e o manejo dos recursos naturais existentes na unidade.
A falta desse instrumento de gestdao implica em uma série de limitagdes, inclusive com relacdo a implantacdo
de equipamentos e infraestruturas, essenciais ao funcionamento da unidade, principalmente para visitacdo
da mesma.

2. LOCALIZAGAO e HISTORICO DAS UCs

A unidade de conservacgdo de protecdo integral do Municipio de Guapimirim-RJ, contemplada no presente
TdR, trata-se do Parque Natural Municipal das Aguas de Guapimirim (PNM das Aguas). Dividida em dois
nucleos pelo Canal de Imunana (Nucleo Macacu e Nucleo Caceribu) e limitrofe com o Rio Guapi-Macacu e o
Rio Caceribu, a referida unidade tem 1.830 hectares e seus limites sdo apresentados na figura 1 exposta
abaixo:

Figura 01: UC PNM das Aguas de Guapimirim.
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Localizado na porgao sul do territdrio de Guapimirim, o PNM das Aguas recebeu esse nome por estar localizado
em uma planicie de inundagdo, ou seja, em terras baixas que em periodos de chuvas intensas e cheias do Rio
Guapi-Macacu e demais cdrregos, acaba por ser inundada, além da presenca de diversos corpos hidricos
menores que compde uma intricada rede de drenagem natural e artificial na drea. O principal acesso se da
pela Rodovia BR 493, em estrada vicinal, cujo ponto de referéncia é o ponto de captagao da Cedae no Canal
Imunana. Coordenadas de referéncia: 22°40'59.06"S / 42°57'5.22"0.

Atualmente, o uso e cobertura do solo é predominantemente voltado para atividades rurais. Contudo, como
é previsto em sua lei de criacio, o PNM das Aguas, busca além de assegurar a preservacdo dos remanescentes
de Mata Atlantica e ecossistemas associados da regido das baixadas litoraneas, recuperar as areas degradadas
ali existentes, sendo uma das principais areas (em m? e em relevancia) voltadas para restauracio florestal no
municipio e na regido.

Como uma unidade de conservacdo estratégica tanto no ambito municipal quanto no ambito regional,
principal para o Mosaico Central Fluminense, a elaboragdo do Plano de Manejo do Parque Natural Municipal
das Aguas de Guapimirim é uma ferramenta fundamental, com carater de planejamento territorial estratégico
e operacional, para a implementacdo efetiva da unidade e sua correta gestdo técnica e administrativa, além
de promover a sustentabilidade social, econdmica e ambiental da regido que se insere.

O planejamento ordenado das a¢des a serem implementadas em uma Unidade de Conservagao é fundamental
para garantir a preservagao dos recursos naturais nela existentes e para a obten¢do dos beneficios de ordem
ecoldgica, econémica, cientifica e social dela advindos. Um Plano de Manejo claro, objetivo e dinamico é capaz
de fornecer as diretrizes necessarias para a elevagao da gestdo do Parque.

3. OBIJETIVO GERAL:

Dotar o Parque Natural Municipal Aguas de Guapimirim com o Plano de Manejo objetivo, atual e de execucdo
factivel, agregando instrumentos para a efetiva implementacao.
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3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Elaborar PM para o PNM das Aguas de Guapimirim;

b) Estabelecer zoneamento da UC e respectivas normas;

c) Elaborar e implantar o planejamento para manejo da unidade;

d) Adotar o cardter adaptativo para o planejamento orientado (visando o enfrentamento dos desafios
da UC) e para a geracgdo de resultados (de acordo com sua capacidade de gestao);

e) Estabelecer e garantir a condicdo de conservacdo da biocenose e do habitat existentes nas zonas
mapeadas;

f) Promover a integragdo socioeconémica e ambiental nas comunidades do entorno com a UC de
protecao integral;

g) Promover e observar a real participacdo das representacdes das populag¢des tradicionais (caso haja)
em todo o processo de elaboracdo do plano de manejo; e

h) Estabelecer, promover e implementar o monitoramento dos alvos de conservagdo na UC e outros
indicadores visando a construcdo de linha de base e série histdrica.

4. ESCOPO DO TRABALHO

O presente Termo de Referéncia consiste na contratacdo de servigos de consultoria de Pessoa Juridica (PJ)
para o desenvolvimento de produtos e respectivas etapas correlatas a elaboracdo do PM da Unidade de
Conservacdo (Tabela 01) no periodo previsto para execucdo do projeto.

Os produtos e respectivas etapas entregues, no ambito deste projeto, deverdo estar pautados na
sistematizacdo e andlise das informacdes/dados disponiveis sobre a unidade de conservagdo e na realizacdo
de trabalhos de construgdo coletiva e participativa, que possibilitem elaborar o planejamento estratégico da
UC incluindo a definicdo de propésito, significancia, recursos e valores fundamentais, zoneamento, normas
gerenciais gerais e especificas, subsidios para interpretacdao ambiental, e, diretrizes para planejamento de
acOes/atividades de manejo, todos estruturados no documento Plano de Manejo, e em programas setoriais e
planos de ac¢do de alvos de conservacao definidos que balizem o funcionamento da unidade contemplada.

Os documentos gerados deverdo ser objetivos, praticos e de facil compreensdo. O Plano de Manejo norteara
a proposicdo e elaboracdo de programas setoriais da UC, considerando suas especificidades ambientais e
administrativas, e estes deverdo ser integrados ao planejamento tatico operacional da unidade com apoio
deste projeto. Importante ressaltar que o desenvolvimento destes produtos seja pautado na melhor
informacao disponivel a respeito da UC e seu entorno no momento da elaboragao do plano de manejo,
buscando o reconhecimento, a valorizagdo e integracdo de diferentes formas de saber, tanto de carater
técnico-cientifico quanto o das comunidades tradicionais e locais.

A metodologia indicada neste TdR para elaboracdo do PM é pautada na nova abordagem adotada pelo
Instituto Chico Mendes para Conservagao da Biodiversidade (ICMBio). Esta metodologia é baseada no método
desenvolvido pelo Servigo Nacional de Parques dos Estados Unidos com base no Foundation Document, sendo
composta por 3 (trés) etapas principais que sdo a organiza¢do do planejamento, elaboragdo e aprovagdo do
plano. Esta abordagem mais moderna tem como objetivo tornar o PM mais enxuto, menos custoso, alinhado
a realidade e a capacidade da UC e integrados ao contexto da unidade.

5. PRODUTOS

A sequéncia de etapas basicas previstas para elabora¢do do PM, e respectivas acdes/atividades e produtos,
estd disposta no Tabela 1
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Tabela 01: Etapas basicas previstas e respectivas a¢des/atividades e produtos finais

PRODUTOS | ETAPAS ATIVIDADES ESPECIFICAS

PLANO DE | 1. Elaboracdo e aprovagao do | 1.1 Reunido de iniciagdo — organizacdo e prepara¢do dos
TRABALHO Plano de Trabalho trabalhos (reuniGes entre as equipes da contratada e Equipe
GERAL Gestora do Projeto - EGP) e disponibilizacdo de documentos
PROJETO a contratada.

1.2 - Desenvolvimento do Plano de Trabalho.

1.3 - Aprovacdo do Plano de Trabalho.

RELATORIOS
BIMESTRAIS

2. Implementacdo do PT do
PNMAG

2.1 - Reunido de desenvolvimento — organizagdo e
preparacao dos trabalhos (reunides entre equipe
contratada e EGP) e disponibilizacdo de documentos a
contratada;

2.2 - Desenvolvimento do Plano de Trabalho para
elaboracdo de PM do PNMAG, seus respectivos programas
setoriais estratégicos, planos de acdo dos alvos de
conservagao e apoio a implantagdo dos mesmos.

2.3 — Comunicacgdo a sociedade sobre a elaborag¢do do PM.

3. Elaboragcdo e aprovacao
das
Caracteriza¢des/Diagndsticos
Socioambientais e Guias de
Participantes das Oficinas
Participativas de Elaboragao
(OPEs) do PM.

3.1 — Planejamento para elaboragdo dos documentos de
caracterizacdo/diagndstico e dos levantamentos dos dados
e informacdes de interesse (textuais, base cartografica de
maior detalhe disponivel e mapas tematicos).

3.2 — Realizacdo de reunides com equipe do PNMAG,
Conselhos (Deliberativo ou Consultivo) e a EGP para
discussGes prévias sobre usos (caso necessario), conflitos e
normas.

3.3 — Estruturagéo e sistematizacdo dos dados/informacdes
levantados.

3.4 — Andlise e estruturagdo dos temas: bidtico, abidtico,

socioecondmico, gerenciais/institucionais do PNMAG
(administrativos, fiscalizagdo, visitagdo, comunicagao,
conhecimento/pesquisa, situagao fundiaria e

infraestrutura) e proposicdo e anadlise dos alvos de
conservagao.

3.5 - Elaboragao de mapas de apoio e realizagdo das andlises
integradas dos dados e informagdes do PNMAG.

3.6 - Finalizacdo dos documentos de
Caracteriza¢do/Diagndstico Socioambiental do PNMAG e
UCs do entorno.

3.7 — Elaboragdao dos guias de participantes e demais
documentos de apoio as OPEs de PM do PNM Aguas de
Guapimirim, e do catdlogo de servigos e produtos da EGP
afetos ao PM.
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3.8 - Avaliagdo e aprovagdo dos documentos finais
produzidos para o PNMAG.

4. Elaboracgado e aprovacgao do

4.1 — Reunibes de planejamento para realizagcdo das OPEs

PM do PNMAG de PM PNMAG.
4.2 — Producgdo das OPEs de PM do PNMAG.
4.3 — Realizagdo das OPEs de PM do PNMAG e consolidagdo
dos documentos produzidos: “PM do PNM Aguas de
Guapimirim - versdo 1”.
4.4 — Consolidagdao das versdes do PM do PNMAG até a
versdo final.
4.5 — Aprovacdo do PM elaborado para PNMAG.
4.6 — Realizacdo de reunides para apresentacao final do PM
ao conselho da unidade, participantes convidados e a EGP.
5. Bases de dados | 5.1 — Elaboracdo e Finalizacdo das Bases de dados

geoespaciais (BDGs) do PM
do PNMAG.

geoespaciais do PM do PNMAG.

5.2 — Aprovacao dos BDGs finais produzidos para o PNMAG.

6. Elaboracdo e aprovacao
dos Programas setoriais
estratégicos e planos de acado
dos alvos de conservacgdo
definidos e integracdo ao
planejamento do PNMAG.

6.1 — Elaboracdo dos programas setoriais estratégicos e
planos de acdo dos alvos de conservacdo definidos e
integracdo do PM e demais ferramentas de planejamento
ao planejamento tatico-operacional da UC.

6.2 — Aprovacdo dos documentos finais produzidos para o
PNMAG.

RELATORIO
FINAL

7. Entrega do documento
final do PM de PNMAG

7.1 - Entrega do documento final do Plano de Manejo do
PNMAG.

O detalhamento das atividades e a metodologia esta descrito a seguir:

PLANO DE TRABALHO GERAL (P1)

Etapa 1: Elaboragao e aprovagio do Plano de Trabalho

Especificacdo das atividades:

1.1 Reuniao de iniciagao

A CONTRATADA devera agendar com equipe da EGP e realizar reunido de iniciacdo para tratar da
organizacdo e preparacdo dos trabalhos e disponibilizacio de documentos necessdrios para o
desenvolvimento dos produtos referentes a este projeto e/ou documentacdo complementar solicitada
pela contratada.

1.2 Consolidagao do Plano de Trabalho

A elaboracdo de plano de trabalho devera ter como base as informacdes apresentadas no presente projeto
e nas indicagOes estabelecidas na reunido de iniciagdo contendo, no minimo: matriz de planejamento com
as etapas/atividades, resultados esperados, produtos, prazo de entrega, responsaveis, cronograma de
atividades, metodologia que serd utilizada em cada atividade das etapas previstas, quadro com equipe
técnica contendo nome, fungdes e contatos, estratégias de coordenagdo e comunica¢do na execuc¢do do
contrato, estrutura dos relatérios e demais produtos previstos.
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Deverd ser agendada reunido, com participacdao das EGP e da contratada, para dirimir ddvidas e para
discussdo de propostas de altera¢des do plano.

1.3 Aprovagao do Plano de Trabalho.

O produto serd considerado entregue apds aprovado pela Comissdo Técnica de Acompanhamento e
Avaliacdo — CTAA, composta pelos membros que compdem a EGP.

RELATORIOS BIMESTRAIS (P2, P3, P4, P5, P6)

Etapa 2: Implantagao do PT para elaboragao do PM do PNMAG.
Deverdo ser elaborados relatdrios bimestrais versando sobre o desenvolvimento e finalizagdo das etapas relativas a
elaboragdo do PM e respectivas integracdes aos planejamentos do PNMAG.

Para implementagcdo destas etapas, o Conselho (Consultivo ou Deliberativo) devera ter instituido um Grupo de
Trabalho (GT) da UC para acompanhar a elaboragdo do PM

Especifica¢do das atividades:

2.1 Reuniao de desenvolvimento

A CONTRATADA devera agendar com a EGP e realizar reunidao de desenvolvimento para tratar da
organizacao, preparacao dos trabalhos e disponibilizacdo de documentos especificos do PNMAG,
necessarios para o desenvolvimento da etapa em questao.

2.2 Desenvolvimento do Plano de Trabalho para o PNMAG

O desenvolvimento do Plano de Trabalho devera ser baseado nas informagdes apresentadas no Termo de
Referéncia (TdR), nos dados disponibilizados referente ao PNMAG e nas indicacdes estabelecidas na
reunido de desenvolvimento. Este Plano devera conter o conjunto de atividades que serdo realizadas e
consideradas relevantes para a realizagdo dos trabalhos, tendo como base as principais definicGes
logisticas e metodoldgicas estabelecidas em comum acordo entre a EGP e a CONTRATADA, bem como
indicadores de desempenho das a¢Oes que serdo executadas nas etapas do processo de trabalho. Este
conjunto de atividades deverad ser apresentado de forma objetiva e sistematizado.

E no PT que se estabelece como serad desenvolvido a elaboracio do PM do PNMAG. Nesta etapa sdo
definidas as ferramentas e métodos de planejamento utilizados, o roteiro a ser adotado, a estruturacdo
da oficina participativa, a indicacdo dos atores sociais que participardo desta oficina, a matriz de
responsabilidade, a estrutura da caracterizacdo/diagndstico (dependendo da classe de UC) e
procedimentos para consolidagdo do PM e da respectiva base de dados geoespacial. Cabe des-tacar que
para a realizagdao das Oficinas, devera ser considerado o conhecimento de cada participante sobre o
PNMAG.

Este plano devera levar em consideragdo as principais ameagas e potenciais dificuldades para elaboragao
do PM, a entrega de relatdrios de atividades sobre os desenvolvimentos das etapas e produtos referentes
a cada PM proposto, a necessidade de realizar reunides prévias e a metodologia de aprovagao dos
produtos pela EGP. Também deverdo ser considerados neste documento todos os processos e
procedimentos necessarios para realizagdo das OPEs e elaborac¢do dos programas setoriais estratégicos do
PNMAG, planos de a¢do dos alvos de conservagao definidos e apoio a implantagdo dos mesmos.

Os documentos produzidos nesta etapa deverdao ser analisados e aprovados pela EGP, seguida de
correcdo/retificacdo do documento a luz da andlise realizada e consolidacdo do documento pela
contratada.

2.3 Comunicacao a sociedade sobre a elaboragdo do PM

A CONTRATADA devera realizar, no minimo, 01 (uma) reunido com os Conselhos (Deliberativos ou
Consultivos) da UC e comunidades do entorno para divulgacdo do processo de elaboracdo de PM. Nesta
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reunido devera ser apresentado o PT, focando na importancia da participacdo da sociedade civil na
elaboracgdo e implementac¢do do PM da UC.

O Grupo de Trabalho (GT), instituido no Conselho da UC neste Projeto, tera por finalidade acompanhar
todo processo de elaboragao do PM repassando e discutindo com os demais membros do Conselho as
principais questdes do PM, atuando como interlocutor entre as equipes envolvidas no Projeto e o Conselho
da UC.

Etapa 3: Elaboragdo e aprovagido da Caracterizacido/Diagnéstico Socioambiental da UC e entorno e do
guia/caderno do participante da oficina participativa

Especificag¢do das atividades:

3.1 Planejamento de documentos de caracterizagdo/diagndstico e levantamento de dados e
informacgoes de interesse

Para fins de elaboracdo deste documento a CONTRATADA deverd considerar que o conteludo da
caracteriza¢do/diagndstico socioambiental necessita ser objetivo e centrado nos dados e informacdes que
subsidiardo diretamente a formulacdo do zoneamento, normas e acBes/atividades de manejo a serem
desenvolvidas. Além disso, a identificacdo de lacunas de conhecimento e proposicdo de estratégias,
diretrizes e solu¢Oes de manejo a serem implementadas devem ser consideradas. Este diagndstico devera
apresentar, além da caracterizacdo da area de interesse, uma analise integrada relacionando informacdes
ambientais e sociais, e trazendo potenciais indicacdes de estratégias e solucdes para as questdes de
gerenciamento e gestdo e problemas detectados.

Quando o foco da elaboracdo deste documento for a Revisdao do PM, o que ndo se aplica neste momento,
recomenda-se que os temas abordados apresentem um resumo atualizado dos temas existentes no PM
vigente da UC e, quando couber, sejam incluidos outros temas de interesse ndo considerados no
documento base. A andlise integrada deve ser realizada ou refeita a luz dos novos dados/informac&es
obtidas e o planejamento deverd ser atualizado considerando o diagnéstico realizado e as atuais condicGes
da UC.

Deverdo ser realizados levantamentos dos dados/informacdes secundarias referentes aos temas bidtico,
abidtico e socioecondmico, incluindo os dados levantados pela UC, dados/informagdes provenientes das
reunides de planejamento com o Conselho da UC e convidados e os de ciéncia cidada. Quando for
necessario poderdo ser realizados levantamentos primarios de dados antrépicos ou outro de interesse
socioambiental, utilizando mapeamento via sistema de posicionamento global (GPS) e trabalho de campo
apenas para confirmacdo de dados secunddrios e breve caracterizagdo a paisagem.

Importante destacar que, no tocante aos dados levantados sobre gerenciamento e gestdo da UC,
presentes na caracterizagdo/diagndstico, deverdo ser considerados também qualquer instrumento
normativo vigente para a UC, como termo de compromisso, contrato de concessdo de direito real de uso,
perfil da familia beneficiaria, acordos de gestao, portarias especificas de uso de recursos, entre outros, que
possam ter sua revisdo indicada pelo plano de manejo, quando couber, ou proposicdo de normativa
pertinente.

Para o desenvolvimento dessas ac8es/atividades a EGP disponibilizard o mapeamento de cobertura
vegetal e uso da terra e base cartografica na escala 1:25.000 referente ao PNMAG, bem como diversos
dados/informag6es analdgicas e espaciais organizados pela UC, além de mapas e geodados produzidos
pela instituicdo sobre temas abordados neste diagnéstico.

Outras informagGes e dados a serem considerados poderdo ser provenientes de reunides prévias
realizadas com o conselho da UC, visando a obtencdo de informacdes fornecidas pela sociedade civil local
e regional, com base na vivéncia e experiéncia trazida por seus representantes, caso seja necessario.

3.2 Realizacdo de reunides com equipes das UCs, GTs dos Conselhos (Deliberativo ou Consultivo) e a EGP
para discussoes prévias sobre usos, conflitos e normas
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A CONTRATADA devera realizar reuniées com a EGP para acompanhamento dos trabalhos e discussdes
sobre questdes importantes componentes desta etapa. Além disso, deverdo ser realizadas reunides
periédicas com GTs de PM, do PNMAG visando acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos e
transparéncia.

Para definicdo de mapas de uso e pré discussdes de normas afim de dirimir conflitos existentes e discutir
0 que querem que seja contemplado no PM da UC em questdo, deve-se realizar reunies com conselhos
de unidades que possuem popula¢Ges tradicionais.

3.3 Estruturagdo e sistematiza¢ido dos dados/informacdes levantados

A CONTRATADA deverd definir a estrutura e sistematizacdo dos dados e informagdes levantadas,
considerando as questdes bdsicas de contextualizacdo, caracterizacao dos aspectos bidticos, fisicos,
socioambientais e de gestdo da UC, analise integrada, definicdo e modelagem dos alvos de conservagao e
sistema geodésico adotado para dados geoespaciais e a validacdo de conteldo e topoldgica dos mesmos.
Todos os geodados e levantadas devem estar sistematizados em ambiente SIG.

3.4 Analise e estrutura¢do dos temas: biético, abiético, socioeconémico, gerenciais/institucionais do
PNMAG (administrativos, fiscalizacdo, visitagdo, comunica¢do, conhecimento/pesquisa, situagdo
fundiaria e infraestrutura) e proposicao e analise dos alvos de conservagao

Para a realizacdo desta etapa, a contextualizacdo deverd considerar a UC em relagdo ao municipio onde
estd inserida, apresentando informacgdes sobre a sua importancia como drea protegida (naquele espaco
territorial ou na paisagem que esta inserida), a formacao de corredor ecoldgico com outras UCs existentes,
dindmicas de uso e ocupacdo da terra e problemas ambientais existentes. Deve-se levar em consideragdo
as potencialidades e ameacgas do turismo praticado na regido, a legislagdo que impacte a UC e outros
aspectos legais correlatos. Relatar a origem e significado do nome da UC, seus objetivos e significancia
ambiental da area na qual esta inserida.

Observagdo: O Detalhamento dos Temas que compde a Caracterizacdo/Diagndstico ambiental serd
apresentado a seguir. Cabe destacar que o detalhamento do contelddo desses temas constitui-se apenas
em norteador para composi¢cdo dos mesmos a medida que tais dados e informacgGes estejam disponiveis.

I. A DIAGNOSE DO MEIO FiSICO deverd apresentar os seguintes temas:

a) Caracterizagdo climatica da regido (classificagdo, precipitagdo anual e sua distribuigdo ao longo do
ano, média histérica de temperaturas maximas, médias e minimas mensais, disponibilidade hidrica
etc.), abordando inclusive, se for o caso, eventos extremos como estiagens, enchentes, temporais,
dentre outros;

b) Caracterizagdo dos aspectos espeleolégicos, quando couber, relacionando as cavidades naturais
subterraneas (cavernas, grutas, lapas, abrigos sob rocha, furnas, abismos, dentre outras)
presentes na area de interesse, informando sua denominagdo comum, localizagdo (coordenadas
e local (serra, regido, fazenda, etc.) e indicando o grau de conservagdo, presenca de visitantes ou
de outros usos pela populagdo. Informar sobre a existéncia de sinais de sitios arqueoldgicos ou
paleontolégicos na entrada ou imedia¢des de cavernas ou outro evento espeleoldgico;

c) Caracterizagdo do relevo, com analise e descri¢cdo sucinta dos processos de formacao, incluindo a
influéncia da dinamica oceanica na regido costeira do ERJ e faixas altimétricas;

d) Caracterizagdo pedoldgica da area, quando disponivel, com caracteristicas fisicas do solo e
vulnerabilidade a perda de solo.

e) Caracterizagdo hidrografica da unidade de conservacdo e de seu entorno, contendo indicacdo
sobre: principais cursos d'agua, localizando suas nascentes; indicacdo de épocas de cheias e
vazantes; dindmica sazonal; aquiferos e seus mecanismos de recarga; lagos, lagoas e banhados,
identificando sua importancia e conexdo com outros ambientes Iénticos e/ou |éticos; cachoeiras
e/ou pontos de interesse para a visitacdo, comentado seus impactos; avaliar o aporte de
sedimentos e contaminantes carreados pelos rios; e, dreas marinhas, levantar as principais vias de
drenagem.
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f)

g)

h)

h)

Existéncia e tipos de possiveis pressdes exercidas sobre os corpos d’agua, indicando na base
cartografica os principais locais onde isto se verifica;

Identificacdo, descricdo e espacializagdo de objetos com potencial turistico (rios, cachoeiras, entre
outros) e locais propicios a observacdo de aspectos interessantes do ambiente geoldgico
(montanhas, escarpas, canions, entre outros) e dos recursos hidricos;

Caracterizacdo oceanografica considerando informacgdes disponiveis sobre o relevo marinho,
aspectos da hidrodinamica marinha (correntes, amplitude de marés, altura das ondas e modelo
de circulagdo, caso disponivel), as principais caracteristicas fisicas e quimicas da agua e
sedimentos, qualidade da dgua em areas de risco, bem como as rotas de transporte maritimo,
apresentando mapa com as informacdes acima consideradas; e

Caracterizagdo das fragilidades do meio fisico em relagdo ao funcionamento da UC e conservagao
da biodiversidade.

A DIAGNOSE DO MEIO BIOTICO deverd apresentar os seguintes temas:

Caracterizacdo das fitofisionomias presentes na UC e regido do entorno, incluindo breve
caracterizacdo daquelas alteradas pelo plantio e invasdo de espécies exdticas;

Descricdo e analise, da vegetacdo nativa na area da UC e entorno, agrupado por fitofisionomia, da
riqueza de espécies (incluindo lista de espécies contendo familia, nome cientifico e popular e
espacializacdo) e aspectos fenoldgicos das espécies destacando espécies comuns, raras,
dominantes, endemismos, bioindicadoras, novas, espécies chave, ameacadas de extingdo,
exoticas e exodticas invasoras;

Mapas com as diferentes fitofisionomias vegetais presentes e seus estdgios sucessionais,
conforme nomenclatura e critérios utilizados nas resolucdes CONAMA 04/1994 e 261/1999,
incluindo os reflorestamentos e invasdes de espécies exdticas, contendo também a espacializacdo
de informacgGes relevantes encontradas na andlise da vegetacdo (localizacdo de espécies
endémicas, ameacadas de extingdo, raras etc.)

Mencionar, se houver, vegetacdo aqudtica considerada importante

Descricdo dos tipos de pressdes que vém sendo exercidas sobre a vegetag¢do, indicando no
mapeamento os principais locais onde isto se verifica (principais ameacas);

Indicagao de locais mais propicios para observagao de plantas tipicas ou interessantes de diversos
pontos de vista, com justificativas para tal, plotados no mapeamento de vegetagao
Caracterizagdo de cada grupo faunistico (mastofauna, avifauna, herpetofauna, anurofauna,
entomofauna, ictiofauna, e, quando necessario, fauna dulcicola e de ambiente costeiro e marinho)
devera considerar as respectivas relagdes com os habitats disponiveis na area de estudo, suas
qualidades e vulnerabilidades;

Indicacdo de riqueza de espécies, status, endemismos e abundancia relativa, quando possivel,
considerando-se as espécies mais notdveis, como as novas, novos registros, bioindicadoras, raras,
migratdrias e ameacgadas de extingdo, além das invasoras e das que sejam objeto de captura, caga,
apanha ou perseguicdo; e andlise de habitats, e outros julgados procedentes;

Impacto de espécies exodticas e o fogo sobre a fauna e flora protegidas;

Mapas de distribuicdo dos grupos faunisticos de acordo com seus habitats;

Indicacdo na base cartografica de locais com restricGes especificas a visitagdo publica devido a
aspectos ligados a fauna;

Espacializacdo dos tipos de pressdo que vem sendo exercidas sobre mamiferos, aves, répteis,
anfibios e peixes;

Avaliacdo do estado atual da protecdo e conservagdao dos recursos ambientais bidticos em
questdo;

Recomendacdes para o manejo e/ou controle de tais recursos bidticos;

Avaliacdo e recomendagGes sobre a adequagao de areas para garantir a prote¢do adequada a tais
recursos bidticos;
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p) Lista de espécies de mamiferos, aves, répteis, anfibios e peixes e vegetacdo (dentre outras),
comentadas, apresentando os nomes cientificos e populares, bem como outras informacgdes
consideradas pertinentes (estruturada como anexo do produto diagndstico socioambiental);

g) Identificacdo e andlise dos servigos ambientais gerados pela UC;

r) Andlise da fungdo que o elemento bidtico possui para a conservag¢ao do patriménio ambiental
local, com vista a subsidiar a analise integrada; e

s) Caracterizagdo das fragilidades do meio fisico em relagdo ao funcionamento da UC e conservagao
da biodiversidade.

1. DIAGNOSE SOCIOECONOMICA - Deverd apresentar os seguintes temas:

a) Caracterizagdo demografica (n2 de familias e pessoas residentes na area de interesse e sua
distribuicao espacial, perfil ocupacional e nivel de emprego e renda, grau de escolaridade,
caracterizacdo da organizacdo da sociedade (associagdes, grupos organizados, instituicdes de
apoio —igrejas, ONGS, dentre outras));

b) Caracterizagcdo e mapeamento da infraestrutura fisica e social (considerando situacdo de estradas,
caminhos e demais elementos de ligacdo territorial que impactam o desenvolvimento da drea de
interesse, estrutura e funcionamento dos equipamentos e sistemas de saude e saneamento, de
educacdo (ressaltando interface com educacdo ambiental na unidade));

c) Caracterizagdo e mapeamento dos setores da economia (considerando a dinamica de
desenvolvimento, presenca e alternativas de atividades poluidoras (licenciadas ou ndo),
infraestrutura turistica (ecoturismo, alimentacdo, hotelaria, estrutura de suporte e receptivo));

d) Caracterizagdo do patriménio historico cultural (considerando festas, tradi¢cdes, calendario de
eventos, sitios histdricos, paleontoldgicos e/ou arqueoldgicos) e mapeamento dos mesmos;

e) Caracterizagdo da relacdo da sociedade com a UC considerando a visdo das comunidades sobre
UC, potencialidades e ameacas a UC, perfil de usudrios da UC (incluso atividades e visdo da UC),
potenciais parcerias para implementacdo da UC, eventos de risco (incéndios, deslizamentos,
violéncia contra pessoas, enxurrada, etc...), identificacdo de oportunidades, fraquezas e solugdes
para promover arranjo local sustentdvel para o turismo, atividades agrosilvipastoris e demais
vocagOes ambientais identificadas na regido de interesse.

f) A Caracterizagdo/Diagndstico socioambiental poderd ser elaborada de forma regional
considerando duas ou mais UCs localizadas em uma mesma darea, porém as especificidades do
PNMAG deverdo ser descritas e analisadas isoladamente.

Na Caracterizagdo também serdo definidos detalhadamente alvos de conservagdo para subsidiar o
zoneamento da UC. A metodologia a ser utilizada para proposi¢ao e analise dos mesmos tem como base
principal as Aliangas para Medidas de Conservagdo, 2013. Geralmente os alvos estdo relacionados a
biodiversidade, mas podem também representar questdes ligadas ao bem estar humano. Os alvos
relacionados ao bem estar humano concentram-se nos elementos afetados pelo status dos alvos de
biodiversidade e dos servicos ecossistémicos, conforme descrito em Aliancas para Medidas de
Conservacdo (2013) e WWF (2010).

Deve-se sempre elaborar as justificativas (objetiva e sucinta) sobre a escolha dos alvos. Cabe destacar que
deverao ser considerados também os Planos de Acdo Nacionais para Conservagcdo e 0s compromissos ja
assumidos pela instituicdo junto a estes planos para proposi¢cao dos alvos de conservacgao para a UC.

Importante ressaltar que é indispensavel o estabelecimento de objetivos para ambas as classes de alvo,
para que no planejamento possam ser definidas as agdes necessdrias para alcanga-los (Plano de Acéo
especifico para cada alvo de observacdo). Recomenda-se o estabelecimento de no minimo 03 (trés) alvos
de conservagdo e de acordo com as Aliangas para Medidas de Conservagdo (2013) e WWF (2010). O
maximo de alvos a serem adotados sera de cerca de 8 (oito), porém ndo existem regras rigidas sobre esta
guestdo segundo estes autores. Importante destacar que deverdo ser agdes que ndo sdao empreendidas
pela UC na aplicagao de seu tatico operacional anual.

V. DIAGNOSE DA UC - Devera apresentar os seguintes temas:
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a) Fraquezas e for¢as da unidade e da gestdo;

b) Questbes referentes a administracdo e gestdo da unidade como, por exemplo, estrutura e
governanca, pessoal (incluso fluxograma, atribuicdes, fluxo de comunicacao, e equipe (estrutura,
perfil e responsabilidades)), parcerias existentes, infraestrutura (localizagdo e conservacdo),
sistema de saneamento, sinalizacdo, trilhas (localizacdo e condi¢do), equipamentos (turisticos,
eletroeletronicos, de seguranca e protecdo, etc.), material permanente, fiscalizacdo,
acOes/atividades desenvolvidas e procedimentos de trabalho;

c) Acdes/atividades de uso publico/visitacdo (inclusa pesquisa e educacdo ambiental) e de
sustentabilidade adotadas na UC e identificacdo de Ac¢Bes/atividades potenciais;

d) Atividades conflituosas com os objetivos da UC como, por exemplo, visitacdo ndo permitida,
extracdo de recursos ndo autorizada, infraestrutura publica e privada instalada na UC, situacdes
de risco que podem impactar a UC, caca e pesca clandestina, ocupacbes nao regularizadas e
soltura ndo autorizada de animais;

e) Ocorréncia de queimadas e incéndios considerando histérico, periodos de maior risco, indicagdo
de dreas susceptiveis a propagacao, procedimentos adotados para combate e protecdo,
localizacdo de areas de apoio ao combate, e plano de contingéncia vigente.

f) Descricdo da situacdo fundiaria da unidade; e

g) Indicagdo e descricdo de potenciais parcerias da UC com municipios, estado, com a Unido e
instituicOes particulares para desenvolvimento de solu¢Ges e de conservacgao.

Sugere-se a elaboracdo de uma matriz de andlise estratégica com os dados /informac&es levantadas junto
a equipe da UC. A partir da consolidacdo desta matriz serd possivel constituir a visdo integrada das
evolugbes provaveis dos ambientes interno e externo da UC a curto, médio e longo prazo, cabendo
interpreta-la como orientagdo bdsica para o planejamento. A relevancia das forgas impulsoras, a gravidade
e urgéncia de superacdo das forcas restritivas poderdo orientar o planejamento, sinalizando para a
convergéncia das acGes, para o aproveitamento dos pontos fortes da UC e das oportunidades existentes
no contexto, visando superar os pontos fracos, opondo-se as ameacas identificadas.

A analise dos alvos devera considerar o contexto em que estd inserida, a elaboragdo matriz de causa efeito
especifica (considerando a ja elaborada no diagnéstico socioambiental), definicdo dos atores chaves,
modelagem conceitual e Idgica das relagdes e conexdes entre os fatores mapeados relativos aos alvos.
Recomenda-se que os modelos sejam apresentados como um diagrama acompanhado de um texto
explicativo objetivo e sucinto. Importante realizar testes praticos com modelos gerados com intuito de
verificar se o modelo reflete as percepgdes e compreensdes da situagdo modelada.

V. ANALISE INTEGRADA — Deverd apresentar os seguintes itens:

a) Anadlise das ameagas existentes a conservagdo, de viabilidade (centrada as questGes que
condicionam os recursos a serem conservados), dos usos atuais e futuros e da capacidade de
gestao da unidade;

b) Indicacdo dos alvos de conservacgdo a serem trabalhados no PM;

c) Identificacdo das relagbes entre os alvos de conservacdo adotados, ameacas, oportunidades e
interesses primarios;

d) Avaliagdo dos atores e de seus interesses primdrios e a relacdo com alvos de conservagdo
adotados;

e) Modelo conceitual inicial que represente as relagdes chave de causa e efeito existentes entre alvos
e fatores que atuam na area;

f) Estruturacdo de andlise integrada do ambiente fisico, bidtico e socioambiental da area de
interesse, grau de conservacdo e padrdes de ocupacdo que interferem ou poderdo interferir com
a fauna. Estabelecimento da relagdo entre os ambientes diagnosticados com foco no
funcionamento ecolégico da UC;

g) Cenarios futuros esperados para a UC e sua regido de influéncia;

h) Localizagdo das areas mais importantes para a manutencdo dos processos ecolégicos chave e
manutencdo da viabilidade dos alvos de conservagao;

Pagina 11 de 26



FUNDO BRASILEIRO PARA
A BIODIVERSIDADE

FUNBIO

i) Localizacdo dos atrativos para visitacdo, quais usos sdo consolidados e se apresentam algum tipo
de fragilidade em relagdo a conservacgao para seu funcionamento; e

j) Premissas e indicagGes constantes na publicacdo Padroes Abertos para a Pratica da Conservagao
e o espaco geografico de atuagdo dos alvos de conservagao.

Seguindo a metodologia indicada (Aliangas para Medidas de Conservagao, 2013) durante a definicao dos
alvos serd realizada a determinac¢do do estado atual dos mesmos e o estado que se almeja obter no futuro.
Para alvos de biodiversidade é importante a especificagdo das caracteristicas ecoldgicas chave (Key
Ecological Attributes — KEAs - aspectos da biologia do alvo que se fossem alteradas ou ausentes levariam
a perda do alvo em si, no decorrer do tempo) para que se proceda a anadlise de viabilidade do alvo correta.

Ja para os alvos de bem estar humano a especificacdo das respectivas caracteristicas chave podera ser
realizada pela equipe contratada com apoio da contratante, sempre considerando suas rela¢des e vinculos
com servicos ecossistémicos e biodiversidade.

A proposi¢ao dos planos de agdo para cada um dos alvos definidos e respectivos planos de monitoramento
serd realizada quando for abordada a metodologia para elaboracdo do planejamento dos programas
setoriais propostos para UC.

3.5 Elaboracao de mapas de apoio e realizagdao das analises integradas dos dados e informagdes do
PNMAG

Para andlise espacial integrada e confeccdo de temas e mapas recomenda-se o uso de geotecnologias que
permitam a integracdo de dados espaciais e alfanuméricos em um mesmo tema, estruturacdo em base de
dados espacial e analise espacial avancada. Os dados espaciais produzidos deverdo estar referidos ao
sistema geodésico brasileiro e estruturados em base de dados espacial, seguindo modelo especificado pela
Coordenadoria de Gestdo de Territdrio (COGET/EGP). Todos os dados e informacdes produzidas nesta
etapa deverdo estar sistematizados em ambiente SIG e integrados a base geoespacial do respectivo PM.
No decorrer do desenvolvimento desta etapa deverdo ser realizadas reuniGes periddicas entre a equipe
da CONTRATADA e a EGP para discussdo e acompanhamento das atividades desenvolvidas.

Cabe ressaltar que dentro da estruturacdo proposta esta etapa constituird um caderno Unico que
subsidiara a elaboragdo do Guia do Participante e a elaboragdo do PM e nao integrara o corpo do
documento final do Plano de Manejo.

3.6 Finalizagdo dos documentos de caracterizagdo/diagndstico socioambiental do PNMAG e entorno

Trata-se da Revisdo final do caderno composto pela Caracterizagdo/Diagndstico Socioambiental referente
a UC e realizagdo das devidas corre¢cdes com vistas a finalizagdo do documento em questdo pela
contratada.

3.7 Elaboragao e aprovagao do guia do participante e demais documentos de apoio a oficina
participativa de elaborag¢do (OPE) de PM do PNMAG

A elaboragdo do guia do participante da OPE de PM tera como base os aspectos bidticos, abidticos e de
gestdo/gerenciamento da UC, descritos na caracterizagdo/diagndstico realizada nas etapas anteriores,
complementada pela legislagdo vigente e referente a UC em questdo, devendo ser integradas as estruturas
padrao adotadas pelo ICMBio no documento.

Estas estruturas adotadas na nova abordagem de elaboragao de PM pelo ICMBio para este documento, de
forma resumida, sdo:

a) agenda resumida da oficina;

b) sumdrio;

c) ficha técnica e mapa situacional da UC;

d) missdo da unidade;

e) etapasaserem abordadas no PM (com apresentacdo da figura das etapas a serem desenvolvidas);
f) conceituagdo e exemplos textuais de cada etapa;
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g) melhores praticas e perguntas orientadoras de cada etapa; e
h) exercicios para construcdo das etapas do documento a serem realizados durante a oficina.

Poderdo constituir apéndices com assuntos e questGes afetas e importantes para UC a este documento,
€aso seja necessario.

De acordo com esta nova abordagem adotada, as etapas componentes consideradas no PM, s3o:

a) propodsito;

b) declaracdo de significancia;

c) valores e recursos fundamentais;

d) questdes chaves e indicacdo dos gargalos;

e) definicdo e priorizacdo da necessidade de dados e planejamentos;

f) elaboracdo do zoneamento (incluindo Zona de Amortecimento - ZA);

g) normas gerais e especificas;

h) definicdo de atos legais; e

i) subsidios para interpretacdo ambiental e indicacdo de diretrizes de planejamento da UC.

Este guia servira como base para realizacdo da oficina e elaboracdo das apresentacdes a serem aplicadas
nesta ocasido, assim como ferramenta a ser consultada pelos participantes durante a oficina para
elaboracdo de proposta de PM.

Importante destacar que os resultados (mapas de uso, pré discussdes de normas, solucdes para os
conflitos existentes, indicacdo sobre o que querem que seja contemplado no PM da UC, etc.) obtidos nas
reunides prévias com os GTs do PM, instituidos pelo conselho da UC com populagdes tradicionais, quando
necessdrio, deverao ser incorporados no Guia do Participante.

3.8 Avaliacdo e aprovagao dos documentos finais produzidos para o PNMAG

Os documentos finais produzidos nesta etapa deverdo ser analisados e aprovados pela EGP, seguida de
corre¢do/retificacdo do documento a luz da andlise realizada e consolidacdo do documento final pela
contratada.

No decorrer das a¢des/atividades desta etapa deverdo ser realizadas reunides periddicas entre a equipe
contratada e a EGP, na unidade e na sede, para discussdo e acompanhamento das atividades
desenvolvidas.

Etapa 4: Elaboragao e aprovacdao do PM do PNMAG

Especificacdo das atividades:

No &mbito deste Projeto deverdo ser elaborados/revisados 1 (um) PM com base nos documentos
produzidos nas OPEs de PM realizadas durante esta Etapa. O PM deverd propor missao institucional e visdao
de futuro da UC, que estardo descritas na caracterizagdo e no guia do participante, quando ndo houver.
Além disso, devera explicitar a importancia socioambiental que a UC representa e os desafios a serem
vencidos para alcangar seus objetivos de criagdo. Deve-se elaborar seu propdsito, significancia, recursos e
valores fundamentais, analisando as questdes chaves para a unidade e seus gargalos. O documento devera
propor as diretrizes de planejamento da UC, identificar as necessidades de dados, elaborar o zoneamento
da UC, incluindo sua zona de amortecimento, apresentar normas gerais e especificas, e, por fim, tratar dos
atos legais existentes e necessarios.

4.1 Reunides de planejamento para OPEs de PM do PNMAG

A CONTRATADA devera reunir-se com a EGP e o gestor do PNMAG para elaborar o Planejamento das OPEs
de PM, que devera conter: discussdo sobre passo a passo da oficina; atuacdo do moderador, facilitadores
e relatores; aplicacdo da metodologia do ICMBio; definicdo dos macroprocessos; desenho dos processos
— estratégias e atividades; procedimentos e métodos estabelecidos para oficina; roteiro da oficina;
definicdo do local de cada oficina; matriz de responsabilidades e competéncias; definicdo de lista de
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convidados e disponibilizacdo de alimenta¢do/materiais/equipamentos. Deve-se priorizar a realizagdo das
OPEs na sede da UC.

4.2 Produgdo da OPEs de PM do PNMAG

A CONTRATADA devera apresentar documento, tipo check list, com o passo a passo da realizacdo das
tarefas descritas abaixo relacionadas ao processo de produc¢do de cada uma das OPEs:

o Envio de convites e material de apoio a lista dos participantes selecionados durante reunido de
planejamento;

Confirmacao de presenca dos participantes;

Organizacao de alimentacdo para participantes da OPE;

Selecdo e organizacdo do material/equipamento;

Organizacao do local onde sera realizado a OPE; e

Apresentacdo de todo material a ser utilizado na OPE para aprovacao da EGP com antecedéncia
de 15 (quinze) dias da sua realizacdo. Esta aprovacdo podera ser realizada por meio eletronico,
devendo constar do relatdrio bimestral.

O O O O O

4.3 Realizagao da OPE de PM do PNMAG e consolidagdao dos documentos produzidos - PM do PNMAG
versio 1l

A realizacdo da OPE de PM devera ser baseada na metodologia do ICMBio, tendo duragao prevista de 05
(cinco) dias continuos e com presenca de, aproximadamente, 25 (vinte e cinco) participantes (ndo podendo
exceder o nimero de 30 participantes). Deve-se iniciar a Oficina com uma apresentagdo geral contendo
agenda das atividades a serem desenvolvidas (apresentacdo do projeto, texto explicativo sobre PM e
elementos trabalhados e estruturagdo das etapas). Para cada etapa deverdo ser dispostas para plenaria as
ldaminas com conceito/explicacdo, exemplos de enunciados construidos em outros PM, pergunta
orientadora, melhores praticas e passo a passo para construcdo. Em seguida, a plendria devera ser dividida
em grupos que se reunirdo para elaborar as respectivas etapas do PM em questao.

Ao finalizar a discussdo e elaboracdo de cada etapa de constru¢do do PM, os grupos retornam a plenaria
e apresentam o material produzido. O moderador devera promover a discussdo para integra¢do do texto
a fim de consolidar, se possivel, a posicao final da plenaria sobre o documento da referida etapa de
construg¢ao do PM. Na conclusao da oficina devera ser apresentada a indicagdo dos préximos passos.

4.4 Consolidagao das versées do PM do PNMAG até versao final

A partir do material produzido na OPE de PM pelos grupos/plenaria de participantes e registrado pelos
relatores, devera ser apresentado a Primeira Versdao do PM do PNMAG. Esta primeira versdao devera ser
enviada a equipe da UC e a EGP para analise e, posteriormente, a CONTRATADA realiza as corregdes
apontadas, constituindo a versdao 2 do PM em questdo. Apds consolidagcdo desta Segunda Versdo, a
CONTRATADA devera promover uma reunido devolutiva aos participantes da OPE para avaliagdo e
aprovac¢dao do documento. Posteriormente, a equipe da CONTRATADA consolidard as contribuigdes dos
participantes ao PM do PNMAG. A equipe da CONTRATADA se reunirad com equipes do PNMAG e da EGP
para avaliacdo de pertinéncia destas contribuicOes e finalizacdo do documento PM do PNMAG, gerando a
Versdo Final, incluso quadro sintese para cada zona adotada e memorial descritivo do zoneamento.
Ressalta-se a importancia da Espacializacdo dos dados produzidos durante esta etapa e inser¢do dos
mesmos na base de dados geoespaciais.

4.5 Aprovagao do PM elaborado para o PNMAG

Os documentos finais produzidos nesta etapa deverdo ser analisados e aprovados pela EGP, seguida de
correcdo/retificacdo do documento a luz da andlise realizada e consolidacdo do documento final pela
contratada.

4.6 Realizagcdo de reunides para apresentagdo final do PM ao conselho da unidade, participantes
convidados e a EGP
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A CONTRATADA devera agendar reunido para apresentacao do documento final do PM do PNMAG com
ampla comunicagdo seguindo as etapas descritas abaixo:

o Distribuicdo de Convites para participacdo da reunido (membros do conselho da unidade,
participantes convidados e a EGP);

o Divulgagdo da reunido em jornais de circulacdo local, radios comunitarias, redes sociais e/ou
outras midias que a equipe de coordenacdo do projeto julgar necessaria;

o Agendamento de local para realizacdo da reunido;

o Organizacdo de alimentacdo (coffee break) para os participantes; e

o Realizag¢do da reunido de apresentacdao do PM do PNMAG.

A realizacdo das OPEs serd supervisionada por membros da equipe da EGP. No decorrer do
desenvolvimento desta etapa deverao ser realizadas reunides periddicas, na unidade e na sede, entre a
equipe da CONTRATADA e a EGP para discussdo e acompanhamento das atividades desenvolvidas.

Etapa 5: Base de Dados Geoespaciais (BDGs) do PM do PNMAG

Especifica¢do das atividades:

5.1 Finalizagdo da base de dados geoespacial do PM do PNMAG

A Base de Dados Geoespaciais devera contemplar arquitetura e estrutura basica dos geodados de forma a
ser replicada para todos os PM elaborados. Todos os temas/layers/shapes integrantes deverdo estar
referenciados ao sistema geodésico vigente e atender a todas as especificacdes de dados espaciais
indicados pela Coordenadoria de Gestdo do Territério (COGET/EGP).

A base geoespacial de todos os PM de UCs contempladas devera apresentar, minimamente: (1) limite da
UC; (2) temas/layers utilizados para elaboracdo da caracterizacdo/diagndstico socioambiental (geodados
secunddrios levantados e geodados gerados) referente a UC e respectiva area de interesse; (3) limite do
zoneamento (incluindo a ZA proposta) e respectivos pontos do memorial descritivo; (4) metadados de
todos os shapes/layers presentes na BDG da UC; e (5) Cdpia na extensdo nativa do google earth (kml ou
kmz) dos temas referentes ao limite do zoneamento e outros temas que a Coordenacdo do Projeto julgar
pertinente.

5.2 Aprovacgao das BDGs finais produzidas para o PNMAG

As BDGs finais produzidas nesta etapa deverdo ser analisadas e aprovadas pela EGP, seguida de
corre¢do/retificacdo do documento a luz da andlise realizada e consolidacdo do documento final pela
contratada.

No decorrer do desenvolvimento desta etapa deverao ser realizadas reunides periddicas, entre a equipe
da CONTRATADA e a EGP para discussdo e acompanhamento das atividades desenvolvidas, caso
necessario.

Etapa 6: Elaboragao dos programas setoriais estratégicos e planos de a¢ao para os alvos de
conservagao definidos e integracao ao planejamento do PNMAG

Especificagdo das atividades:

O componente do planejamento presente nesta etapa deverd ser constituido basicamente pelo
planejamento estratégico da UC no que tange aos programas de manejo estratégicos a serem propostos
de acordo com grupo e tipologia da unidade em questdo. Cabe destacar que a defini¢cdo e a programacao
das acBes/atividades/intervengdes estratégicas deverdo ser baseadas nas diretrizes institucionais e do PM
elaborado, nas expectativas que equipe da UC e a sociedade detém em relagdo a funcionalidade da
unidade, além da capacidade operacional da UC em executa-las.

6.1 Elaboracao dos programas setoriais estratégicos e planos de agao dos alvos de conservagao definidos
e integragdo do PM e demais ferramentas de planejamento ao planejamento tatico operacional da UC
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A CONTRATADA deverd elaborar os Planos de Acao relativos aos Alvos de Conservagao estabelecidos na
etapa C deste Termo de Referéncia.

A elaboragdo dos Programas de manejo setoriais prioritarios deve conter representagdo estruturada do
conjunto de agOes/atividades/intervengdes definidas estrategicamente para orientar o
gerenciamento/gestdo das UCs. Em cada uma delas devera estar relacionada com uma proposicdo objetiva
e aplicacdo exequivel/operacional, devendo ser propostas considerando os seguintes principios:

1) Possuir relevancia para consolidacdo da UC e alcance de seus objetivos de criacdo;

2) Representarem a realidade e, consequentemente, se tornarem factiveis operacional, temporal e
financeiramente;

3) N3&o deverdo abranger os processos rotineiros desenvolvidos na UC e nem os desdobramentos
operacionais das acOes/atividades/intervencdes propostas nos programas estratégicos.

Deverdo ser desenvolvidas vdrias acdes de apoio e treinamento on the job na UC para implanta¢do dos
programas setoriais e planos acdo de alvos de conservacdo definidos, incluindo os monitoramentos
previstos, sempre que possivel, de forma integrada ao planejamento tatico operacional da UC vigente e
na proposicao do planejamento a ser realizado pela UC no préximo ano.

6.2 Aprovacao dos documentos finais produzidos para o PNMAG

Os documentos finais produzidos nesta etapa deverdo ser analisados e aprovados pela EGP, seguida de
corre¢do/retificacdo do documento a luz da andlise realizada e consolidacdo do documento final pela
contratada. No decorrer do desenvolvimento deste produto poderdo ser realizadas reunides periddicas
entre a equipe da CONTRATADA e a EGP para discussao e acompanhamento das atividades desenvolvidas.

RELATORIO FINAL

Etapa 7: Entrega do Documento Final

Especificagdo das atividades:

7.1 Entrega do documento final do Plano de Manejo do PNM das Aguas de Guapimirim

O documento final produzido devera ser entregue a EGP de acordo com a formatacdo e especificagcdes
identificadas no TdR.

5.1 PRODUTOS ESPERADOS POR ETAPAS/ATIVIDADES POR PRODUTO:

Os Servicos/Atividades dos Produtos oriundos deste Termo de Referéncia deverdo ser apresentados conforme
Tabela 03. Os produtos referentes aos relatérios bimestrais deverao ser constituidos pelo desenvolvimento
das etapas 2, 3, 4, 5, e 6 e referidos documentos finais para o do Parque Natural Municipal das Aguas de
Guapimirim contemplado neste TdR. Os relatdrios deverdo estar estruturados considerando as etapas
componentes do PM, de planejamento e apoio a implementacdo dos instrumentos elaborados para a UC no
presente TdR de forma a apresentar todo o desenvolvimento de suas etapas até a producdo dos respectivos
documentos finais.
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Tabela 02: Detalhamento dos Produtos

PRAZO | ETAPA SERVICOS/ATIVIDADES
ETAPA 1 - Elaboragdo do Plano de Trabalho Geral (PTG); Apresentac¢do do PTG a
Més 1 1 Coordenagdo do Projeto; Entrega final do PTG e atas de reunides realizadas.

Periodo de execugao: 15 (quinze) dias a partir da contratagao.

ETAPA 2 - Elaboragdo de Planos de Trabalho Especificos (PTEs) para o PNM das Aguas;
ETAPA 2 - Entrega final dos PTEs do PNM das Aguas;

ETAPA 2 — Apresentacdo para equipe do Municipio do PTE e estratégias de
comunicacao da realizagdo do trabalho.

Periodo de execugao: do més 1 ao més 3

ETAPA 3 - Elaboragdo dos documentos de Caracterizacdo/ diagnosticos do PNM das
Aguas e respectivos Guias de participante (parcial 1/2).

Periodo de execugdo: do més 1 ao més 3

ETAPA 3 - Elaboragdo dos documentos de Caracterizagdo/diagndsticos do PNM das
Aguas e respectivos Guias de participantes (parcial 2/2);

ETAPA 3 - Entrega final dos documentos de Caracterizagdo/diagndsticos do PNM das
Aguas e respectivo Guia de participantes;

ETAPA 3 — Realizacdo da Oficina Participativa de Elaboracdo (OPE) do PM do PNM das
Aguas; Entrega final dos documentos elaborados na oficina (parcial %).

Periodo de execugdo: do més 1 ao més 5

Més5 | 3,4e5 | ETAPA 4 — Reunido de Planejamento da Oficina Participativa de Elaboracdo (OPE) do
PM do PNM das Aguas;

ETAPA 4 — Producdo da Oficina Participativa de Elaborag¢do (OPE) do PM do PNM das
Aguas para aprovacdo da Equipe de Gestdo do Projeto.

Periodo de execug¢do: do més 1 ao més 5

ETAPA 5 — Elaboracdo das bases de dados geoespacial do PM do PNM das Aguas
(parcial 1/2).

Periodo de execug¢do: do més 1 ao més 5

ETAPA 3 — Realizacdo da Oficina Participativa de Elaboracdo (OPE) do PM do PNM das
Aguas (parcial 2/2);

ETAPA 3 — Entrega final dos documentos elaborados na Oficina Participativa de
Elaboragdo (OPE);

ETAPA 3 — Estruturacdo e consolida¢do dos documentos PMs produzidos a partir da
OPE do PNM das Aguas de Guapimirim;

Més3 | 2,3e5

Mes 7 3e> ETAPA 3 — Apresentacdo dos PMs produzidos a partir das OPE do PNM das Aguas;
ETAPA 3 - Entrega final do PM do PNM das Aguas.
Periodo de execugdo: 22 ao 32 bimestre.
ETAPA 5 — Elaboracdo das bases de dados geoespacial do PM do PNM das Aguas
(parcial 2/2);
Periodo de execug¢do: do més 1 ao més 7
ETAPA 5 — Entrega final das bases geoespacial do PM elaborado.
Periodo de execuc¢do: més 9.
Més 9 566 ETAPA 6 — Realizacdo de atividades de apoio a implementac¢do dos documentos finais
de planejamento e demais ferramentas entregues, ao planejamento tatico operacional
o PNM das Aguas (parcial 1/2)
Periodo de execug¢do: do més 1 ao més 9.
ETAPA 6 — Realizacdo de atividades de apoio a implementac¢do dos documentos finais
Més1l| 4es de planejamento e demais ferramentas entregues, ao planejamento tatico operacional

o PNM das Aguas (parcial 2/2)
Periodo de execug¢do: do més 1 ao més 11.
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ETAPA 6 — Elaboracdo dos programas setoriais estratégicos e planos de ag¢ao dos alvos
de conservacdo definidos na caracterizagdo do PM do PNM das Aguas;

Periodo de execug¢ao: do més 9 ao més 11.

ETAPA 6 — Entrega final dos programas setoriais estratégicos e planos de a¢do dos
alvos de conservacdo definidos na caracterizagdo do PM do PNM das Aguas;

Periodo de execug¢ao: més 11.

ETAPA G - Entrega do documento final — o Plano de Manejo do PNM Aguas de

Més 12 7 Guapimirim.

Periodo de execugdo: més 12

5.2 APRESENTAGCAO DOS PRODUTOS
Os Produtos deverdo ser apresentados em textos escritos em lingua portuguesa, estruturados em formato
WORD (Microsoft Office) e formato PDF (layout estabelecido pelo Municipio). A formatag¢do dos documentos,
tanto na versao intermedidaria, como na final, devera observar as seguintes caracteristicas:

Software: Microsoft Word e PDF (Produto final);
Fonte: ARIAL | Titulo principal: ARIAL 12, caixa alta, negrito | Subtitulo: ARIAL 11, caixa alta e baixa, negrito;

Texto: ARIAL 11, justificado; paginas numeradas; espacamento simples entre linhas e um espaco entre
paragrafos;

Numeracdo dos itens: algarismos arabicos, negrito, separados por ponto (ex.: 1., 1.1., etc.);

Tamanho do papel: A4 do papel para textos e variando entre AO (zoneamento) e A3 para os mapas e planilhas
em EXCEL (descricdo zonas e programas setoriais — modelos apresentados nos Anexos Il e IV do projeto);

Margens da pagina: superior e esquerda: 3 cm, inferior e direita: 2 cm, cabecalho/rodapé:1,6 cm; sem recuo
para indicar paragrafo, comecando no inicio da margem esquerda.

Todos os produtos, incluindo os documentos finais de suas respectivas etapas, deverdo ser entregues em meio
digital em 03 (trés) vias CD/DVD. Com a finalidade de agilizar a avaliacdo dos documentos e relatérios
produzidos pelo Conselho Municipal de Meio Ambiente e ou Conselho Gestor da UC, recomendamos o envio
dos mesmos por meio eletrénico. O documento final referente a etapa de elaboracdo do PM da UC
contemplada no presente TdR devera ser impresso em papel formato A4 e ser acompanhado do respectivo
conjunto de mapas temdaticos em tamanho A3, Al ou AO (dependendo da complexidade do mapa, de forma a
alcancar a compreensdo dos elementos), encadernados (fichdrio de 4 furos) em 03 (trés) vias (incluindo os
mapas). A base de dados espacial do PM elaborado deverd ser entregue em midia separada (shape,
geodatabase e tabelas Excel).

Os mapas seguirdo as normas estabelecidas pelo Municipio de Guapimirim, desenhos e graficos poderdo ser
utilizados em outros formatos acordados entre as partes.

Também deverdo ser seguidas as seguintes instru¢des durante a redagdo dos documentos finais e
intermedidrios: tabelas, quadros, croquis, figuras, fotos e quaisquer outras instru¢cdes deverdo estar
enumerados e com respectivas fontes, quando for o caso. Devem apresentar legenda e titulos completos e
autoexplicativos.

Todas as fotografias devem apresentar crédito de autoria.

As tabelas e as siglas deverdo ser explicadas somente na primeira vez em que forem citadas, devendo aparecer
uma relagdo das siglas utilizadas no inicio do documento.

As palavras em outros idiomas e os nomes cientificos deverdo vir em itdlico, sem separagao de silabas.

Os nomes cientificos devem ser seguidos ou antecedidos do nome popular da espécie em letras minusculas,
sem virgula, sem parénteses, como por exemplo: veado campeiro (Ozotocerus bezoarticus) ou palmito jugara
(Euterpe edulis). Caso se dispuser apenas do género, as abreviagdes sp. e spp. nunca virdo em italico e sempre
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serdo em minusculas seguidas de ponto. Os nomes populares compostos deverdo sempre ter hifen, e sempre
em minusculas.

A citacdo de autores e obras devera seguir as normas da ABNT e constar em lista de referéncias bibliograficas
ao final de cada documento. Os trechos de citagdes copiados na integra deverdo ser feitos somente quando
realmente necessarios e, nesses casos, a copia devera estar devidamente sinalizada no texto com aspas.

Todo o material cartografico, produzido em ambiente SIG, deverd ser entregue em meio digital (produtos
finais e intermedidrios) na extensado shapefile (shp), com todos os seus arquivos componentes (SHP, SHX, DBF,
PRJ) ou organizado em um Geodatabase. Os dados em raster deverdo estar em formato geo TIFF. Todos os
dados rasters e vetoriais deverdo conter metadados (e.g. descricdo geral do tema e de seus atributos, escala
de aquisicdo do dado, fator de erro de obtenc¢do de dado — erro posicional (RMS) ou Positioning Dilutionof
Precision (PDOP) ou Relative Dilution of Precision (RDOP), sistema geodésico, data de producdo, fontes,
processo de producdo).

Deverdo ser utilizadas coordenadas geograficas (GMS ou UTM) e sistema geodésico SIRGAS 2000.

6. RESPONSABILIDADES
OBRIGAGOES DO MUNICIPIO DE GUAPIMIRIM:

o PRESTAR as informacodes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados, bem como disponibilizar-
se para reunides;

o SUPERVISIONAR e ACOMPANHAR o desempenho do projeto e suas etapas, assim como convocar, a
gualquer momento, o executor para prestar esclarecimentos ou sanar duvidas;

o DISPONIBILIZAR o material elencado neste TdR a contratada;

o FORNECER modelos de documentos necessarios;

o ESTAR disponivel para realizar reunides com a contratada para definicdo das tarefas e ajustes de
cronograma; e

o CONFERIR E APROVAR atas de todas as reuniGes realizadas entre o Conselho Municipal de Meio
Ambiente e ou o Conselho Gestor da UC e a contratada e todos os produtos elaborados.

OBRIGACOES DA SEAS:

o PUBLICAR a Comissdo Técnica de Acompanhamento e Avaliagdo — CTAA;

o SUPERVISIONAR e ACOMPANHAR o desempenho do projeto e suas etapas, assim como convocar, a
qualguer momento, o executor para prestar esclarecimentos ou sanar duvidas;

o VALIDAR as aprovagdes dos produtos pelo Municipio;

o TRAMITAR a aprovagdo para pagamento a Contratada.

OBRIGAGOES DA CONTRATADA:

o OBEDECER a todas as indicagdes da sele¢do e do contrato juridico para os servigos prestados;

o CONTRATAR e MANTER a equipe minima prevista, propria e especializada, sob o regime celetista, que
executara as atividades constantes no presente Termo de Referéncia, conforme estabelecido no
cronograma do Plano de Trabalho Geral;

o REALIZAR o servigo objeto deste estudo dentro da boa técnica e em conformidade legal, e fornecer,
sempre que solicitado, informag¢des e documentos necessarios ao desenvolvimento do projeto;

o ESTAR em contato direto com o Municipio de Guapimirim durante a execu¢do dos servigos para
efetuar um trabalho conjunto na elaboracdo do PM, troca de informacdes, orienta¢des técnicas,
definicdo de tarefas, prazos e critérios para aprovagdo, adequacdo de estudos, agendamento de visita
técnica, assim como para sanar qualquer duvida e resolver qualquer problema relativo aos servicos
prestados;

o APRESENTAR disponibilidade para participagdo de reunides com a equipe do Municipio, na
proximidade da UC, ao longo da execuc¢do do projeto, conforme descrito neste TdR;

o CUMPRIR todas as diretrizes, realizar todas as tarefas e entregar todos os produtos dentro dos prazos
determinados por este TdR;
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o REALIZAR as corregGes e alteragGes solicitadas pelo Municipio para os produtos avaliados em até 10
(dez) dias uteis, a partir da revisdo. Apds a segunda revisdo da instituicdo, a contratada terda até 05
(cinco) dias uteis para devolver o produto finalizado, sob pena do mesmo ser reprovado;

o ENTREGAR 01 (uma) cépia da versao final integral da proposta de Plano de Manejo conforme previstos
neste TdR para a UC contemplada, bem como os documentos finais referentes a cada uma das etapas
constituintes deste documento;

o APRESENTAR os produtos segundo layout disponibilizado pelo Municipio de Guapimirim;

o RESERVAR ao Municipio de Guapimirim todos os direitos de cépia, publicacdo, transmissdo e/ou
recuperacao de todo ou parte do conteldo por qualquer meio ou para todo o propdsito, assim como
o direito das imagens;

o RESERVAR ao Municipio de Guapimirim o direito de fazer alteracdes, caso necessario, na proposta do
Plano de Manejo apresentada, de forma a adequd-la a administracao eficaz da unidade de
conservagao;

o ENTREGAR ao Municipio de Guapimirim em DVDs ou HD externo todas as imagens (mapas, fotos e
ilustragcdes) em alta resolucdo (minimo de 300 dpi) e formato vetorial (shapes), contendo autoria e
legendas, além das respectivas autorizacées de uso do material pelo Municipio de Guapimirim, para
fins institucionais;

o PROVER a equipe contratada de todos os equipamentos, insumos, materiais e apoio logistico
necessarios a execucao integral de todos os produtos previstos no presente TdR custeando todos os
servicos de terceiros e equipamentos necessarios a preparagao do trabalho ora contratado;

o DISPONIBILIZAR veiculo de passeio, devidamente abastecido, durante o periodo de contrato para
apoio logistico as atividades e acGes desenvolvidas para execuc¢do das etapas descritas neste TdR;

o REALIZAR as OPEs com equipe prépria sem contar com a participacao efetiva de membros da equipe
do Conselho Municipal do Meio Ambiente na aplicacdo da metodologia adotada;

o CUSTEAR as despesas para a realizacao das oficinas participativas para elaboracao de PM para a UC
contemplada, no que diz respeito a alimentacdo (coffee break/lanche e almoco para todos os
participantes), diadrias (incluso para reunides e visitas de campo a UC contemplada) e material de
papelaria/escritdrio; e

o ELABORAR e submeter a aprova¢dao do Municipio de Guapimirim todas as atas de todas as reunides
realizadas entre o Conselho Municipal do Meio Ambiente e a contratada e produtos elaborados.

7. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

O prazo de vigéncia do projeto serd de 12 (doze) meses, a ser contabilizado a partir da data de assinatura do
contrato e/ou ordem de servico, podendo ser prorrogado por igual periodo, a critério do Municipio e,
mediante a concordancia do Contratante e da Contratada por meio da celebragao de termo aditivo sob as
condicionantes da Lei.

O prazo para a execugao deste Termo de Referéncia é de 12 meses, contados a partir da data de assinatura
do contrato e observado o cronograma de desenvolvimento do trabalho, conforme quadro abaixo:

Tabela 03: Distribui¢do dos servicos ao longo do projeto.

Bimestre 1° 2° 3° 4° 5° 6°
Atividade Servigos AL d~e

Execucao 1 3 5 7 9 11 12

(meses)

Plano de Trabalho - Elaboragdo
Plano de Trabalho - Apresentac¢do

1 P1
Plano de Trabalho - Entrega do PT e Atas de
reunides
2 Plano de Trabalho - Implantac¢do P2
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Plano de Trabalho - Desenvolvimento

Plano de Trabalho - Entrega final do PTE e
Estratégia de Comunicagdo

Diagnose e Guia de Participantes - Elaboragao
Diagnose e Guia de Participantes - Entrega final
Oficina Participativa de Elaboracdo de PM -
Reunido de Planejamento

Oficina Participativa de Elaborac3o de PM - P3
Producdo para aprovacao da EGP

Oficina Participativa de Elaboracdo de PM -
Realizacado

5 Base de Dados Geoespacial do PM - Elaboragao
Oficina Participativa de Elaboracado de PM -
Entrega de final de documentos produzidos
Oficina Participativa de Elaboracdo de PM - P4
3 Estruturacdo e consolidacdo de PM produzido
Oficina Participativa de Elaboracdo de PM -
Apresentacdo de PM produzido

Oficina Participativa de Elaboracdo de PM -
Entrega final de PM produzido

5 Base de Dados Geoespacial do PM - Entrega final
Realizagdo de Atividades de Apoio a
Implementa¢do de Documentos Finais e demais
ferramentas ao Planejamento Tatico Operacional

P5

Programas Setoriais Estratégicos e Planos de P6
Acdo de Conservacao - Elaboracao
Programas Setoriais Estratégicos e Planos de
Acdo de Conservagdo - Entrega final

Plano de Manejo - Entrega do documento final P7

VALOR DE DESEMBOLSO % 5 |15/20|20| 10| 10 | 20

Tabela 4: Cronograma de desembolso

Ne Produtos Prazos Desembolso (%)
(meses)

1 | Produto 01 - Plano de trabalho 1 5

2 |Produto 02 - Relatdrio 12 Bimestre 3 15

3 | Produto 03 - Relatério 22 Bimestre 5 20

4 | Produto 04 - Relatdrio 32 Bimestre 7 20

5 | Produto 05 - Relatério 42 Bimestre 9 10

6 | Produto 06 - Relatério 52 Bimestre 11 10

7 | Produto 07 - Relatério 62 Bimestre 12 20

8. FORMA DE PAGAMENTO
O pagamento serd efetuado considerando o seguinte fluxo:

A CONTRATADA apresenta o produto ao PROPONENTE e informa a entrega a CONTRATANTE;
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O PROPONENTE tem até 10 (dez) dias Uteis para analisar o Produto e solicitar altera¢des, caso necessario;

A CONTRATADA emite a versdo final do Produto, em até 05 (cinco) dias uteis, a CONTRATANTE e ao
PROPONENTE;

O PROPONENTE terd até 05 (cinco) dias Uteis para nova avaliacdo da versao final do produto;
A CONTRATANTE solicita a emissdo de Nota Fiscal a CONTRATADA,;

O PROPONENTE tem até 05 (cinco) dias Uteis para elaborac¢do de Parecer Técnico e Termo de Recebimento e
Aceite e encaminhamento a SEAS/SUPFIP;

A SEAS/SUPFIP encaminha documentacdo a CONTRATANTE com autorizacdo de pagamento.

O pagamento sera feito em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento e aprovacao, pelo
CONTRATANTE, do Relatdrio de atividades executadas no més em referéncia, acompanhado dos documentos
trabalhistas e previdenciarios dos profissionais disponibilizados pela CONTRATADA, bem como dos
documentos de cobranca (nota fiscal/fatura) e do Termo de Recebimento e Aceite - TRA (documento emitido
pelo coordenador do projeto, responsavel pelo recebimento e aceite, atestando que os servicos foram
prestados em conformidade com o solicitado, atingindo os objetivos).

Para efetivacdo de pagamento, uma vez que as entregas realizadas atendam as especificagdes previstas nas
descrigdes de produtos, a EQUIPE DE SUPERVISAO comunicard ao FUNBIO (por e-mail) sobre a aprovacgdo do
referido produto).
Na sequéncia, o FUNBIO solicitara a CONTRATADA que realize a emissdo de Nota fiscal e fara a liberagdo do
Termo de Recebimento e Aceite para preenchimento pela EQUIPE DE SUPERVISAO, atestando que os servicos
foram prestados e produtos foram entregues em conformidade com as especificagdes solicitada.

O FUNBIO efetuara o pagamento de produtos em até 10 dias Uteis contabilizados a partir do preenchimento
do TRA pela EQUIPE DE SUPERVISAO.

9. PERFIL DA CONTRATADA

A CONTRATADA devera comprovar experiéncia de, no minimo, 03 (trés) anos em elaboracdo de Plano de
Manejo de Unidades de Conservacdo, realizagdo de oficinas participativas e trabalhos relacionados com a
gestdo de 4dreas protegidas e conservacdo dos recursos naturais (excetuando-se EIA/RIMA),
preferencialmente, em ecossistemas similares aos do PNMAG neste Termo de Referéncia.

Os profissionais contratados deverdo ter experiéncia em trabalhos relacionados aos cargos especificados
neste termo e ao seu objeto (elaboragdo/revisdo de PM, realizagdo de oficinas participativas e planejamento
de UC) e ser preferencialmente residentes do Estado do Rio de Janeiro.

Para prestacdo dos servigos, a instituicdo contratada devera disponibilizar m3ao de obra prépria e
especializada, apropriados as caracteristicas especificas do TdR e compativel com o servigo contratado,
devendo apresentar, no minimo, os profissionais abaixo listados. Caso um profissional apresente experiéncia
comprovada suficiente para atender mais de uma habilitagao técnica, o mesmo podera atender as atividades
referentes a tais habilitagGes, desde que ndo haja comprometimento no bom desempenho e no cronograma
das atividades do projeto.

Importante destacar que pelo menos 05 técnicos integrantes da equipe participardo como facilitadores das
OPEs realizadas na UC contemplada neste TdR e, para tanto, serd necessdrio que os mesmos possuam as
habilidades necessarias para desempenhar tal atividade.

Os curriculos de toda a equipe deverdo ser enviados ao contratante juntamente com as propostas para
avaliacdo. Para fins de avaliacdo das propostas técnicas, somente serdo consideradas as informacdes
constantes nos curriculos que estiverem devidamente comprovadas, com especificacbes das atividades
desenvolvidas e especificado o periodo de atuagdo do profissional (com especificacdo de més e ano de inicio
e fim da atividade). Os comprovantes de experiéncia e qualificacdo solicitados deverdo estar numerados
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conforme a ordem de listagem apresentada no curriculo do profissional, facilitando a associagao destes com
a respectiva atividade, e consequentemente a atribuicdo de pontuagdo adequada, evitando assim eventuais
equivocos. Quaisquer mudangas posteriores na equipe deverdo ser aprovadas previamente pela Coordenacao
do Projeto e pela contratante. Os profissionais da contratada terdo como base para o exercicio de suas fungdes
relacionadas ao projeto a sede da contratada.

Todos os profissionais da equipe deverdo apresentar disponibilidade declarada de compromisso para ser parte
da equipe proposta do presente termo. O coordenador geral deverd dedicar-se integralmente a coordenacao
do projeto e elaboracado final dos produtos e, juntamente com os demais integrantes da equipe atuardo na
elaboracdo/revisdo/implantacdo dos produtos e documentos constituintes. Serd de responsabilidade de
alguns membros da equipe contratada a realizacao das atividades de facilitacdo e relatoria durante as OPEs.

10. EQUIPE TECNICA MiNIMA

CATEGORIA
PROFISSIONAL

QUALIFICAGAO EXIGIDA E ATRIBUICAO

Coordenador
Técnico

Qualificagdo:

Formagdo académica em nivel de mestrado e/ou doutorado em area
compativel com a fungdo (preferencialmente em uma das seguintes
areas: Biologia, Geografia, Ecologia, Engenharia Florestal, Engenharia
Ambiental, Agronomia ou demais cursos superiores relacionados a
area ambiental);

Amplo conhecimento sobre o tema meio ambiente e, adicionalmente,
sobre unidades de conservagdo (a ser comprovado pela experiéncia
profissional, publicagBes técnico/cientificas, etc);

Experiéncia profissional minima de 5 (cinco) anos em gestdo de
projetos ambientais;

Experiéncias profissionais anteriores na gestdo de equipes; e
Participagcdo em projetos de natureza multidisciplinar, tendo exercido
atividades de planejamento, execugdo e controle, andlise de
documentos e relatoria.

Atribuicao:

Coordenar a equipe técnica multidisciplinar;

Acompanhar todas as atividades previstas pelo projeto;

Gerenciar a execucdo fisico financeira do projeto, monitorando prazos
e assegurando o cumprimento das normas e do bom desempenho do
projeto, através do engajamento de toda a equipe;

Solucionar conflitos e mediar negocia¢cbes entre os diversos atores
envolvidos no processo; e

Elaborar e consolidar documentos e/ou relatérios de acordo com
cronogramas acordados e estabelecidos.

Especialista em
Ciéncias Naturais

Qualificagao:

Profissionais com formagdo académica em nivel de mestrado (ou
qualificagdo superior) na area das ciéncias naturais (geografia, biologia,
ecologia, dentre outras);

Experiéncia comprovada minima de 36 (trinta e seis) meses
acumulados na drea ambiental/conservacdo da natureza em
levantamentos e andlises do meio bidtico, meio fisico e
socioambiental; e

Experiéncia minima de 12 (doze) meses acumulados no uso de
ferramentas e softwares de Sistemas de Informagdo Geografica (SIG).

Atribuicao:
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Realizar caracterizagdo do meio bidtico, meio fisico e socioambiental
das UCs objeto deste Termo;

Colaborar no planejamento e consolidagdo dos documentos
necessarios para as OPEs;

Atuar como facilitador das OPEs;

Atuar na elaboragdo dos PMs;

Colaborar na elaboragdao dos Planejamentos Setoriais, e na sua
integragdo com Planejamento Tatico Operacional das UCs
contempladas no projeto.

Especialista em
Sistemas de
Informagdo

Geografica (SIG)

Qualificagao:

Formagdo académica na drea das ciéncias naturais (geografia, biologia,
engenharia ambiental ou outras afins);

Experiéncia comprovada minima de 36 (trinta e seis) meses
acumulados na area ambiental/conservacdo da natureza e em
Sistemas de Informagdo Geografica (SIG) na area de Planejamento,
Conservacdo, Gerenciamento e/ou Monitoramento Ambiental focado
na estruturacdo de base de dados espaciais e analises avangadas para
atendimento de demandas ambientais.

Atribuicdo:

Estruturar a Base de Dados Geoespaciais pertinentes ao PM de cada
uma das UCs contempladas no Projeto;

Elaborar mapas de apoio e mapas para integrar os subprodutos deste
TdR, em especial os PMs;

Realizar caracterizagcdo do meio bidtico, meio fisico e socioambiental
das UCs objeto deste Termo;

Colaborar no Planejamento das OPEs;

Atuar como facilitador das OPEs;

Atuar na elaboragdo dos PMs;

Colaborar na elaboragdo dos Planejamentos Setoriais.

Especialista em
comunicagao

Qualificagao:

Formagdo académica em comunicagao social e marketing;

Experiéncia comprovada minima de 36 (trinta e seis) meses em
Projetos de Comunicagdo e Marketing, preferencialmente, na area da
conservagdo da natureza e/ou ambiental, incluindo portfélio
apresentando os trabalhos realizados.

Atribuicao:

Propor estratégias comerciais e planejamento de negdcios;

Projetar e reconhecer a marca e negdcio no mercado da conservagao
e do turismo;

Elaborar estratégia de comunicagdo entre o material produzido e o seu
publico alvo;

Apoiar a caracterizacdo do meio bidtico, meio fisico e socioambiental
das UCs objeto deste Termo;

Atuar na producdo grafica dos Planos de Manejo e Guias do
Participante;

Colaborar no Planejamento das OPEs;

Atuar como facilitador das OPEs;

Colaborar na elaborac¢do dos PMs;

Colaborar na elaborac¢do dos Planejamentos Setoriais.

Especialista em
Turismo

Qualificagao:

Formacdo académica em turismo; e
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- Experiéncia comprovada minima de 24 (vinte quatro) meses
acumulados na drea de turismo, e de 12 (doze) meses em elaboragdo
e execugdo de projetos em uso publico/visitagdo em areas protegidas.

Atribuicao:

- Avaliar a vocagdo das UCs contempladas no Projeto;

- Viabilizar Arranjos Produtivos Locais nas areas das UCs contempladas
no projeto;

- Apoiar a caracterizagao do meio biético, meio fisico e socioambiental
das UCs objeto deste Termo;

- Colaborar no Planejamento das OPEs;

- Atuar como facilitador das OPEs;

- Colaborar na elaboragdo dos PMs;

- Colaborar na elaboragdo dos Planejamentos Setoriais.

Qualificagdo:
- Formagdo de nivel superior com, no minimo, 36 (trinta e seis) meses
acumulados em moderacdo de oficinas participativas com foco em PM
de unidades de conservagao.

L Atribuicao:
Especialista em
Moderac3o de - Moderar as OPEs;
Oficinas - Elaborar proposta das oficinas e efetuar a consolidagdo dos
Participativas documentos gerados a partir da realizagdo das mesmas, com apoio da

equipe contratada, e indicar resultados;

- Apoiar a caracterizagdo do meio biético, meio fisico e socioambiental
das UCs objeto deste Termo;

- Colaborar na elaboragdo dos Planos de Manejo; e

- Colaborar na elaboragdo dos Planejamentos Setoriais.

Qualificagdo:
- Graduando na 4drea das ciéncias naturais (geografia, biologia,

engenharia ambiental ou outras afins) com experiéncia minima de 06
(seis) meses na area ambiental/conservacdo da natureza.

Estagiario Atribuicao:

- Apoiar a caracterizagdo do meio biético, meio fisico e socioambiental
das UCs objeto deste Termo;

- Colaborar no planejamento e apoiar a realiza¢do das OPEs;

- Apoiar a elaboragdo dos Planos de Manejo;

- Apoiar a elaboragao dos Planejamentos Setoriais.

E recomendavel que os técnicos da equipe possuam experiéncia na condugdo de oficinas ou em reunides
participativas, com conhecimento de técnicas de facilitacdo e relatoria. Todos deverdo atuar na elaboracdo e
revisdo dos produtos e documentos finais e intermediarios descritos no ambito deste TdR.

11. RESPONSABILIDADE TECNICA (EQUIPE DE SUPERVISAO E GESTAO DE CONTRATO)

A responsabilidade técnica pela analise e aprovacgdo dos produtos entregues pelo contratado para execuc¢do
deste servigo sera da EQUIPE DE SUPERVISAO, composta por servidores do INEA, sob a responsabilidade da
Diretoria de Biodiversidade, Areas Protegidas e Ecossistemas — Dirbape.

A EQUIPE DE SUPERVISAO terd pleno acesso a todas as informacdes e atividades realizadas para a execugdo
dos servicos deste termo de referéncia.
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Quaisquer modificagdes no escopo do trabalho ou nos prazos de entrega deverdo ser previamente aprovadas
pela Equipe de Planejamento, assim como devem passar pela anuéncia do FUNBIO enquanto Contratante.
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