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O Governo
incentiva,

a Sociedade
conduz, o
mundo apoia.

odos ganham.

O Fundo da Amazodnia Oriental (FAO) é
uMm Mmecanismo operacional e financeiro
privado voltado para o fortalecimento

de politicas publicas e de iniciativas sociais
estabelecidas com foco no meio ambiente
e no desenvolvimento sustentavel

do estado.

Criado pelo Governo do Para em 2019,
o FAO visa a mobilizacao de recursos
privados para apoiar agcoes ligadas ao
Plano Estadual Amazdnia Agora (PEAA)
e opera em sinergia com a Politica
Estadual sobre Mudancas Climaticas
(PEMC) no combate ao desmatamento
e na descarbonizacao das atividades
econdmicas no Para.
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PARA

OPORTUNIDADE

A COP do Clima é o maior forum de
discussao sobre mudancas climaticas no
mundo, em que temas associados a bio-
diversidade, desenvolvimento econémico
e qualidade de vida permeiam os deba-
tes. Nesse cenario, o Para e o Brasil tém
uma extraordinaria oportunidade para a
agenda ambiental com a vinda da COP
30 para Belem, em 2025. Uma possibi-
lidade unica de demonstrar os efetivos
esforcos que estao sendo realizados para
a mudanca do uso do solo, a valorizagcao
da floresta viva, a geracao de empre-

go verde, a viabilizacdo de um modelo
econdmico que faca com que a floresta
permanecga em peé e que as pessoas Pos-
sam ter emprego e renda a partir dela.

Nesse sentido, o Para tem feito o seu de-
ver de casa, empenhando esforcos para
ampliar a reducao do desmatamento no
estado e expandindo o combate a ilegali-
dade ambiental. Mas é fundamental que
NOs possamos encontrar uma solucgao
para as pessoas terem sustento e pode-
rem produzir, colocando assim alimento
na mesa. Um dos caminhos encontrados
foi a implementacao do Plano Estadual
Amazoénia Agora (PEAA), que converge
multiplos esforcos para a reducao das
emissoes brutas de Gases de Efeito Estufa
(GEE) do setor de Mudanca de Uso da
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PARA O FUTURO

Terra e Florestas, com vistas a estabelecer
um modelo de desenvolvimento basea-
do na conservacao e valorizagcao de ativos
ambientais, no aumento da eficiéncia
das cadeias produtivas e na melhoria das
condi¢des socioambientais no campo.

Para viabilizar esses objetivos, diferentes
mecanismos foram pensados, entre eles
o Fundo da Amazoénia Oriental (FAO),
um Mmecanismo privado com governanca
publica, menos burocratico e que
apresenta processos mais ageis para

a obtencao dos resultados.

O FAO vem permitindo que o Para
alcance o protagonismo entre os estados
subnacionais, 0 que deve ser comemo-
rado, mas também desafia a gestao para
atuar sempre de forma inovadora.

Os olhos estao voltados para nos. Ha

uma esperanca fundamental no processo
desse novo modelo de desenvolvimento
para a Amazoénia. O FAO € uma janela de
oportunidade, onde o governo incentiva,
a sociedade conduz e o mundo apoia.

E, assim, todos ganhamos.

HELDER ZAHLUTH BARBALHO

Governador do estado do Para
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INOVACAO
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DARA O PARA.

CONEXAO COM

O MUNDO

Em 2019 um desafio nos foi apresentado:
desejavamos ampliar a nossa atuacao no
combate as mudancas climaticas, porém
as fontes tradicionais de financiamento
estavam congeladas. Estavamos
ampliando o nosso planejamento,

com importantes iniciativas sendo
incorporadas no Plano Estadual Amazdnia
Agora (PEAA), tais como o Territorios
Sustentaveis e os projetos para reducao
do desmatamento ilegal, que permitem
a inducao a uma economia de baixo
carbono e mais sustentavel.

Havia interesse de doadores nacionais
e internacionais em apoiar o Para, mas
ainda precisavamos de um mecanismo
gue facilitasse esse apoio no ambito
privado. Foi assim que a Secretaria de
Meio Ambiente e Sustentabilidade
capitaneou essa iniciativa, que permite
ao Governo do Estado receber doacgdes,
obrigacdes legais e outros recursos de
investimentos, com eixos amplos de
apoio, além da possibilidade de
parcerias que até entao o Para nao tinha.
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Com entusiasmo vimos essa iniciativa
crescer e em 2022 ja apresentamos
resultados expressivos. Em pouco mais
de um ano o FAO fortaleceu a sua
governancga, com reunides regulares

e participativas do seu Comité, além
de regras estruturadas com base no
Manual Operacional de Projetos. Foi
possivel captar cerca de 31 milhdes de
reais, para projetos que ja comecam

a ser executados. Suas informacdes
estao disponiveis num site proprio,
com livre acesso de todos os
interessados, e uma auditoria

externa analisa os dados financeiros.

Para 2023 esperamos que o FAO capte
Novos investimentos e que pPossamos
entregar bons resultados para o estado
do Para, mostrando ao Brasil e ao mundo
NOSSO coMpPromMisso com a agenda
ambiental e climatica.

JOSE MAURO DE LIMA O'DE ALMEIDA

Secretario de Estado de Meio Ambiente e

Sustentabilidade
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UMA NOVA
VISAO DO
FUTURO

Em 1992, uma conferéncia historica
no Brasil se tornaria referéncia e
desencadearia uma nova visao sobre
o planeta: a chamada Rio-92 foi a
propulsora de discussdes, acordos e
convencgoes globais que evidenciaram
a crescente urgéncia de desafios
socioambientais e a importancia

de acdes locais, regionais e mundiais.

Pouco mais de trés décadas depois, é
uma grande satisfacao para o FUNBIO,
em atividade desde 1996, poder aportar
a experiéncia acumulada na gestao

de mais de 400 projetos ao Fundo da
Amazonia Oriental (FAO), uma admiravel
e pioneira iniciativa do governo do

Para, que mobiliza recursos privados

de diferentes fontes para fomentar
projetos socioambientais no estado.

Mecanismos financeiros de governos
subnacionais como o FAO evidenciam
e fortalecem novos e diferentes tipos de
solucdes e parcerias para a conservagao
e 0 uso sustentavel da Amazoénia. Como
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gestores operacionais e financeiros

do FAO, é com entusiasmo que
acompanhamos, por exemplo, o anuncio
na COP27, no Egito, da doacao a um
projeto voltado a quilombolas de quase
USD 4 milhdes da Fundacao Gordon e
Betty Moore, um dos multiplos sinais da
receptividade de doadores e parceiros as
propostas do FAO.

Os recursos ja destinados ao Fundo
indicam o seu potencial e representam
importantes valores adicionais para o
combate ao desmatamento ilegal, a
conservagao, a producao sustentavel e a
restauracao florestal. Esse passo do Par3,
segundo maior estado do pais, constitui
uma valiosa oportunidade e tem o
potencial de gerar impacto ndo apenas
hoje, mas também de criar um legado
para futuras geragcdes. Em apenas trés
letras, o FAO sinaliza uma nova visao do
futuro para a Amazonia.

ROSA LEMOS DE SA
Secretaria-geral do FUNBIO
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outubro de 2019
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A governanga do FAO foi pensada para
que haja execucao celere de projetos,
com base em procedimentos eficazes,
eficientes e efetivos. Para isso, uma
estrutura propria de governanca e de
gestao foi desenhada para definir os
fluxos, os tipos de decisao e os foruns
de debate. Parte dessa estrutura de
governanca inCorporou a previsao
legal de criacao do FAO, tendo sido
acrescentados importantes niveis de
decisao, que perpassam por aspectos
estratégicos, taticos e operacionais.
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Nesse contexto, e para que seja possivel realizar o
conjunto de atividades necessarias nos diferentes tipos
de atuacao das instancias existentes, foram definidos
trés niveis de atribuicao. Estes se diferenciam em relacao
ao detalhamento das acdes envolvidas e em como cada
planejamento influencia o resultado geral da estrutura
de decisao do mecanismo operacional e financeiro.

Alem disso, os niveis de atribuicao apresentam uma
diferenciacao entre fungdes consultivas e deliberativas.
Cada nivel de atribuicao tem instancias responsaveis pela
tomada de decisdes sobre o planejamento financeiro e
técnico. A descricao completa de cada instancia pode
ser consultada no Manual Operacional de Projetos (MOP).

NiVEL ESTRATEGICO

Responsavel pelo planejamento de agdes de longo
prazo, no qual ha tomada de decisdes que influenciam
as metas, objetivos e procedimentos do mecanismo
financeiro e operacional. Suas funcdes estao associadas
ao alto grau de complexidade e responsabilidade que
envolve as estratégias de atuacao definidas para o FAO.

Ao Comité Gestor do Fundo da Amazdnia Oriental
(CGFAQ) cabe a avaliacao do planejamento, devendo
este propor e deliberar sobre os procedimentos, metas,
diretrizes, critérios e politicas estratégicas, assim como
acompanhar e orientar a execugao e a captacgao de
projetos do FAO. Alem disso, acompanha e avalia os
documentos e relatoérios de atuacao do Fundo Brasileiro
para a Biodiversidade (FUNBIO) acerca dos recursos
captados, com vistas a zelar pela garantia do alcance
das metas estabelecidas.

Junto com o CGFAQO, no nivel estratégico, encontram-se
os doadores, que podem ser Organizacdes da Sociedade
Civil (OSC), agéncias bi e multilaterais, assim como
organismos e empresas nacionais e internacionais. Os
doadores acompanham a execuc¢ao dos projetos por
eles apoiados, participando do planejamento estratégico
financeiro desenvolvido pelo Gestor Operacional e
Financeiro e aprovado pelo CGFAOQ.

12 SUMARIO
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NiVEL TATICO

Responsavel pelo planejamento de agdes de médio
prazo que envolvam a tomada de decisdes e que
garantam o cumprimento das orientagdes do nivel
estratégico, assim como traduzam a visao, a missao

em metas e os indicadores significativos para a medicao

dos projetos executados via mecanismo financeiro
e operacional.

No nivel tatico, o FUNBIO ocupa o papel da Secretaria
Executiva (Secex), instancia responsavel por facilitar o

desenvolvimento das atividades destinadas ao alcance

dos objetivos dos projetos. Além disso, acompanha
o planejamento, execuc¢ao, monitoramento e
avaliagcao dos projetos e seus executores, garantindo
0 bom cumprimento dos processos, fluxos e
normas estabelecidas. A Secex dialoga diretamente
com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e

13 SUMARIO
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Sustentabilidade do Estado do Para (SEMAS) no nivel
tatico, momento em que € estabelecido o planejamento
de acdes de medio prazo, que garantam o cumprimento
das orientacdes do nivel estratégico.

A SEMAS cabe também a responsabilidade de acompa-
Nnhamento e monitoramento dos projetos do FAO no lon-
go prazo, em estreita relacao com o Gestor Operacional e
Financeiro. Adicionalmente, quando as linhas de atuacao
e atividades apoiadas envolvem outros 6rgaos publicos,

a SEMAS desempenha um importante papel como vetor
de articulagao para implementacao das politicas publi-
cas e coordenag¢ao com outros 6rgaos do governo.

NiVEL OPERACIONAL

Responsavel pela realizacao de a¢des de curto prazo,
dentro de modelos e padroes pré-definidos, que
garantam a execucao de projetos vinculados

aos eixos de atuagcao do FAO.

O papel de gestor operacional e financeiro do FAO é exer-
cido pelo FUNBIO. Este € responsavel por captar, receber,
gerir, executar e prestar contas dos recursos financeiros
alocados para o FAO. E responsavel também pelas com-
pras e contratacdes de bens e servicos previstas, assim
como pela elaboracao, publicacao e selecao das chama-
das de projetos, alem das atribuicoes listadas no MOP,
todas voltadas para o atingimento dos objetivos do FAQ.
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O Comité Gestor do Fundo da
Amazoénia Oriental (CGFAO)
redne sete memlbros sob a
presidéncia do governador

do estado do Parda e um
membro convidado do Forum
Paraense de Mudancas e
Adaptacao Climaticas do

Pard (FPMAC/PA). O CGFAO

é a instancia deliberativa
voltada a tomada de

decisdes estratégicas do FAQ,
responsavel por estabelecer
as diretrizes e prioridades

de aplicacao dos recursos

do fundo.

A composicao do CGFAO foi prevista no
Decreto n° 346/2019, tendo a selecdo da
sociedade civil ocorrido no mesmo ano,
com base no Edital n® 01, de 25/11/2019.

Em 2022 a composicao do GCFAO

foi instituida com os seguintes
representantes:
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PRESIDENTE
HELDER ZAHLUTH
BARBALHO
Governador do estado
do Para

VICE-PRESIDENTE

JOSE MAURO DE LIMA

O'DE ALMEIDA

Secretario de Estado de Meio
Ambiente e Sustentabilidade

SETOR GOVERNAMENTAL
JOSE MAURO DE LIMA

O’DE ALMEIDA (titular)
WENDELL ANDRADE
(suplente)

Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Sustentabilidade

HANA SAMPAIO GHASSAN
A partir de junho de 2022:
IVALDO RENALDO DE PAULA
LEDO (titular)

BRENDA RASSY CARNEIRO
MARADEI (suplente)
Secretaria de Estado de
Planejamento (SEPLAD)

KARLA LESSA BENGTSON
(titular)

GRACIALDA COSTA FERREIRA
(suplente)

Instituto de Desenvolvimento
Florestal e da Biodiversidade
do Estado do Para
(IDEFLOR-Bio)

BRUNO YOHEIJI KONO
RAMOS (titular)

SOCRATTES MARTINS
ARAUJO DE AZEVEDO
(suplente)

A partir de novembro de 2022:
YNGRID HENRIQUE TAVARES
RODRIGUES SANTA (suplente)
Instituto de Terras do Para
(ITERPA)

JOSE FERNANDO GOMES
JUNIOR (titular)

ANADELIA DIVINA SANTOS
(suplente)

Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico,
Mineracao e Energia
(SEDEME)

SETOR PRIVADO

JOSE OTAVIO D'ACOSTA
PASSOS (titular)

KAREN PIRES DE OLIVEIRA
(suplente)

The Nature Conservancy
(TNC Brasil)

MARCELLO BRITO (titular)
A partir de agosto de 2022:
EDUARDO BRITO BASTOS
(titular)

EDUARDO DAHER

A partir de agosto de 2022:
GRACIE VERDE SELVA
(suplente)

Associagao Brasileira do
Agronegocio (ABAG)

MEMBRO CONVIDADO
RONALDO NUNES RAMOS
AMANAVYE (titular)

LUIZ CARLOS DE OLIVEIRA
SOUZA (suplente)

Férum Paraense de
Mudancas e Adaptacao
Climaticas do Para
(FPMAC/PA)
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6 FUNDO DA AMAZONIA
ORIENTAL (FAO)

1 Lei Ordinaria no
9.048, de 29 de abril
de 2020.
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O Fundo da Amazénia Oriental

(FAO) € um mecanismo operacional

e financeiro privado do Parg, que se
insere No conjunto de estratégias de
implementacao de politicas estaduais de
combate ao desmatamento, de incentivo
a restauracao, a producao sustentavel

e a conservacao ambiental. Ele tem como
principal documento norteador o Plano
Estadual Amazdnia Agora (PEAA), politica
publica voltada para o desenvolvimento
econdmico sustentavel e o combate

ao desmatamento.

O PEAA é uma das politicas setoriais relacionadas com

a Politica Estadual sobre Mudancas Climaticas do Para
(PEMC/PA), voltada para o setor de mudanca do uso da
terra. Lancado em 3 de agosto de 2020, por meio do
Decreto n° 941, o PEAA tem como meta a reducao de pelo
menos 37% nas emissdes de GEE por conversao florestal

e uso da terra até 2030, e a reducao de 43% até 2035.
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Para atingir essa meta, o PEAA visa principalmente a
aumentar a eficiéncia do uso da terra, por meio de co-
mando e controle; promogao da regularizagao das pro-
priedades rurais; enfrentamento do desmatamento e das
qgueimadas; e estruturacao do financiamento ambiental

para a promogcao de atividades sustentaveis e de reducao
das emissdes de gases de efeito estufa. Aléem disso, tem
trés eixos transversais, que sao: comunicacao, transparén-
cia de dados e gestao participativa; infraestrutura e logis-
tica para o desenvolvimento sustentavel; e tecnologia da
informacao, inovagao e pesquisa cientifica.

PLANO ESTADUAL AMAZONIA AGORA (PEAA)

DECRETO N° 941, DE 3 DE AGOSTO DE 2020
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FIGURA 1 — Eixos de atuagado do Plano Estadual Amazénia Agora
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Para o eixo de financiamento ambiental de longo prazo
foi pensada uma estratégia pautada na parceria publico-
privada, que prevé o fortalecimento das politicas publicas
e das iniciativas sociais, por meio de um fundo privado
com governanca publica, denominado Fundo Amazdonia
Oriental (FAO), cuja concepcao inicial foi lancada em
2019 por meio do Decreto n° 346. Esse mecanismo faz
parte de um ecossistema de fundos do Para, composto
por mecanismos financeiros publicos e privados que
dao diferentes respostas as demandas socioambientais
do estado.

Constituido como um fundo revolvente, o FAO tem

15 eixos de financiamento, sendo um eixo destinado

a abertura para outras possibilidades nao idealizadas
previamente, desde que aprovadas pelo seu Comité
Gestor e que estejam em sinergia com seus dois
objetivos gerais, que sao: reducao sustentada do
desmatamento ilegal e da emissao de Gases de Efeito
Estufa (GEE) no territério paraense; e/ou cumprimento
de metas previstas nas politicas publicas de meio
ambiente e desenvolvimento do estado do Para.

O mecanismo foi inicialmente idealizado pelo Governo
do Para, porém o desenho de sua estruturacao, as

suas formas de atuacao e as propostas de priorizacao
foram delegadas a um gestor operacional e financeiro
privado formalmente selecionado, atualmente sob a
responsabilidade do FUNBIO.
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6.1 ESTRUTURACAO DO FAO

Em 2021 o Governo do Estado do Para, por meio da
SEMAS, publicou o Chamamento Publico 001/2021,
proveniente do Edital DPC/SEMAS n° 001/202], para
selecao de organizacao da sociedade civil para atuar
como gestor operacional e financeiro do FAO, em um
processo amplamente divulgado.

O processo de selecao consistia em trés fases diferentes
de avaliacao:

-Ia

HABILITACAO

3a

INSCRICAO SELECAO

Ao todo cinco organiza¢des da sociedade civil
participaram do processo seletivo.

Todas as institui¢cdes tiveram a sua documentacao
e propostas avaliadas por profissionais com notorio
saber, convidados para a compor a camara técnica,
que avaliaram documentos e propostas.

LISTA DE AVALIADORES INSTITUIGOES

Professora titular da Universidade Federal do Para
(UFPA)

ANA CLAUDIA DUARTE CARDOSO

BRENDA RASSY CARNEIRO MARADEI

Diretora de Planejamento da Secretaria de Estado de
Planejamento e Administragdo (SEPLAD)

CRISTINA RODRIGUES DE MELO ORPHEO

Instituto Socioambiental (ISA)

JOSE CARLOS DOS SANTOS DAMASCENO

Secretario de Estado de Fazenda

JOSE OTAVIO D'COSTA PASSOS

Diretor da TNC Brasil

MARIO PRESTES MONZONI NETO

Fundacao Getulio Vargas

ROGERIO STUDART

Senior Fellow do Centro Brasileiro de Relagbes
Internacionais (CEBRI)

RELATORIO ANUAL 2022
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O FUNBIO foi selecionado como gestor operacional e
financeiro do FAO.

Com base no resultado da selecao, foi firmado o Acordo
de Cooperacdo SEMAS n° 006/21, de 11/10/21, cujo
objeto consiste na atividade continua e permanente

de Gestdo Operacional e Financeira do FAO, com

vistas a consecucao das finalidades a que se presta

o fundo como estratégia de colaboracao privada de
financiamento as politicas publicas de meio ambiente
e desenvolvimento sustentavel do estado do Para.

Dessa forma, o FUNBIO passou a atuar como
intermediario operacional e financeiro entre
financiadores/doadores e beneficidrios/projetos,
para o alcance dos objetivos estratégicos definidos
pela governanca do FAO. Isto €, atua como entidade
habilitada a fazer a captacao e gestao dos recursos
financeiros, além de ser responsavel por auxiliar a
SEMAS na coordenacao e operacionalizacao das
atividades associadas ao FAO.

O acordo tem prazo de cinco anos, a contar da data

de sua assinatura, até o limite de 15 anos, mediante

a celebracao de aditivo, ressalvada hipotese de
prorrogagao que resguarde o interesse publico, prevista
em norma especifica. Entre as responsabilidades do
FUNBIO esta a apresentacao de relatoria técnica e
financeira, por meio de prestagcao de contas anual,
submetida a analise e a avaliacao do CGFAOQ.

6.2 FORTALECIMENTO DO FAO

Em 2022 o FAO consolidou a sua estrutura de
governanga, com o fortalecimento da participacao
dos membros e a definicao de regras e procedimentos.

Apods o cumprimento das formalidades institucionais,

a representacao dos membros de cada uma das
instancias foi efetivada em outubro de 2021, momento
em que foi realizada formalmente a posse dos membros
e a primeira reuniao do CGFAO. Além da reunido solene
de abertura das atividades, o FUNBIO foi apresentado
como gestor operacional e financeiro do FAO e foi
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PRIORIDADES DE
INVESTIMENTO NO
PERIODO 2022-2024: 1

RECUPERAGCAO
PRODUTIVA
DE TERRITORIOS

ORDENAMENTO
FUNDIARIO,
AMBIENTAL E

SANITARIO PARA
A PRODUGCAO
SUSTENTAVEL

FOMENTO A
BIOECONOMIA
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Foto: ASCOM/SEMAS

assinada a primeira promessa de doacao ao fundo,
realizada pelo Instituto Clima e Sociedade (ICS).

Nessa reunidao também foram eleitas as prioridades
para a primeira fase de execucao do FAO, que definiu,
dentro de seus eixos de atuagao, trés temas prioritarios
para investimento no periodo 2022-2024. Desde 2021
os esforcos de todos os envolvidos foram focados em
estruturar e fortalecer o FAO, garantindo os fluxos da
governanga que vém permitindo a estruturacao de um
mecanismo de longo prazo. Para isso foram observadas
as prioridades elencadas pelo CGFAO e pela SEMAS,
com especial atencao para as metas de curto, médio

e longo prazo.

Por ser uma iniciativa nova, o FUNBIO, em parceria com
a SEMAS, realizou reunides bilaterais com cada um dos
membros do CGFAO. As reunides visaram a apresentacao
do mecanismo, seus objetivos e expectativas. Com isso,
0s membros puderam ter acesso a todas as informacoes,
esclarecer duvidas e participar das reunides com maior
clareza sobre todo o processo.

Na segunda reunido do CGFAO, em 1° de junho de
2022, foram aprovados dois documentos estruturantes:
o Manual Operacional do Projetos (MOP), que contém
as informacdes e regras basicas necessarias para

a execucao do FAQ; e o regimento interno do

CGFAO, documento que estabelece as normas

de funcionamento do Comité Gestor.
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PRIORIDADES POR EIXO DE APOIO

FOMENTO A BIOECONOMIA

GRUPOS PRIORITARIOS

POVOS INDIGENAS

QUILOMBOLAS

AGRICULTORES FAMILIARES

EXTRATIVISTAS

MACROATIVIDADES

- Pesquisa e inovagao

- Patrimoénio genético

- Cadeias produtivas (cacau, agai,
pescado, 6leos, borracha, castanha
e mandioca)

- Conhecimento tradicional
associado

- Patriménio cultural

- Negodcios sustentaveis

RECUPERA'(;AO PRODUTIVA
DE TERRITORIOS

POVOS INDIGENAS

QUILOMBOLAS

AGRICULTORES FAMILIARES

EXTRATIVISTAS

- Sementes e mudas

- Capacitagao e assisténcia técnica

- Crédito e pagamento por servigos
ambientais

- SAF

PRODUGAO SUSTENTAVEL

AGRICULTORES FAMILIARES

- Assisténcia técnica

- Crédito

- Regularizagao ambiental,
fundiaria e zoofitossanitaria

- Agroindustria

- Patrimoénio cultural

- Acesso ao mercado

ORDENAMENTO FUN}DIARIO,
AMBIENTAL E SANITARIO

POVOS INDIGENAS

QUILOMBOLAS

AGRICULTORES FAMILIARES

- Analise do CAR e titulagao
- Regulariza Para (SEMAS/ ITERPA)

TABELA 1 — Grupos e macroatividades prioritarias do FAO

RELATORIO ANUAL 2022

Nesse processo de estruturacao do FAQO, foram realizadas
em 2022 reunides e alinhamentos capitaneados pelo
FUNBIO e pela SEMAS, com apoio de parceiros (TNC,
IPAM e BID), para construcao de um detalhamento dos
grupos e das macroatividades prioritarias para nortear

a estratégia de captacao do fundo. Essa priorizacao

tem orientado os esforcos de captacao para o FAO
perseguidos pelo FUNBIO e pela SEMAS.

Esse maior detalhamento € importante para a
definicdo do escopo de atuacao e objetivos a serem
perseguidos, bem como para a priorizacao das fontes
de financiamento a serem trabalhadas. Essas analises
conjuntas vém apoiando a construcao do planejamento
estratégico de atuacgao do FAQO.
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6.3 RELATORIAS TECNICA E FINANCEIRA

Como gestor operacional e financeiro do FAO, o FUNBIO
deve apresentar ordinariamente, apos o fim de cada
exercicio, relatoria técnica e financeira das atividades
desenvolvidas. Dado que as atividades do FAO se
iniciaram efetivamente em 2022, com a elaboracao

dos documentos estratégicos, planejamento e
captacao, o primeiro relatorio técnico engloba os

dois ultimos meses de 2021 e o0 ano de 2022.

Para que nao houvesse um lapso de tempo muito
grande entre as informacgoes, ficou acordado que o
FUNBIO apresentaria semestralmente um resumo
das atividades para o CGFAO e anualmente o relatoério
consolidado. Em complementacao a essas atividades
e em atencao a regras especificas de acompanhamento
de doadores, foi prevista a possibilidade de adocao
dos prazos e conteudos negociados no ambito dos
contratos de execucao. Atualmente trés contratos
exigem relatoria especifica: TAC JBS, ICS e Fundacao
Gordon e Betty Moore.

Com o fortalecimento do FAO perante os doadores
e apoiadores nacionais e internacionais, espera-se
cada vez mais a adoc¢ao na integra das regras, prazos
e procedimentos do FAO.
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7 METAS

4

MILHOES captados

MILHOES recebidos
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O FAO vem obtendo expressivos avancos,
com resultados significativos durante o
ano de 2022 (ver mapa de resultados).
Foram inumeras atividades realizadas e
acoes que fortalecem a consolidacao do
fundo como um mecanismo financeiro
privado para financiamento das politicas
ambientais estaduais do Para.

Atualmente o FAO conta com um portfdlio de cerca

de RS 31,2 milhoes, divididos em quatro projetos, que
incluem fontes advindas tanto de doagdes quanto de
obrigacdes legais. Isso demonstra a potencialidade de
captacdo, que nao se resume a recursos voluntarios, mas
amplia a potencialidade de uso de recursos de obrigacdes
legais, que podem advir de Termos de Ajustamento de
Conduta, mas também de medidas compensatorias de
licenciamento ambiental, outorgas, entre outras.
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VALORES CAPTADOS

DOAGOES
INTERNACIONAIS

: 65%
pleYNelel
NACIONAIS

OBRIGAGOES
LEGAIS
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3%

32%

Ha um potencial significativo que, se bem estruturado,
pode ampliar o apoio financeiro as politicas publicas,
com respostas de curto prazo. Com isso, é possivel uma
maior ampliacdao dos esforcos em agdes estruturantes
de longo prazo.

Assim, em pouco mais de um ano de atuacao, o

FAO captou projetos de curto e de méedio prazo, com
diferentes volumes de recursos, cujas entregas ja poderao
ser observadas em 2023. Um exemplo € o Data Center
Modular Outdoor, parte da estratégia de transformacao
digital da SEMAS, uma aquisicao de grande valor e
importancia para o CAR 2.0. O Data Center foi viabilizado
para ser uma solucao digital que dara suporte a toda

a parte de tecnologia da informacao da SEMAS, e para
isso foi realizada uma composicao de recursos do Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC) JBS e do Termo de
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O ano de 2022 contou

ainda com avanc¢os na articulacao
com parceiros para desenho de
novas frentes de capitalizacao

e estruturacao de novas redes

de apoio.

Acordo Extrajudicial (TAE) Imerys, o que também ilustra a
flexibilidade que é proporcionada pelo mecanismo para
atingimento dos resultados almejados pelo PEAA.

Em 2022 o FAO também atuou para ampliacdo de sua
visibilidade junto a parceiros e doadores institucionais,
bi e multilaterais. Por meio do contrato firmado com

o ICS, que objetiva estruturar o fundo e alavancar sua
capacidade captacao de recursos, foram elaborados
materiais de comunicagao. Esses produtos foram
apresentados pela SEMAS e pelo FUNBIO na COP27,
realizada no Egito em novembro de 2022. Alem disso,
estao sendo amplamente divulgados entre os parceiros.

A confianga depositada no mecanismo e a visibilidade
obtida na COP culminaram na assinatura do projeto
Conservacdo e Producdo Sustentavel em Novas Areas
Protegidas no Para - Territorios Quilombolas, financiado
pela Fundacao Gordon e Betty Moore, projeto vultoso,
amplamente noticiado em midias e jornais nacionais.

O ano de 2022 contou ainda com avangos na

articulacdo com parceiros para desenho de novas

frentes de capitalizacao e estruturagao de novas redes

de apoio. A partir de oportunidade apresentada junto

ao BID, foi desenhado e submetido um projeto piloto

de Pagamento por Servicos Ambientais. Esse projeto,

em parceria com a TNC, objetiva ser um piloto de PSA no
estado do Parg, convergente com a plataforma Territorios
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Sustentaveis. O projeto esta atualmente em analise
pelo BID.

Além disso, outro importante marco foi alcangado no
FAQ: a estruturacao das prioridades de prospeccao para
curto e médio prazo, que irdo orientar os esforcos de
captacao. Essas prioridades foram definidas em uma
série de reunides e articulagcdes ocorridas no ano de
2022, com o objetivo de mapear e priorizar as fontes de
financiamento disponiveis, assim como priorizar €ixos
de financiamento, grupos e macroatividades. O processo
foi realizado com a SEMAS e contou com a participacao
de TNC, IPAM e BID. Os resultados dessa priorizacao
foram apresentados e validados pelo CGFAO durante

a reuniao de novembro de 2022.

O sucesso desses resultados obtidos esta muito
relacionado a parceria desenvolvida entre a SEMAS e

o FUNBIO. As equipes estao alinhadas e trabalhando
em conjunto para a obtencao dos melhores resultados.
Ha uma curva de aprendizado conjunta, que permite

0 aprimoramento do mecanismo e das instituicoes
envolvidas. A perpetuacao do alinhamento dessa
parceria e da atuagao conjunta sao essenciais para o
bom desenvolvimento do mecanismo e para o impacto
positivo das politicas publicas apoiadas.
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ACOMPANHAMENTO METAS DE CURTO PRAZO

STATUS

STATUS

STATUS

5

MOP elaborado
e aprovado na
Reuniao CGFAO
de Junho/2022

Novas
estratégias
sendo pensadas
tendo como
oportunidade a
COP Belém

Chamada
de projetos
previstos no

Projeto Moore

RELATORIO ANUAL 2022

<

1=

Elaboragao de
materiais
de comunicagao
para a COP 27

Estratégia de
comunicagao
prevista no

TAE Imerys

oS

Realizado
planejamento
e mapeamento
de
oportunidades,
prioridades e
propostas de
captacao

|2

Investimento
conservador,
com estratégia
sendo pensada,
conforme
ampliagdao do
recurso e regras
dos doadores

ﬁ

Quilombolas
TAC IBS
TAE Imerys
ICS
PSA/BID

al

Fundo
Amazoénia

Floresta Viva
GCF AMABIO

a

Cooperagao

Técnica BID

USD 30 a 45
milhdes

{4

Transformacéao
digital da SEMAS

Data Center
e Sistema de
Readequacdo

Ambiental

TAC da IBS

Estratégias em
desenvolvimento
e consultores
previstos
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Por iSSO 3 Iém Grande parte das metas foi atingida ou esta em
! andamento. Contudo, para que o FAO seja capitalizado
das metas de forma eficaz, é necessario estabelecer prioridades
esta belecidas para os recursos e fontes de financiamento disponiveis,
assim como um cronograma escalonado que leve em
no Acordo de conta tanto a demanda dos financiadores quanto a

COOperagéo é capacidade de absorcao do orgao estadual. Essa fase
’ inicial é critica para o desenvolvimento futuro das acdes

Im PO rtante QUE e, portanto, deve ser bem-sucedida.
O pPprogresso

Por isso, além das metas estabelecidas no Acordo de

geral das Cooperacdo, é importante que o progresso geral das
atividades atividades seja ava!iado, O que envolve a estruturacao
. . interna e externa. E nessa fase que os parceiros e
Seja avalladO, financiadores acompanham de forma préxima as
O q ue envo Ive atividades, avaliando o desenvolvimento e a capacidade

- de entrega, que depois pode vir a pavimentar o caminho
a estrutu racao para o reconhecimento do mecanismo, bem como
interna e ampliar as possibilidades de novas captacdes e
projetos de longo prazo.
externa.
Parte das metas previstas no Acordo de Cooperacao
também foi prevista como condicionantes para a doacao
do ICS. Com o cumprimento delas e a elaboracao de um
projeto detalhado, foi possivel o aporte financeiro.
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8 PROJETOS

Em 2022 o FAO 8.1. PROJETO CAR 2.0 _
captou alguns FASE 1— TRANSFORMACAO DIGITAL

projetos e iniciou
a implementacao
deles. FONTE DE RECURSO:
TAC celebrado entre o Ministério Publico Federal (MPF)

e a empresa JBS S A, também conhecido como TAC

Em seguida da Pecuaria

as principais PRAZO:
informacoes 15 meses
sobre cada um. INiCIO DE EXECUGAO:
Setembro/2022
VALOR TOTAL:
RS 5 milhdes
TAC JBS
47%
12,5%
TRANSFORMACAO
DIGITAL
SISTEMA DE _
READEQUACAO
AMBIENTAL E COMERCIAL
2g§;ll-lglfSTRATIVOS 40%
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2 Modelo de
contratagcao em
que a empresa
selecionada se
responsabilidade
pelo servigo
completo, em que
a arquitetura e/ou
obra de engenharia
contempla todas
as etapas de um
projeto, desde
sua elaboracgao
até a entrega do
empreendimento
pronto para
funcionamento.
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Em 14 de fevereiro de 2022 o Ministério Publico Federal
(MPF) formalizou um aditivo ao Compromisso de
Ajustamento de Conduta com a empresa JIBS S.A,,
também conhecido como TAC da Pecuaria, que tem
como intervenientes a SEMAS e o FUNBIO.

O compromisso previa a destinacao de 5 milhdes
de reais para o FAQO, por intermédio do FUNBIO, sua
entidade gestora. A destinacao foi estabelecida no
proprio instrumento, que previa:

-1 milhdo de reais para o custeio do desenvolvimento,
implementacao ou adaptacao de sistema auditavel,
publico, transparente e acessivel via internet, destinado
a reabilitacao de propriedades rurais relacionadas ao
desmatamento ilegal, que sera aceito pelo MPF para
fins de conformidade com os critérios socioambientais
do TAC da Pecuaria;

-4 milhdes para a elaboracao e implementacao do
projeto CAR 2.0, desenvolvido pela SEMAS para
automatizar e dar agilidade a analise do Cadastro
Ambiental Rural.

ApOds a formalizacao do documento, reuniées com a
equipe da SEMAS foram realizadas para o levantamento
das atividades que seriam necessarias, tendo em vista o
disposto no Compromisso de Ajustamento de Conduta e
nas prioridades elencadas pelo CGFAQO. A concepc¢ao da
proposta foi apresentada na reuniao do CGFAO do dia

1° de junho de 2022 e, no dia seguinte, ao MPF,

gue aprovou o conceito do projeto.

O projeto objetiva apoiar a implementacao do sistema
CAR 2.0 e a readequacao de pequenos produtores.
Para isso foram previstos dois componentes, que
visam a transformacao digital da SEMAS, por

meio de uma solucao digital integrada para os
sistemas de armazenamento de dados, bem como

o desenvolvimento de um sistema de readequacao
ambiental e comercial para pequenos produtores que
integram a cadeia da pecuaria no estado do Para.

Como a proposta de transformacao digital envolvia
uma modalidade contratual denominada Turnkey? e
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os precos dos produtos de informatica, em especial
para a elaboracao de sistemas, sao altos, vislumbrou-se
uma composicao financeira envolvendo outro recurso
também direcionado ao FAO. Com isso, houve uma
readequacao dos valores propostos inicialmente, tendo
sido a aquisicao dos equipamentos estruturada para
gue fosse apoiada com recursos do Compromisso

de Ajustamento de Conduta com a JBS e recursos
associados ao Termo de Acordo Extrajudicial (TAE)
celebrado entre a Procuradoria Geral do Estado do
Para (PGE-PA) e a SEMAS com a empresa Imerys

Rio Capim Caulim S/A (TAE Imerys).

O detalhamento da proposta foi desenvolvido em
parceria com as equipes da SEMAS e a versao final do
projeto encaminhada para o MPF em 18 de agosto

de 2022, tendo obtido aprovacao em 2 de setembro de
2022. Apos essa data foram iniciadas as atividades de
execucgao, que envolveram a elaboracao de termo

de referéncia, divulgacao e selegcao para a solucao digital.

Os procedimentos, custos operacionais e governanga
estabelecidos para a execucao do projeto sao os do
FAO, previsto no MOP.

8.1.1 COMPONENTE 1
EQUIPAMENTOS E ADEQUACOES

O primeiro componente visa a aquisicao de um Data
Center Modular Outdoor, favorecendo a implantacao da
fase preparatoria do Projeto CAR 2.0, a ser instalado no
Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama (PCT Guama).
Trata-se da contratacao de uma solucao integrada,
alinhada com os requisitos do projeto de transformacao
digital da SEMAS, em especial com as necessidades
relacionadas a infraestrutura de Tl, que darao suporte
as diferentes plataformas digitais ambientais.

O processo de aquisicao da solucao integrada foi
desenvolvido em modelo Turnkey, ou seja, a empresa
fornecera todos os insumos necessarios, entregando
a solucao pronta para uso, incluindo as adequagdes
civis necessarias para instalacao do Data Center e
manutenc¢ao da solugao.
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O FUNBIO foi responsavel pela conducao do processo
de contratacao, dando-lhe ampla publicidade, com
vistas a obter o maior numero possivel de fornecedores
interessados e dispostos a apresentar proposta. Como
parte do processo, foi realizada visita técnica obrigatoria
ao local de instalagcao do Data Center, definido pela
SEMAS como o Parque de Ciéncia e Tecnologia (PCT)
Guama. Cinco empresas compareceram, porém apenas
duas enviaram propostas.

A empresa vencedora teve seus documentos de
habilitacao juridica e financeira analisados pelo FUNBIO,
tendo cumprido todos os requisitos minimos para
habilitacao. A analise técnica foi realizada pela equipe
da Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI/SEMAS),
que avaliou a proposta enviada e constatou que todos os
requisitos técnicos constantes da especificacao técnica
aprovada estavam presentes na proposta.

O resultado do processo de selecao da empresa foi
divulgado no site do FUNBIO e esta disponivel na pagina
do FAQ.

A instalacdo completa do Data Center, incluindo todas
as atividades necessarias para o seu funcionamento,
ocorrera em 2023. Apos a instalacao completa dos
equipamentos, a empresa ira prestar suporte por

36 meses.

8.1.2 COMPONENTE 2
SISTEMA DE READEQUAGAO AMBIENTAL E COMERCIAL

O sistema de readequacao ambiental e comercial €

um compromisso da SEMAS com o MPF no ambito

da estratégia desenvolvida para conter as atividades

de pecuaria em propriedades rurais sem regularizacao
ambiental. Dentre as diversas atividades delineadas para
a readequacao das propriedades, o sistema aparece
como uma forma de agilizar os procedimentos e garantir
transparéncia as atividades desenvolvidas.

Inicialmente havia sido pensado um sistema isolado,
contudo a SEMAS vem trabalhando no desenvolvimento
de uma plataforma, ligada ao programa Territorios
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Sustentaveis, com o objetivo de convergir diferentes
programas com atuagao no ambito rural. Diante desse
cenario, optou-se por desenvolver um maodulo com
capacidade de integracao a Plataforma Territorios
Sustentaveis.

O desenvolvimento do sistema, por meio de um modulo
integrado, permitira que pequenos produtores facam
sua requalificacdo ambiental e comercial. Além disso,
permite que essa iniciativa dialogue diretamente com
outros programas e projetos inseridos na plataforma,
oferecendo grande vantagem operacional para os
dados que ja sao processados pela plataforma.

No entanto, antes da elaboracao da especificacao para
contratacao do servico, a equipe da SEMAS precisou se
dedicar a criacao dos procedimentos e fluxos que darao
suporte ao sistema. Por essa razao, em 2022, os esforcos
foram concentrados em duas frentes prévias a inclusao
desse sisterma como um maodulo na plataforma:

- A finalizagdo da plataforma Territorios Sustentaveis,
que objetiva fortalecer a economia de baixo carbono
no estado do Para, cujo langcamento foi realizado em
24/09/2022, em Belém.

- O desenho do fluxo de funcionamento da ferramenta
de requalificacao ambiental para pequenos produtores
do Para, com o envolvimento de diferentes parceiros.

O proximo passo € a estruturacao do Termo de
Referéncia para contratagao de empresa especializada
para desenvolvimento do modulo, observando os
critérios: recurso disponivel; codigo-fonte (do modulo de
adequacao do Sistema PRA); requerimentos minimos
gue o modulo deve ter para resolver o problema nao
somente da cadeia de fornecimento da JBS, como do
setor pecuario do PA; além de replicabilidade e sinergia
com outros sistemas. A partir do Termo de Referéncia, o
FUNBIO seguira com os procedimentos necessarios para
a contratacao.
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TAC JBS

PERIODO — 01/01/2022 A 31/12/2022

VALOR ORGADO (pEEég%%Tﬁ$SAL) SALDO REAL  COMPROMETIDO PREVISTO SA'b'?gpisNTi'\';"E‘l‘_Do
TRANSFORMACAO DIGITAL
2.374.000,00 — 2.374.000,00 2.374.000,00 -
SISTEMA DE READEQUAGAO AMBIENTAL E COMERCIAL
2.000.000,00 - 2.000.000,00 - 2.000.000,00
DESPESAS OPERACIONAIS
500,00 948,42 448,42 - 448,42
DESPESAS OPERACIONAIS
500,00 — 500,00 - 500,00
TAXA ADMINISTRAGAO
625.000,00 174.583,20 450.416,80 - 450.416,80
TOTAL
5.000.000,00 175.531,62 4.824.468,38 2.374.000,00 2.450.486,38

RELATORIO ANUAL 2022
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8.2 PROJETO TRANSFORMAGCAO DIGITAL,
COMUNICAGCAO E TRANSPARENCIA

FONTE DE RECURSO:

TAE celebrado entre o Governo do Estado com
as empresas Imerys e Para Pigmentos

PRAZO:

3 anos

INICIO DE EXECUCAO:

Setembro/2022

VALOR TOTAL:

RS 5 milhdes

TAE IMERYS E PPSA

12,5%

2%
3%

TRANSFORMAGAO
DIGITALE _
COMUNICAGAO

COMUNICAGAO E
TRANSPARENCIA

AUDITORIA E
DESPESAS 83%
OPERACIONAIS

TAXA .
ADMINISTRAGAO
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Em 31 de margo de 2022 o Governo do Estado,

por meio da Procuradoria Geral do Estado do Para
(PGE-PA) e da SEMAS, firmou com as empresas Imerys
Rio Capim Caulim S.A. (IRCC) e Para Pigmentos S.A.
(PPSA) um Termo de Acordo Extrajudicial (TAE), com a
interveniéncia do FUNBIO, na qualidade de entidade
gestora do FAO. Como parte das obrigacdes legais
previstas, foi destinado o montante de 5 milhdes de
reais para o FAO, com o objetivo de apoiar as politicas
publicas de meio ambiente e desenvolvimento local
no Para, em alinhamento com os eixos prioritarios de
atuacao do fundo.

Em atencdo a demanda, foram identificadas junto aos
representantes da SEMAS as prioridades institucionais,
que convergem com o PEAA e com as prioridades
estabelecidas para o FAO. Entre os eixos de atuacao
aprovados pelo Comité Gestor do FAO (CGFAQO) esta

o ordenamento fundiario, ambiental e sanitario para

a producao sustentavel, que tem como uma de

suas estratégias o desenvolvimento de um sistema
denominado CAR 2.0.

Uma vez que a SEMAS ja possui 0 recurso necessario
para o desenvolvimento do novo sistema que ira
operar na plataforma do CAR 2.0, foi identificada a
necessidade de transformacao digital da SEMAS, como
explicado no item anterior, por meio do fornecimento
da infraestrutura necessaria para o processamento dos
sistemas e seguranca da informacao.

Dadas as caracteristicas da contratacao, vislumbrou-se
uma composicao financeira envolvendo os recursos do
TAE com os recursos do TAC com a empresa JBS. Com
isso, a aquisicao do Data Center esta sendo realizada por
meio de duas fontes de recursos, uma advinda do TAE e
a outra por meio do Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) celebrado entre o Ministério Publico Federal (MPF)
e a empresa JBS S. A, no ambito do TAC da Pecuaria, que
tem como intervenientes a SEMAS e o FUNBIO.

Em complemento as agdes no ambito desse projeto, foi
desenhado um segundo componente, que visa a apoiar
O eixo transversal do PEAA, voltado para Comunicagao,
Transparéncia de Dados e Gestao Participativa. Com isso,
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O projeto apoiara também o fortalecimento do FAO por
meio de a¢des de comunicagao.

8.2.1 COMPONENTE 1
SOLUCAO DIGITAL

O primeiro componente do projeto visa a compor
recursos para aquisicao de Data Center Modular Outdoor,
para apoiar a implementacao da fase preparatoria do
Projeto CAR 2.0, cujo processo ja foi descrito.

Considerando a diferenca de vigéncia dos contratos

do TAC JBS (15 meses) e do TAE Imerys (3 anos), os
pagamentos serao deduzidos primeiramente do TAC JBS
e posteriormente do TAE Imerys, de forma a exaurir os
contratos dentro de seus respectivos prazos de vigéncia.

O recurso remanescente sera destinado a aquisicao de
equipamentos de informatica definidos pela SEMAS.
O processo de aquisicao sera iniciado apos o inicio

das primeiras entregas do Data Center, ja que, caso
haja alguma intercorréncia ao longo dessa entrega, os
recursos existentes poderao cobrir eventuais despesas
com o processo de transformacao digital.

8.2.2 COMPONENTE 2
COMUNICACAO E TRANSPARENCIA

O segundo componente visa ao desenvolvimento de
instrumentos de comunicagao e transparéncia que
contribuam para uma maior visibilidade das informacdes
e atividades desenvolvidas no ambito do FAQ. Para isto,
sera desenvolvida uma estratégia de comunicagao para

o Fundo, além do desenvolvimento de acdes para dar
suporte ao reconhecimento publico do mecanismo.

A contratacao da consultoria e a subsequente execugao
de acdes de comunicacao que a compdem aguardam
orientacdes da SEMAS sobre a estratégia a ser adotada.
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TAE IMERYS E PPSA

PERIODO — 01/01/2022 A 31/12/2022

VALOR ORCADO

EXECUTADO

(PERIODO ATUAL)

SALDO REAL

COMPROMETIDO

PREVISTO

SALDO ESTIMADO
DISPONIVEL

TRANSFORMAGAO DIGITAL E COMUNICAGCAO

4.148.000,00 957,00 4.147.043,00 4.026.000,00 121.043,00
COMUNICAGCAO E TRANSPARENCIA
150.000,00 - 150.000,00 — 150.000,00
DESPESAS OPERACIONAIS
2.000,00 - 2.000,00 - 2.000,00
AUDITORIA
75.000,00 - 75.000,00 — 75.000,00
TAXA ADMINISTRAGCAO
625.000,00 119.047,62 505.952,38 — 505.952,38
TOTAL
5.000.000,00 120.004,62 4.879.995,38 4.026.000,00 853.995,38
—
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ICS

ESTRATEGIA
ESTADUAL DE
SEMENTES

ESCRITORIO
DE PROJETOS

FORTALECIMENTO
DO FAO

AUDITORIA

TAXA .
ADMINISTRAGAO
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15%

8.3 FORTALECIMENTO DO FAO

FONTE DE RECURSO:

Instituto Clima e Sociedade (ICS)
PRAZO:

18 meses

INICIO DE EXECUCAO:
Setembro/2022

VALOR TOTAL:

RS 1 milhdo

12,5%

2%

50%

20%
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Desenvolvido a partir de uma parceria do Instituto
Clima e Sociedade (ICS) com a SEMAS, para o
fortalecimento e impulsionamento do FAO,

este projeto visa a desenvolver as bases para

a realizacao de captacoes consistentes e com
prioridades definidas para apoio as politicas
publicas priorizadas pelo FAO. Estruturado em
trés componentes que dialogam entre si, o projeto
foi desenhado para alavancar o FAO, por meio de
apoios que garantam atividades de fortalecimento
institucional, comunicacao e transparéncia publica,
assim como o desenvolvimento de estratégias de
atuacao e de projetos no nivel pratico.

8.3.1 COMPONENTE 1
FORTALECIMENTO DO FAO

O primeiro componente foi desenhado para apoiar

a consolidacao da governanca do FAO e estruturar
acdes de comunicacgao. Por ser um fundo ainda

em estruturacao, é relevante o desenvolvimento

de instrumentos de comunicacao e transparéncia

que contribuam nao so para uma maior visibilidade

do fundo, mas também para a disponibilizacao e o
acesso as informacgdes existentes. Em complementacao,
0 componente prevé também recursos de deslocamento
que permitam a realizacao de reunides de captacao
e/ou institucionais do CGFAQ.

Para divulgagcao do FAO como um mecanismo privado
inovador para implementacao do PEAA, em 2022 foram
desenvolvidas importantes pecas de comunicagcao que
buscam consolidar o conceito do FAO junto a sociedade.
O resultado foram os seguintes produtos:

- ldentidade visual do FAO
- Folders e banners
» Video institucional de apresentacao do FAO
- Landing page, com as principais informagdes do FAQO:
» www.fundoamazoniaoriental.org.br
(versao em portugués)
» www.easternamazonfund.org.br
(versao em inglés)

41 SUMARIO


https://www.youtube.com/watch?v=5g8IyHvVBL8
http://www.fundoamazoniaoriental.org.br
http://www.easternamazonfund.org.br

Todas as
contratacoes
seguiram
rigorosamente
oS
procedimentos
estipulados no
MOP do FAO [. ]
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Foto: ASCOM/SEMAS

Todas as contratagcdes seguiram rigorosamente os
procedimentos estipulados no MOP do FAQ, e as
entregas foram realizadas de acordo com a necessidade
estipulada nos documentos de contratagao. Esses
materiais foram apresentados pela SEMAS na COP27,
gue ocorreu em novembro de 2022 no Egito.

O componente também proporcionou suporte para a
realizacao da terceira reuniao do CGFAO, fornecendo
diarias para a presenca do representante do Forum
Paraense de Mudancas Climaticas, atualmente
representada pela Federacao dos Povos Indigenas

do Para (FEPIPA). Além disso, o apoio a realizacao

das reunides do CGFAO continuara em 2023.
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8.3.2 COMPONENTE 2
ESCRITORIO DE PROJETOS

O segundo componente inicia um processo de
estruturacao de um escritorio de projetos, com

a proposta de agilizar o esforco de priorizagao,
planejamento e elaboracao de projetos. Para isso,

O componente prevé a contratacao de consultores,
com a experiéncia necessaria em elaboracao de
projetos com foco em acdes que visem a reducao de
emissoes de gases estufa, e com subsidios fornecidos
pela SEMAS.

O primeiro esforco realizado foi na definicao do
escopo para a contratacao de consultoria que apoiara
a elaboracao de projeto a ser submetido para o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), por meio do Fundo Amazdnia. A partir das
definicdes necessarias, os termos de referéncia

serao divulgados para contratacao de consultoria
especializada na elaboracao de projetos de captacao.

8.3.3 COMPONENTE 3
ESTRATEGIA ESTADUAL DE COLETA DE SEMENTES

O terceiro componente visa a elaboracao da estratégia
paraense de coleta e comercializagcao de sementes
nativas. Além da elaboracao da estratégia, visa tambéem
a instalar uma unidade demonstrativa de coleta

e comercializacdo de sementes em comunidade
tradicional no estado do Para, a ser selecionada. A
equipe DPC/SEMAS, com apoio do FUNBIO, trabalhou
no Termo de Referéncia e seus documentos associados
de contratacao de empresa especializada para
elaboracao da estratégia. Esse processo teve inicio em
setembro de 2022 e envolveu uma série de reunides,
alinhamentos e consultas com as equipes internas.
Como resultado, o TR foi concluido em fevereiro

de 2023.
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ICS

PERIODO — 01/01/2022 A 31/12/2022

EXECUTADO
(PERIODO ATUAL)

SALDO ESTIMADO

SALDO REAL COMPROMETIDO PREVISTO DISPONIVEL

VALOR ORCADO

FORTALECIMENTO DO FAO

153.800,00 25.967,08 127.832,92 51.789,26 - 76.043,66

ESCRITORIO DE PROJETOS

196.200,00 — 196.200,00 - — 196.200,00

ESTRATEGIA ESTADUAL DE SEMENTES

500.000,00 — 500.000,00 - - 500.000,00
AUDITORIA
25.000,00 — 25.000,00 - - 25.000,00

TAXA ADMINISTRAGAO

125.000,00 — 125.000,00 - - 125.000,00
TOTAL
1.000.000,00 25.967,08 974.032,92 51.789,26 - 922.243,66

RELATORIO ANUAL 2022 44 SUMARIO



8.4 CONSERVACAO E PRODUCAO
SUSTENTAVEL EM NOVAS AREAS
PROTEGIDAS NO PARA
TERRITORIOS QUILOMBOLAS

DOADOR:

Gordon and Betty Moore Foundation

PRAZO:

3 anos

INICIO DE EXECUCAO:

Assinado em novembro de 2022, com inicio de
execugao em janeiro de 2023

VALOR TOTAL:

USD 3,8 milhdes

FUNDAGCAO GORDON E BETTY MOORE

OBIJETIVO1

OBJETIVO 2

DESPESAS
OPERACIONAIS E
CUSTOS INDIRETOS

AUDITORIA

TAXA .
ADMINISTRAGAO
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O projeto, que tem recorte na regido de Portel e

Baixo Tocantins, visa a apoiar novas areas protegidas,
focadas nos territorios quilombolas, promovendo o uso
sustentavel dos recursos naturais e valorizando praticas
tradicionais de manejo que possam contribuir para a
conservacgao, recuperacao e restauracao da Amazonia.
Visa também a desenvolver de forma participativa o
planejamento territorial, o fortalecimento e capacitacao
dos principais atores locais, a prestacao de assisténcia
técnica, o acesso a instrumentos financeiros adequados
e a infraestrutura produtiva necessaria, apoiando a
implementacao de politicas publicas.

8.4.1 OBJETIVO 1

DESIGNAR OU CRIAR AO MENOS DUAS NOVAS AREAS
PROTEGIDAS, INCLUINDO TERRITORIOS QUILOMBOLAS
E/OU UCS DE USO SUSTENTAVEL ABRANGENDO PELO
MENOS 200 MIL HECTARES

Por este objetivo, o projeto apoiara os estudos
necessarios para a criacao de areas protegidas

de uso sustentavel e a designacao de areas de

Terras Quilombolas em uma regido chave para a
biodiversidade na floresta amazdénica com alta
pressao de desmatamento, além de apoiar os 6rgaos
estaduais em consultas publicas cobrindo pelo menos
500.000 ha. Uma vez identificadas as melhores areas,
levando-se em consideracao questdes de titulacao de
terras, importancia de conservacao, engajamento da
comunidade, reivindicacdes sobrepostas, entre outros
aspectos, o projeto visa a apoiar a criacdo/designacéo
de 200.000 ha da area total estudada em ate

duas areas de UCs de uso sustentavel, incluindo
territorios coletivos.
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8.4.2 OBJETIVO 2

ELABORAR E IMPLEMENTAR DE PLANOS DE ACAO
TERRITORIAIS, DA PRESTACAO DE ASSISTENCIA
TECNICA E DE MECANISMOS DE FINANCIAMENTO
PARA APOIAR ATIVIDADES ECONOMICAS
SUSTENTAVEIS E INCLUSIVAS

O primeiro componente deste objetivo visa a apoiar

a implantacao do programa Territorios Sustentaveis,

gue apoiara os pequenos produtores localizados no
municipio de Portel e entorno. Nessa area, o projeto
fornecera subsidios para o desenvolvimento territorial de
forma sustentavel, apoiando a SEMAS na promocao de
alternativas socioecondmicas de longo prazo. O projeto
apoiara ainda os instrumentos de planejamento territorial
desenvolvidos em conjunto com as partes interessadas
locais, para que seja reforcada a gestao no territorio.

O segundo componente busca ainda proporcionar
investimentos estratégicos em Cadeias de Valor e Arranjos
Produtivos Locais para reduzir a curva de aprendizagem
e os custos de transacao para o desenvolvimento de
negocios sustentaveis na regiao do projeto.

Apos a assinatura do contrato do projeto, o FUNBIO reali-
Zou reunides de engajamento e alinhamento do projeto
com parceiros internos na SEMAS, ITERPA e IDEFLOR-BIo,
abarcando o planejamento de ambos os componentes.
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FUNDACAO GORDON E BETTY MOORE

PERIODO — 01/01/2022 A 31/12/2022

VALOR ORCADO

EXECUTADO

SALDO REAL

COMPROMETIDO

PREVISTO

SALDO ESTIMADO
DISPONIVEL

OBJETIVO 1

(PERIODO ATUAL)

5.801.780,00

5.801.780,00

5.801.780,00

OBJETIVO 2

11.172.240,00

11.172.240,00

11.172.240,00

DESPESAS OPERACIONAIS

491.917,36 — 491.917,36 - - 491.917,36
AUDITORIA
163.133,64 — 163.133,64 - - 163.133,64
CUSTOS INDIRETOS
364.109,00 — 364.109,00 - - 364.109,00
TAXA ADMINISTRAGCAO
2.257.819,00 — 2.257.819,00 - - 2.257.819,00
TOTAL

20.250.999,00

20.250.999,00

20.250.999,00
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9 VISAO

RELATORIO ANUAL 2022

DE FUTURO

Como parte da estratégia de captacao

de recursos para o FAO, a prospeccao de
fontes de financiamento ¢ uma atividade
crucial. E necessario avaliar o cenario

e as fontes disponiveis, bem como priorizar
as fontes de acordo com a probabilidade

e a viabilidade de acesso aos recursos, e
direcionar os esforcos de captacao para

as fontes mais promissoras.

A SEMAS estabeleceu um conjunto de politicas,

planos e programas setoriais, como o PEAA e seus
instrumentos de atuagao — Territorios Sustentaveis,
Plano de Bioeconomia e Plano de Restauracao —, a partir
dos quais € possivel identificar projetos financiaveis pelo
FAO. Com o objetivo de alavancar recursos adicionais
para o fundo, foi realizado um mapeamento das

fontes de financiamento, levando em consideracao a
flexibilidade, volume e acessibilidade de cada uma. Isso
significa que precisarao ser checados os requisitos legais,
as possibilidades de linhas de apoio e a quantidade

de recursos, para dai serem delineadas as estratégias
financeiras de curto, médio e longo prazo. Ja foi
realizado um primeiro exercicio, que apoiara a
ampliacao do pipeline do FAO.
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mapeamento
de fontes de
financiamento,
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disponiveis
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para direcionar
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captacao

de recursos.
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A partir do mapeamento de fontes de financiamento,

foi possivel analisar o cenario e selecionar as fontes
disponiveis prioritarias para direcionar os esforcos de
captacao de recursos. As fontes foram classificadas com
base na prioridade e probabilidade de acesso, tendo sido
considerada uma taxa meédia de viabilizacdo de cerca de
30% dos recursos mapeados e priorizados.

Alguns doadores tém preferéncia por projetos e
negocios em estagio mais avancado de estruturacao

e maturidade. Assim, outras captacdes prévias podem
estruturar iniciativas de forma a pavimentar o caminho
para acessar essas fontes. Esse processo permite ainda
a construcao de capacidade na SEMAS, amplia a
capacidade de execucao e de acompanhamento

dos projetos e entregas.

Em relacao ao pipeline, algumas estrategias estao

em andamento e outras priorizagdes estao sendo
desenvolvidas. Atualmente encontra-se em negociacao
o projeto de Implantacao do Mecanismo de Pagamento
por Resultados de Servicos Ambientais do Programa
Territorios Sustentaveis (ParaPSA2), submetido ao

BID. Esse projeto ambiciona o desenvolvimento e
operacionalizacao de programa de Pagamento por
Servicos Ambientais (PSA), por meio de um mecanismo
piloto de transferéncia de pagamento por resultados,
com vista a reducao de emissdes e de desmatamento,
gue sera operacionalizado por meio do FAQO.

Essa proposta se insere em uma estratégia que vem
sendo executada pela TNC, que esta realizando o
desenvolvimento da metodologia, conceituacao,
integracao com outros sistemas (Territorios Sustentaveis)
e pré-consulta do Programa de Pagamento por Servicos
Ambientais, bem como delineando a estrutura do
mecanismo, fluxos financeiros e papel estratégico
dentro do PEAA. A TNC é parceira nessa iniciativa, sendo
responsavel pelo desenvolvimento de uma plataforma
de pagamento de servicos ambientais, conectada

a plataforma Territorios Sustentaveis. O projeto
atualmente esta sob avaliacao do BID.

Além disso, dialogos bilaterais vém sendo realizados
com potenciais doadores, momento em que tem sido
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apresentado nao apenas o FAO, mas 0 compromisso
do Governo do Estado com o tema ambiental. Alem da
participagao na COP27, no Egito, foi ainda realizado um
roadshow pela Europa, com a participacao da SEMAS e
do FUNBIO.

E importante destacar que, sendo o FAO um mecanismo
que entrou em vigor em 2021, ou seja, relativamente
recente, acdes de comunicacao dao visibilidade e atraem
parceiros e financiadores. O FAO se beneficia diretamente
da estrutura e do reconhecimento como mecanismo
operacional e financeiro do FUNBIO, permitindo que
relagcdes de confianca construidas com parceiros e
financiadores ampliem as possibilidades de dialogo.

Por outro lado, o Para desponta na discussao nacional
sobre meio ambiente e mudancas climaticas, sinalizando
positivamente para os investidores e possiveis parceiros.

Assim, as acdes de comunicacao desenvolvidas em

2022, incluindo os materiais de comunicagao realizados
e a apresentacao do FAO na COP27 pela SEMAS e pelo
FUNBIO, consolidam a imagem do FAO nacional e
internacionalmente. Fruto desses esforgos foi a assinatura
do projeto Conservacao e Producgao Sustentavel em
Novas Areas Protegidas no Para - Territérios Quilombolas
na COP, com a Fundacao Gordon e Betty Moore.

No proximo ano, no ambito do projeto financiado pelo

ICS, serao contratadas as consultorias de elaboragao de
projetos para captacao, cujo esforco de alinhamento

com a SEMAS j3 esta sendo desenvolvido. Também sera
elaborada a estratégia de sementes nativas do estado do
Para com implantacao de unidade demonstrativa. Alem
disso, se inicia em 2023 o projeto Conservacao e Producao
Sustentéavel em Novas Areas Protegidas no Para - Territorios
Quilombolas, com a Fundacao Gordon e Betty Moore.

Paralelamente, serao direcionadas ag¢des para capitalizacao
do fundo nas prioridades eleitas pela SEMAS. Assim, em
2023 havera uma continuidade dos esforcos com a SEMAS
e parceiros para o planejamento do FAO de médio e longo
prazo, de forma a avangar na conversao das prioridades
mapeadas e aproveitar o cenario atual favoravel ao
financiamento de agdes e politicas publicas que
estimulem o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.
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10 MAPA DE RESULTADOS
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EQUIPE FUNBIO

ROSA LEMOS

Secretaria Geral

MANOEL SERRAO
Superintendente de Programas
ANDREIA MELLO

Gerente de Projetos

HELIZ COSTA

Analista de Projetos

GUSTAVO FURINI

Consultor

AYLTON COELHO
Superintendente de Planejamento e
Gestao

MARILENE VIERO

Coordenadora de Controle Financeiro
ANA PAULA LOPES

Analista Financeiro

HENRIQUE YOKOYAMA
Superintendente de Aquisigdes e
Logistica

FERNANDA JACINTO
Coordenadora de Aquisicdo e Logistica
ALESSANDRO JONADY

Analista de Aquisicdo e Logistica
WILLIAN DOS SANTOS EDGARD
Comprador

FLAVIA NEVIANI

Gerente Juridico

MONICA FERREIRA

Gerente PMO

HELIO HARA

Gerente de Comunicagao e Marketing
DANIELE SOARES

Contadora

VINICIUS BARBOSA

Tecnologia da Informagéao
ALESSANDRO DENES
Tecnologia da Informacgéao
NATALIA CORREA

CEDOC

FLAVIA MOL

Administracao

DITOS

EQUIPE SEMAS

JOSE MAURO O’DE ALMEIDA
Secretario de Estado de Meio Ambiente
e Sustentabilidade

RAUL PROTAZIO ROMAO

Secretario Adjunto de Meio Ambiente e
Sustentabilidade

RODHOLPO ZALUTH BASTOS
Secretario Adjunto de Gestdo e
Regularidade Ambiental

TATILLA BRITO

Coordenadora Juridica

WENDELL ANDRADE

Diretor de Planejamento Estratégico/
Projetos Especiais

CARLA LIMA REIS

Diretora de Tecnologia da Informacao
CAMILLE BEMERGUY

Diretora de Meteorologia, Hidrologia e
Mudancas Climaticas - DIMUC
CAMILLA FIGUEIREDO

Gerente de Mudancas Climaticas,
Bioeconomia e Servicos Ambientais
FATIMA FERREIRA

Técnica em Gestao de Meio Ambiente -
Administradora

PALMIRA FERREIRA

Téchica em Gestao de Meio Ambiente -
Biodloga

JULIO CESAR MEYER JUNIOR

Técnico em Gestdo de Meio Ambiente -
Nivel Superior

JOANISIO CARDOSO MESQUITA
Téchico em Gestao de Meio Ambiente -
Nivel Superior

NATALIA NAGLE

Assessora Técnica

DIANA CASTRO

Assessora Técnica

THAIS OLIVEIRA

Assistente Administrativa

NO REINO DAS PALAVRAS — RACHEL VALENCA

Revisdo de Portugués
LUXDEV — GISELLE MACEDO
Programacao Visual

KORN TRADUGOES
Tradugao

ALEXANDRE FERRAZOLI
Foto da Capa
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