12 Camara Técnica - Programa TAJ Litoral do Parana
Ajuda Memodria

Justificativa para formagdo da 12 Camara Técnica: analisar as minutas de dois Termos de referéncias (TdR) preparadas
pelo Funbio, que orientardo a contratagdo de consultoria para: i. elaborar o Plano Estratégico de Longo Prazo (PELP) e
ii. elaborar o Planejamento de recursos na Modalidade IA para o TAJ Litoral do Parana.

Data: 23 de margo de 2022 Local: virtual - teams

Horario: 15:00 hs —17:00 hs

Numero total de participantes: 09 pessoas (conforme lista de presenca, anexo |)

Pauta:

1. AberturadaReunido

2. Apresentagdo dos participantes

3. Apresentagdo sobre o TAJ — nivelamento de entendimentos e esclarecimentos sobre o Acordo e Programa
4. Percepges individuais a respeito das minutas de TdRs elaboradas pelo Funbio

5. Apresentacdo de cada uma das minutas (com leitura dos documentos, se pertinente, ou por pontos especificos).
Discussdo sobre os conteldos e propostas

6. Outros assuntos e encaminhamentos

Anotagdes da Reunido

Consideracgdes feitas pelos especialistas:

. E recomendavel que o PELP seja elaborado primeiro, para entdo iniciar a execugdo de ambas as
Modalidades. Ndo faz sentido comegar a executar uma ou outra Modalidade, sem definigdes que constardo
no PELP;

. Devido ao carater abrangente do PELP e sua importancia, por ser o documento que orientard a alocagdo

de recursos, aprovagado de futuros projetos e distribuigdo dentro do territério, sua elaboragdo devera integrar
ao maximo as duas modalidades de aportes e as acGes previstas, considerando as especificidades de cada
uma (Modalidade IA e Modalidade Ill). O modelo adotado para o PELP deve ser integrador do territério nos
diagndsticos, analises e planejamentos em si e, portanto, bem demarcado como plano de referéncia para
ambas as modalidades de execugao do Programa;

. O diagnéstico devera considerar o que ja existe e estd em discussdo no territério, pelos diversos atores
locais, e ser orientado pelos documentos que vem sendo produzidos. Além daqueles citados no TAJ, tais como
o PDSL e o relatério da Oficina de 2015, espera-se que a consultoria leve em consideragédo outros norteadores
de politicas publicas para a conservagdo da biodiversidade, como os Planos de Agdo Nacional (PANSs), listas
vermelhas, normativas, etc.;



. E necessério que a consultoria utilize técnicas que adotem modelos de facil registro e cuja linguagem
seja convergente ao que ja vem sendo utilizado pelo ICMBio, por exemplo, em seus planos de manejo e
SAMGE. Ha derivagdes do ‘Padrdes Abertos para a Préatica da Conservacdo®,’ como o método Marisco (Manejo
adaptativo de risco e vulnerabilidade em sitios de conservacdo)? que orientaram tematicas relacionadas ao
planejamento estratégico de diversas instituicdes, com pequenos ajustes conceituais. Da mesma forma, o
PELP deve conversar com esses conceitos;

° A consultoria deve considerar objetivos, indicadores, uma forma de integragdo entre projetos e banco de
dados, identificar atores a serem envolvidos e atingidos;

° E importante identificar os indicadores que o Programa quer mudar nos proximos 10 anos;

. E necessério apontar melhor o produto que devera ser produzido e inserir referenciais metodoldgicos

(Funbio esclareceu que a Consultoria deve apresentar uma proposta de metodologia, antes de inciar o
trabalho);

° E necessério identificar o Estado da Arte de temas prioritarios e identificar eventuais lacunas;

. E desejavel que a consultoria identifique o que héa de conhecimento e forcas em termos gerais, e o que ja
foi estabelecido como prioridade nos multiplos documentos, o conhecimento dos atores locais (pesquisa,
gestores e sociedade), economizando assim novos esforgos e evitando retrabalho;

. Pensar em agBes focadas nas comunidades locais — no contetdo do TdR, essa temdtica ndo esta clara;

. Sobre o perfil da consultoria: a experiéncia ndo deve ser restrita as UCs federais. Experiéncia com
facilitagdo e moderagdo é fundamental, devido as agdes de mobilizagdo dos atores que estdo elencadas, e o
formato das reunides. E desejavel que o consultor conheca a regido;

. E fundamental que o PELP seja uma estratégia macro, guarda-chuva. Caso outros consultores sejam
contratados para detalhar o PELP, por modalidade, estes devem estar em constante comunicagdo e devem
seguir as mesmas diretrizes e serem contratados posteriormente.

° Especificamente sobre a Modalidade Ill, é importante discutir como seria o plano previsto para a
Consultoria preparar, em que momento os possiveis beneficiarios sdo identificados, quais sdo os requisites, se
estas informagdes serdo pensadas pelo consultor no planejamento ou serdo identificadas posteriormente.
Nesse caso, importante definir em que momento seria;

. E temerdrio vincular duas consultorias diferentes de pessoa fisica, pois ao longo dos contratos pode
acontecer uma desvinculacdo de um dos consultores, o que compromete o trabalho e além disso, um ficar
dependendo do trabalho do outro;

. Sugeriu-se manter um outro consultor para modalidade do ICMBio que indicasse um plano para as
necessidades basicas das UCs de modo a conseguirem cumprir seus objetivos, como por exemplo, contratagdo
de planos de manejo. Porém, a maioria dos especialistas da CT entendeu que seria melhor que o PELP
trabalhasse a Modalidade IA de forma integrada dentro de um contexto de longo prazo. O prazo de 04 meses
é insuficiente para realizacdo do trabalho. Sugere-se, no minimo, 06 meses;

. Um préximo passo é discutir a estratégia financeira.

Encaminhamentos

1 Mais informagdes sobre o Padrdes Abertos para a Pratica da Conservagio:
https://conservationstandards.org/wp-content/uploads/sites/3/2020/12/CMP-Open-Stendards-Version-2-0-
Portuguese.pdf

2 https://www.marisco.training/further-languages/portugu%C3%AAs/apresenta%C3%A7%C3%B5es-do-
m%C3%A9todo-marisco/



Agao Responsavel Prazo

Sistematizagdo das recomendagdes  dos
especialistas e melhorar o TdR para elaboragdo .

Funbio 28/03/22
do PELP. Outras contratagbes serdo em um

segundo momento.

Agendamento de uma 22 reunido ara
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fechamento do TdR — envio de convite

Anexos:

Anexo I: Listas de presenga de especialistas e outros participantes

Anexo II: PPT ‘Apresentacdo Resumida do Programa TAJ Litoral do Parand’




