COMITE DO FUNDO DE TRANSICAO - PROGRAMA ARPA

Ata da 162 Reuniao Extraordinaria do Comité do Fundo de Transi¢ao

Data: 13 de Maio de 2019 Local: Escritério do Funbio em Brasilia

Horario: 10:00 as 15:00 horas

Numero total de participantes:

Nimero De Membros Institucionais: 03 participantes
Nimero De Membros Corporativos: 01 participante
Membros Do Governo: 01 participante

Numero de outros participantes

1) Consultor intrinseco — ICMBio: 01 participante

2) Secretaria e outros observadores: 16 participantes
Listagem completa de participantes: 21 participantes

Presidente da reunido: Avecita Chicchdn




Agenda do dia:

I. INTRODUGAO: BOAS VINDAS, ENCAMINHAMENTOS E DELIBERAGOES DA ULTIMA REUNIAO,
AGENDA DO DIA

Il. CALENDARIO DO CICLO DE PLANEJAMENTO 2020-2021
lll. VISITA AOS ESTADOS
IV. AUDITORIA 5% DAS UCS ARPA

V. ATUALIZACAO SOBRE A CONTRATACAO DO SISTEMA DE RADIO PARA UCS DO ICMBIO NA
AMAZONIA

VI. ATUALIZACAO SOBRE EXECUGAO E INOVACOES

Nova superintendéncia de Aquisi¢oes e Logistica

Execugdo do Programa;

Plataforma de Compras;

Cart6es (Combustivel e Alimentacao)

BI

Proposta de criagao de um Fundo de Contingéncia

Atualizacido sobre Gestao de Ativos (extingao do comité financeiro do FT)

VII. APRESENTACAO MMA

e Analise de cenario
o Decreto N29.759 de 11 de abril de 2019

VIil. NGIS DO ICMBIO - CRIAGAO DO GRUPO DE TRABALHO E ATUALIZAGOES AGENDA DE REUNIOES
PARA 2019

IX. ATUALIZACAO DO MOP (APRESENTACAO DA TABELA DE ALTERACOES)
X. APOIO A CAPACITAGCAO NA FASE Il - INCLUSAO NO MOP

XI. PROPOSTAS DE CAPTAGAO DE RECURSOS PARA O FT
e Proposta BNDES

XIl. DISCUSSAO SOBRE NOVA RODADA DE CAPTACOES PRIVADAS

e Apresentacao de proposta de regramento para utilizagdo da marca ARPA pelos doadores
privados (Anglo American)
e Apresentar proposta de contrapartidas possiveis para doadores privados do FT (MMA)

Xlll. ENCERRAMENTO




I. INTRODUGAO: BOAS VINDAS, ENCAMINHAMENTOS E DELIBERACOES DA ULTIMA REUNIAO,
AGENDA DO DIA

Participantes: Avecita Chicchon (Gordon and Betty Moore Foundation), Meg Symignton
(WWE-US), Christian Lauerhass (KfW), Malina Bischoff (KfW), Tiago Alves (Anglo American),
Luiza Souza (Anglo American), Mauricio Voivodic (WWF-BR), Felipe Spina (WWF-BR), Ana
Maria Pellini (SECEx/MMA), Ricardo Castelli (DAP/MMA), Thiago Barros (SRI/MMA), Marcos
Manovic (Presidente ICMBio), Mariana Pereira (UCP/MMA), Renata Gatti (UCP/MMA), Marco
Bueno (UCP/MMA), André Schiessl (UCP/MMA), Clarice Cruz (ICMBio), Julia Zapata (ICMBio),
Rosa Lemos (CEO/Funbio), Manoel Serrdo (Superintendente de Programas/Funbio), Fabio
Ribeiro (Gerente ARPA/Funbio), Mayne Assuncdo (Assistente de projetos/Funbio)

Avecita Chicchon iniciou a reunido com uma breve revisdo dos encaminhamentos e
deliberagGes da ultima reunido realizada em 06 de dezembro de 2018, assim como uma
apresentacdo a respeito da pauta do dia. Ricardo Castelli, pediu uma pequena alteracdo do
item 8 da pauta para o hordrio das 14h30 favorecendo assim a presenca da secretdria
executiva do MMA, Ana Maria Pellini, para tratar do tema. Outro pedido foi feito por Felipe
Spina solicitando espaco ao final da reunido para apresentar um video resultado de uma visita
do WWEF ao Parque Estadual Cantdo no Estado de Tocantins.

Realizados de comum acordo os ajustes na agenda, foi iniciada a apresentacdo das pautas.
Il. CALENDARIO DO CICLO DE PLANEJAMENTO 2020/2021

Mariana Pereira apresenta o detalhamento das etapas prévias ao planejamento 2020/2021,
como preenchimento da FAUC e elaborac¢do dos relatérios B e C, que subsidiam o CFT e CP
para deliberacBes sobre valores aprovados, que ocorrerd até agosto/2019. A proposta € iniciar
as oficinas em setembro e finalizar até 30/11/2019. O objetivo é que até o final de dezembro
os Pontos Focais e UCP finalizem as andlises e aprovag¢des dos planejamentos de cada UC,
dando seguimento ao fluxo o Funbio realiza a etapa de verificagdo final, com prazo de
encerramento até 30/01/2020 que culmina com a ativacdo dos POs do ciclo 20/21.

I1l. VISITA AOS ESTADOS

Mariana Pereira continua a fala detalhando a motivacdo para o estabelecimento de visitas aos
estados parceiros do Programa ARPA, visando o acompanhamento da execucdo das UCS
apoiadas de forma a alavancar o alcance das metas de consolidacdo e o fortalecimento dos
compromissos assumidos com o MMA quando do inicio do apoio das UCs no ARPA. Ela
menciona também que o ICMBio também tem feito esse tipo de acompanhamento
estratégico, com o apoio do MMA, quando possivel.

Julia Zapata detalhou em uma apresentacao a visita realizada pelo ICMBio as UCs da regido
do Salgado Paraense, sob sua supervisdo, visando a aproximagao entre os gestores e as
demais instancias do Programa.

O objetivo principal das visitas é identificar as dificuldades de execugao, vivéncia com gestores
e comunidades, e assim auxiliar as UCs de forma estratégica para o alcance das metas de
consolidagdo. Como mencionado acima, a primeira visita foi realizada as UCs do Salgado
Paraense (RESEX Sdo Jodo da Ponta, RESEX Made Grande de Curuc¢d, RESEX Marinha Mestre
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Lucindo, RESEX Marinha Cuinarana, RESEX Chocoaré-Mato Grosso, RESEX Maracana e RESEX
Marinha Mocapajuba). Estas UCs ndo sdo contiguas, mas sdo proximas, inseridas numa regiao
com feicdao predominante de mangue e dinamica de gestdo bastante semelhante.

Julia Zapata destaca que a proposta é que haja um melhor aproveitamento dos recursos e
uma aproximacdo com a CR4 (Coordenacdo Regional 4 do ICMBio), para que 0Ss recursos
executados sejam melhor aproveitados. Dentre os resultados obtidos com a visita foi
priorizada a obtencdo de equipamentos basicos e aproximacdo dos conselhos com as
comunidades para esclarecimento do contexto estratégico para o qual serdo adquiridos.

Manoel Serrdao menciona que este conjunto de UCs, que executam suas a¢cdes em conjunto,
poderia ser utilizado como um estudo de caso de modelos de gestao, visando o impacto que
pode ser gerado no modelo de custos do Programa (positivo ou negativo).

Clarisse Cruz menciona que ja estd em curso dentro do ICMBio uma discussao para
estruturacdo das UCs do Salgado em NGI, que ainda ndo estd com estrutura finalizada.
Manoel Serrdao entdo sugere que seja formado um GT entre ICMBio e MMA para essa
estruturagdo, de modo que os resultados dessa experiéncia de gestio ja sejam
contemplados no modelo, como um estudo de caso, a fim de identificar os ajustes que serao
necessarios. Além disso, ele sugere a elaboragdo de um relatério com os objetivos e
resultados dessa visita.

Julia Zapata complementa que outras visitas estdo planejadas para outras UCs, ainda no Para
com parceria da CR3, possivelmente no da NGI Terra do Meio ou na RESEX Verde para Sempre.

Mariana Pereira retoma a fala relembrando que no ano passado houve uma oportunidade de
visita ao Amap4, que infelizmente teve que ser adiada por conta das mudangas de governo. A
proposta é agora é retomar o calendario de visitas da UCP aos estados e serd iniciada pelo
Amapa. Aguarda-se apenas confirmagdo do ponto focal no estado, sobre datas, mas é possivel
gue aconteca no inicio de junho.

IV. AUDITORIA 5% DAS UCS ARPA

Fabio Ribeiro inicia a apresentacdo contextualizando que ha uma previsdo no MOP do FT que
5% das UCs sejam auditadas anualmente. Em 2018, as 117 UCs apoiadas pelo ARPA,
alcancaram 1 ano completo de execugdo com recursos do FT e, com isso foi iniciado o ciclo de
auditorias com avaliacdo dos recursos executados no ano de 2018. Fabio Ribeiro informa que
ha uma necessidade de registro em ata que os custos dessa auditoria sdo cobertos pelo FT,
conforme previsto no MOP.

Fabio Ribeiro informa que o Funbio fez o processo de sele¢do e a empresa vencedora do
processo de concorréncia foi a Sa Leitdao Auditoria Consultoria e Governanga Corporativa. O
contrato foi fechado no valor de RS 78.640,00 (setenta e oito mil e seiscentos e quarenta
reais) e ha uma estimativa de custos adicionais com as visitas de campo (visita as UCs)
inicialmente estimado em R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), custo que pode variar de acordo
com as UCs a serem auditadas e a logistica associada (apenas visita a sede administrativa ou
também no interior da UC).



O objetivo dessa contratacao é auditar os recursos financeiros do ARPA aplicados, no exercicio
de 2018, nas UCs apoiadas pelo Fundo de Transi¢do. Os procedimentos para auditora sdo:

e Verificacdo in loco de bens e servicos adquiridos pelo Funbio;
Verificagdo dos mecanismos de controle dos OGs para utilizagdo de diarias;

e Comprovacao da realizacdo de atividade comunitarias realizadas na UC com recursos
do ARPA;

e Verificacdo de equipe minima alocada na UC e a frequéncia da presenca dos gestores
nas UCs; e

e Levantamento de situagGes que porventura fujam a regra do programa ARPA.

Na figura 1 estdo indicadas as UCs escolhidas pela empresa auditora para realizacdo da
auditoria e o cronograma de visitas. A escolha foi feita pelos auditores e UCP, com base nas
regras do Programa e na execucdo da UC, cuidando também para que a amostra também
tivesse uma boa representatividade em relacdo aos estados da Amazobnia, além do grau e
categorias das UCs.

Fabio Ribeiro informa que apenas uma UC foi inserida na amostra a pedido da UCP, pois havia
um histérico de problemas com o uso de bens e da conta vinculada. Mariana Pereira confirma
informando que a RDS do Rio Iratapuru foi inserida na amostra para que se possa com a
auditoria ampliar informag¢des acerca da execugdo da UC. Fabio Ribeiro continua sua fala
esclarecendo que a empresa contratada emitird relatdrios separados por UCs auditada.

Figura 1. UCs que serdo auditadas e cronograma de visitas.

PE do Cantdo Naturatins/TO TO 2 Protegao Integral 13 a 17 de maio
RESEX Maracana ICMBio PA 1 Uso Sustentavel 24 a 28 de junho
RDS do Rio Iratapuru* SEMA/AP AP 1 Uso Sustentavel 01 a 05 de julho
PE Corumbiara SEDAM/RO RO 2 Protegdo Integral 22 a 26 de julho
RESEX Cazumba-lracema  ICMBio AC 2 Uso Sustentavel 29 de julho a 02 de agosto
RDS Mamiraua SEMA/AM  AM 1 Uso Sustentavel 12 a 16 de agosto

* UC indicada pela UCP.

Avecita Chicchon pede que Fabio Ribeiro fale mais sobre os auditores e como foi conduzido o
processo de selegdo.

Fabio detalha que a empresa contratada é experiente no mercado e possui experiéncia com
auditoria em outras instituicGes parceiras do ARPA (Banco Mundial e KfW) e outros érgaos
ambientais do pais. A equipe selecionada é composta por um auditor sénior, um gerente e

uma auditora junior. Estes dois ultimos fardao as visitas as UCs e elaborardo o relatério
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juntamente com o auditor sénior, que assinard todas as relatorias, com base nos
procedimentos definidos no TdR de contratacdo. Além disso, toda a equipe é credenciada
pelos 6rgaos nacionais competentes para acreditacdo de auditores. Fabio Ribeiro informa
também que o contrato é para mais de um ano, e que deve ser usado por 3 a 5 anos até uma
troca de empresa.

Mauricio Voivodic ressalta na sua fala que o protocolo de auditoria deve ser estabelecido de
forma mais regular possivel para permitir a comparacao das avaliagdes quando da troca da
empresa. Fabio Ribeiro complementa que a proposta é mesmo o desenvolvimento de um
protocolo, tendo em vista a peculiaridade do projeto. De forma proposital, foi colocado uma
distancia entre a visita da 12 e da 22 UC para que seja feita uma calibracdo do protocolo para
aplicacdao de modo semelhante nas demais UCs.

Manoel Serrdo propde que para a proxima reunido seja apresentado um esboco dessa
calibragdo. E esclarece que o periodo de 3 a 5 anos é justamente porque existe um prazo
necessdrio para que o auditor entenda bem o funcionamento do Programa. Um prazo acima
disso ja pode refletir em resultados tendenciosos.

Manoel Serrao esclarece a Avecita Chicchon que a calibracdo acontecerd incialmente entre as
visitas nas UCs e depois de um ano para o outro.

Clarice Cruz pergunta se havera alguma equipe técnica em campo para acompanhamento e
Fabio Ribeiro esclarece a equipe auditora é recebida pelos gestores e, no caso do TO o PF
solicitou que tivesse participacdo na visita. Mas o Funbio optou por ndo acompanhar as visitas
de modo a prover a autonomia necessaria a empresa para realizacao do trabalho. O Funbio
faz apenas o fornecimento de dados, atua na interlocucdo entre gestores e auditoras e apoio
logistico para a visita.

Clarice Cruz solicita entdo que haja uma comunicagao e alinhamento com os 6rgdos gestores
de cada UC auditada para que todas as instancias estejam cientes da realizagdo dessas visitas,
seus objetivos e demandas. Ela informa também que o ICMBio estd passando por uma
auditoria operacional do TCU e estdo previstas seis visitas em UCs de todo o Brasil, e é
importante essa comunicagdo para que os calendarios ndo se sobreponham.

Thiago Barros sugere que em cada visita tenha a presenga de algum servidor do drgao
gestor, no nivel de ponto focal ou CR, de modo que os auditores tenham uma visao mais
completa da internalizagdo dos bens e servigos (processos de doagdo/tombamento de bens
e alcance de metas), de forma a conectar os procedimentos operacionais com o
institucional.

Fabio esclarece que a interlocucdo iniciada pelo Funbio envolve os auditores, pontos focais e
gestores, e entdo eles estruturam juntos a realizacao da visita. Thiago Barros ressalta que
para os pontos focais mais antigos no Programa nao ha duvida sobre o engajamento e
presenca nessas visitas, mas, principalmente, para os pontos focais novos, dos estados que
tiveram mudanca de gestdo, seria interessante até mesmo envolver a UCP nessa
interlocucdo de modo a ratificar a importancia politico-institucional com relagdo a essa
participacao.



Manoel Serrdao concorda com a fala de Thiago Barros com relacio ao reforco da
institucionalidade e sugere o encaminhamento do calendario e o escopo da auditoria para
todos os OGs e UCP.

V. ATUALIZACAO SOBRE A CONTRATAGCAO DO SISTEMA DE RADIO PARA UCS DO ICMBIO NA
AMAZONIA

Julia relata sobre o andamento do processo de contratagao do sistema de radios. Houve uma
reunido com KfW (Miguel Lanna) para atualizagdo sobre a essa proposta, e foi acordada uma
reunido na qual o Banco Mundial também estivesse presente. Somente apds esta conversa
serd possivel um informe ao CFT a respeito do encaminhamento dessa tematica.

VI. ATUALIZAGAO SOBRE EXECUCAO E INOVAGOES:
e Nova Superintendéncia de Aquisi¢oes e Logistica

Manoel Serrdo informa sobre as mudancas dentro do Funbio, com criacdo da
Superintendéncia de AquisicOes e Logistica e a contratacdao de um especialista do mercado,
objetivando uma reorganizacdo para drea de Aquisicoes e ContratacGes do Funbio. Rosa
Lemos detalha que a equipe esta toda voltada para o desenvolvimento de sistemas para
otimizacdo da execucdo por parte do Funbio.

e Execugdo do Programa

Manoel Serrdo apresenta a execugdo do FT nos diferentes POs, desde novembro/2014 até
mar¢o/2019 registrando um total de RS 89.5 milhdes executados. Este montante agregado a
execucdo histdrica abrangendo todas as fases do ARPA reflete um total de RS 329.2 milhdes
de recursos executados em prol das UCs apoiadas.

e Plataforma de Compras

Manoel Serrao informa que foi dado inicio a utilizacdo da Plataforma de Compras Funbio, que
visa aumentar em 30% a capacidade de execugdo de compras. Ela estd sendo customizada
para o formato de compras e contratagdes realizado pelo Funbio e, dentre os beneficios de
agilidade do processo, aumento do numero de fornecedores, entre outros beneficios, ela
agrega impessoalidade aos processos, os registros de cotacdo sdo feitos na proépria
plataforma, pelo fornecedor, tudo isso em acordo com as regras dos programas agregadas,
de modo que caso haja alguma inconsisténcia o fluxo é interrompido e um pendéncia gerada
para analise. Além disso, esta plataforma traz um Bl acoplado, permitindo que se faga a
rastreabilidade mais eficiente dos protocolos.

A plataforma fornece uma base de dados com cerca de 300 mil fornecedores, ja com avaliagdo
associada, e o Funbio também migrou a sua prépria base de fornecedores para a plataforma.
O cadastro de fornecedores interessados é voluntario e gratuito. Até o momento, a grande
dificuldade encontrada foi o cadastramento de pequenos fornecedores, pois é necessario o
atendimento de alguns requerimentos e o grande desafio é fazer isso sem ser excludente.



A implementacdo da plataforma estd dividida em 3 “ondas”. Atualmente, a implementagdo
da plataforma ja rodou a “12 onda”, com a insergao de solicitacdes de bens e, no momento,
ela é uma ferramenta de apoio a equipe de compras do Funbio.

Na “22 onda” pretende-se inserir servicos. E existem alguns desafios relacionados as compras
que sdo realizadas em todo o Brasil para serem entregues no meio da Amazoénia. Além disso,
tem a integracao com os demais sistemas do Funbio — Cérebro e RM — e os ajustes vao sendo
realizados durante o desenvolvimento da plataforma e a implementagdo das “ondas”.

Thiago Barros apresenta preocupacdo de incorporar cadastro de fornecedores ja ativos, mas
Manoel Serrdo esclarece que toda a base de dados dos fornecedores cadastros no Funbio é
migrada para plataforma e com o tempo serdo acrescentados novos.

Thiago Barros resgata pauta sobre os prazos-meta para cada tipo de contratacao e a evolugao
do Funbio no alcance dessas metas. Manoel Serrdo explica que para essa reunido nao tem os
dados atualizados, mas informa que pode trazer a evolugdo desse projeto que ainda esta em
andamento, para apresentar para os membros.

e Cartoes (Combustivel e Alimentagao)

Manoel Serrdo apresenta atualizacdo sobre os cartées combustivel e sua expansdo para todas
UCs do ARPA —65% de UCs em vias de execugdo. Manoel Serrdo continua sua fala detalhando
a necessidade de adequacdo dessa modalidade de modo que ndo houvesse interferéncia no
controle realizado pelos OGs.

Ricardo destaca que essa ferramenta vem sé a agregar e pode constatar isso durante sua
experiéncia como gestor da REBIO Marinha Arvoredo.

Thiago Barros levanta a preocupagado com aquelas localidades isoladas que ndo possuem rede
credenciada para uso do cartdo. Julia compartilha que p6de acompanhar bem de perto o
piloto nas UCs do ICMBio e percebeu que isso se apresenta como casos pontuais que foram
tratados como excegdes, observando caso a caso. Para estas UCs uma outra alternativa de
execuc¢do serd mantida.

Manoel Serrdo contextualiza a estruturacdo e a demanda de revisdao, reorganizagdo e
equalizacdo de todas as bases de dados envolvendo varias equipes (geréncia, compras,
financeiro, TI, PMO). Devido ao crescimento gradativo do Funbio, as bases de dados acabaram
sendo desenvolvidas em fungao do modelo de execug¢do do novo projeto aprovado para apoio
pelo Funbio e, por conta disso nem sempre os sistemas se relacionavam automaticamente
entre si. Apds os ajustes e as conferéncias necessarias, estabelecimento de centros de custos
com estruturas equivalentes, o Bl do Funbio (no momento apenas com dados do ARPA), esta
vigente para consulta pelos parceiros.

Fabio Ribeiro apresenta o layout e o dashboard do Bl e demonstrando o seu funcionamento.
Manoel Serrao detalha que para liberagdo de acesso resta apenas a definicdo de algadas,
para serem disponibilizados dashboards customizados para cada algada (doadores, MMA,
OGs, gestores, demais parceiros).



e Proposta de criagao de um Fundo de Contingéncia

Manoel Serrdo apresenta o histérico do ARPA com alguns tipos de atividades realizadas que
estdo sujeitas a dificuldades, como a contratacdo de embarcagdes e veiculos que atendam as
demandas minimas de segurancga para os servidores e comunitarios em atuacdo nas UCs. Em
muitos dos casos, o transporte terrestre ou fluvial esta disponivel, mas as condi¢des sdo muito
precarias, ou ndo possuem documentacao necessaria para realizacdo da contragdo, podendo
comprometer o sucesso da atividade e colocar em risco a vida dos parceiros.

Apesar das boas praticas adotadas pelo Funbio, como a contratacdo de seguro para os
participantes das atividades, acdo para regularizacdo da documentacdo de piloteiros no
Amazonas, acidentes podem acontecer e acontecem, nao por decisdes negligentes, nem de
imprudéncia ou omissao, e por conta disso medidas de contingéncia urgentes sdo necessarias,
como a criacdo de um fundo de contingéncia, com recursos do Fundo de Transicdo, para
utilizagao em casos excepcionais.

Manoel Serrdo cita alguns exemplos de casos ocorridos no ARPA e Avecita Chicchon questiona
sobre a necessidade de garantir a contratacdo de seguros de boa qualidade. Manoel Serrdo
detalha que este fundo atenderia a demandas extras ao seguro, como traslado de corpo, por
exemplo, em casos de morte.

Avecita Chicchon questiona como seria calculada a estimativa de montante para este Fundo.
Manoel Serrdo acredita que o ideal seria, na ocorréncia de algum sinistro, apresentar a
situagdo e condicBes/respostas impostas pela ocorréncia para o CFT possa deliberar sobre o
apoio, pois 0s casos sao muito eventuais.

Julia chama atencdo para necessidade de atendimento emergencial e que seria necessdrio ser
definido um procedimento para a¢do imediata. Manoel Serrdo esclarece que isso poderia ser
feito por meio de uma antecipagao desses custos com posterior ressarcimento quando
utilizado o recurso. O Funbio e os parceiros envolvidos se comprometeriam a agir e,
posteriormente, numa reunido seguinte do CFT, apresentar o caso ocorrido, quais
circunstancias definiram as a¢6es de resposta empreendidas e quais os custos decorrentes,
para a analise e deliberagdao do CFT sobre ressarcimento.

Luiza Souza (Anglo American) detalha que na Anglo eles possuem uma metodologia que sdo
levantados os tipos de problemas possiveis de acontecer e com base em softwares existentes

para este fim é calculado o valor estimado para estrutura¢do do Fundo. Ela se coloca a
disposi¢dao para compartilhar documentos e suporte para o Funbio.

Avecita Chicchon ressalta a necessidade da contratagao de um bom seguro e sugere que seja
definida previamente uma metodologia para contingéncia. Manoel Serrdo sugere que seja
elaborada, com ajuda da Anglo, uma proposta para préxima reunido (ou a seguinte) de uma
metodologia de contingéncia a ser elaborada para o CFT.

Atualizacido sobre Gestdo de Ativos (extingdo do Comité Financeiro do FT)

Rosa Lemos informa que o Comité Financeiro do FT acompanhava a Pragma na gestdo dos
recursos internacionais. Sua exting¢do foi proposta uma vez que o processo de contratacdo da
Julius Bér foi finalizado. Esta, por sua vez, ja iniciou o acompanhamento da gestdo dos ativos
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off e, até a data da reuniao, ja foram transferidos USD 98 mi de recursos e investidos de acordo
com regramento do ARPA. A Pragma continua com a gestdo dos ativos em reais, e atualmente
0s recursos nacionais conta com o montante de RS 166 mi.

Mauricio Voivodic questiona como tem sido feito o acompanhamento dos investimentos.
Rosa Lemos detalha que as One Page sdao encaminhadas para os doadores mensalmente e 3
vezes/ano o Comité de Gestdo de Ativos realiza reunido com representantes das instituicdes,
para analises de risco, avaliacdo de desenvoltura e eventuais ajustes. Além disso, sao
realizadas calls mensais para alinhamentos ou encaminhar algum ajuste sem ter que esperar
até o préximo encontro presencial.

Avecita Chicchon pergunta quem faz o acompanhamento dessas instituicdes e Rosa Lemos
detalha que é o préprio Funbio juntamente com alguns conselheiros, como o (José Alentejano,
que também é conselheiro do WWF, Alvaro de Souza, José Berenguer, Marcelo Tomatchevski,
entre outros. Ela destaca que o comité esta aberto caso algum doador queira se juntar ao
acompanhamento da gestdo de ativos.

Avecita Chicchon pergunta ao CFT se algum membro deseja participar das reunides com
Comité de Gestdo de Ativos, junto com o Funbio, ou se a composic¢do atual é suficiente. Todos
concordam que a atual composicdo do Comité de Gestdo de Ativos é satisfatdria.

Christian Lauerhass expde que para o KfW hda uma demanda de acompanhamento mais
completo da gestdo de ativos e sugere que haja uma videoconferéncia ou o convite de algum
representante das duas corretoras para realizagdo de uma apresentacdo mais completa ao
CFT, talvez uma vez ao ano, pois o acompanhamento mensal é bem resumido. Rosa Lemos
também faz aos doadores o convite para assistirem online as reuniées que sao realizadas
em S3o Paulo, para poderem ter uma maior participacdo no acompanhamento da gestao
dos recursos.

Avecita Chicchon pede uma lista dos componentes do Comité de Gestdo de ativos. Rosa
Lemos encaminhara uma lista do comité de gestdo de ativos (membros externos e do
Funbio) e a qual instituicdo pertencem. Avecita Chicchon orienta também que seja
preparada uma vez ao ano uma apresentagao, uma apresenta¢ao mais palatavel e completa
sobre a gestao de ativos.

VI. APRESENTACAO MMA (14h30)
e Analise de cenario

A reunido do CFT teve a presenga da Secretdria Executiva do ministério do Meio Ambiente,
Ana Maria Pellini. A Secretdria executiva ela manifestou a preocupag¢do do ministro com a
garantia da chegada do recurso nas Unidades de Conservagao, falou sobre a reducdo de
colegiados que ndo tem um objetivo e atuacdo bem definidos, visando uma atuagdo mais
efetiva e menos onerosa para o MMA. Ana Pellini também mencionou que o momento é de
apropriacao de conhecimento da realidade e demanda dos projetos e pediu compreensao
acerca desta etapa que ainda estaria em curso.

Rosa Lemos fez uma apresentacdo dos doadores e todos realizaram falas individuais,
agradecendo a presenca da Secretdria e oportunidade de realizagdo de uma andlise de
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cendrio, em suas falas destacaram a importancia do ARPA como modelo de projeto de
conservacdo e referéncia para outros paises devido a efetividade de seus resultados
considerando os objetivos do projeto.

Em um segundo momento, a secretaria falou sobre um ponto gerador de conflito com a
populacdo devido ao elevado numero de UCs criadas na década de 70, que deixaram
problemas associados a questdes fundidrias que precisam ser olhados com mais atencao.

Christian Lauerhass ressalta na sua fala que para ele, particularmente, atualmente é um
trabalho arduo convencer os contribuintes e politicos alemaes dos motivos para aplicar
recursos no Brasil e ndo em outro pais com menor renda. Ele detalha que devido as questdes
apresentados pelo novo governo tem sido dificil argumentar junto ao Governo alemao, visto
gue a principal agenda desses investimentos é o clima e protecao das florestas.

Ana Pellini, chama atencdo falando que ha uma distorcao de informacdes realizada pela
midia, pois essa pauta ndo estd sendo desconsiderada, mas ha sim uma mudanca de
prioridades e estratégias, como por exemplo o saneamento bdsico, que vem sendo parte
fundamental da politica ambiental e ndo foi tratado de forma mais efetiva em governos
anteriores. Christian Lauerhass ressalta que o que vai colocar isso em prova sdo as taxas de
desmatamento, se forem de fato reduzidas com a nova abordagem.

Mauricio Voivodic menciona sobre um projeto de revisdo das UCs pelo MMA, e possiveis
recategorizacGes de UCs, e associa uma preocupacado a uma das premissas do ARPA que sdo
as categorias elegiveis para apoio. Ana Pellini detalha que essas altera¢des sé serdo
estabelecidas por meio de lei. Portanto algo muito complicado de realizar.

Ainda sobre as recategorizacdes de UCS, Avecita Chicchon chama atencdo para o
desenvolvimento humano, mas também para a manutencdo dos servicos ecossistémicos e
garantia de beneficios a longo prazo considerando o plano de manejo das UCs.

Manoel Serrao destacou a importancia de programas como o Arpa, realizados com recursos
internacionais, representando uma agenda positiva para o MMA. O ARPA, por exemplo, tem
um componente de fontes alternativas de recursos que o torna um forte indicador a respeito
do seu potencial de transformagao nas regides em que atua.

e Decreton. 9.759 de 11 de abril de 2019

A andlise de cendrio realizada pela Secretdria executiva nao foi focada especificamente no
decreto e o mesmo foi mencionado em linhas gerais pela mesma, quando falou sobre a
necessidade de revisdo de prioridades do MMA e efetividade de resultados.

VII. NGIS DO ICMBIO - CRIAGAO DO GRUPO DE TRABALHO E ATUALIZAGOES AGENDA DE
REUNIOES PARA 2019

Mariana Pereira inicia a fala relembrando a deliberacdo do ultimo CFT que demandava a
criacdao de um GT sobre o novo arranjo de NGls do ICMBio, englobando algumas UCs do ARPA.
O GT foi criado e na sua primeira reunido foi debatida a minuta da nota técnica elaborada
pelo ICMBIo, sobre os arranjos em NGls. No entanto, foi identificado que ha necessidade de
debater mais as especificidades de diferentes arranjos de NGIs e, por conta disso, o GT optou
pelo ajuste da nota técnica analisando cada NGI de forma distinta, com énfase as suas
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caracteristicas especificas. Mariana Pereira destacou também que o Funbio participa do GT
para que se tenha um olhar operacional e de estrutura para a execugao dos recursos.

Manoel Serrdo acrescenta que é importante prestar aten¢do no impacto desses NGls nas UCs
ARPA. Mariana Pereira acrescenta que a UNA Itaituba vai ser usada como um caso de sucesso
justamente para avaliar a execucdo das UCs ARPA como NGlI, contrapartidas que sao
consideradas e sua evolugdo na FAUC considerando esta inovagdo no arranjo do ARPA.

Manoel Serrdo questiona se nesse novo arranjo sera compartilhado também o pessoal e
investimentos das outras UCs ndo-ARPA. Julia explica que o olhar sera direcionado para todo
grupo de UCs, ndo haverd individualizacdo entre UCs e a divisdo passa a ser por areas
temadticas (macroprocessos).

O GT de NGIs do ICMBio deve finalizar a nota técnica e apresentar para analise e deliberagao
do CFT.

VIIl.  ATUALIZACAO DO MOP (APRESENTAGCAO DA TABELA DE ALTERAGOES)

Mariana Pereira detalha que o MOP esta passando por uma atualizacdo de redagdo, bem
como inser¢do de alteragcdes/ajustes de regras aprovadas em reunides do CP e CFT. Renata
Gatti explica que a revisdo foi bem detalhada e por conta disso, foi gerado um documento
resumo, para registrar o histdrico de alteragbes indicando o item do documento, datas de
aprovacdo, redagdo antiga e nova redagdo do documento. Renata Gatti sugere a manutengdo
desse documento com registro de alteragOes para controle e acompanhamento do histérico
do Programa.

Manoel Serrao sugere que o arquivo alterado seja passado por todos do comité e que se
aguarde a analise pelos conselheiros com base no documento resumo, bem como indicagdo
de alguma alteragao necessaria, dentro de um prazo estabelecido para comentarios. E, s6
entao, realizar a publicagdo no site.

Todos se manifestaram de acordo com a proposta do processo de atualizagao do MOP.
IX. APOIO A CAPACITACAO NA FASE 11l — INCLUSAO NO MOP

Mariana Pereira detalha que na reunido de Comité do Programa realizada em junho de 2018,
surgiu uma demanda para aprovagao de uma linha no PO das UCs para apoio a capacitagao e
participacdo em eventos relacionadas as metas do ARPA. Apds debates posteriores, a
proposta é que em vez de distribuir os recursos nos POs das UCs, seria melhor a estratégia de
concentrar o recurso num PO externo e direcionado para capacita¢des estratégicas visando
alcance de metas do Programa com um plano de capacitagao.

Julia Zapata complementa que na Fase Il havia um componente direcionado apenas para
capacitacdo. O ICMBio sugeriu e conseguiu que a capacitacdo fosse diluida dentro de cada
MR, mas ndo havia uma proposta estratégica e inovadora. Por conta disso, para a fase Ill se
pensou em realizar a na concentracao de recursos para que atenda de modo conjunto o
Programa de acordo com as especificidades das UCs.
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Rosa Lemos sugere que seja feita uma avaliagdo do apoio a capacitacdo da Fase I, e apontem
os resultados alcancados de modo que seja continuado no FT, sabendo-se quais linhas de
capacitacdo seria contemplada, mirando sempre na melhoria da gestao.

Christian Lauerhass mostra uma preocupacao de que essas capacitagoes sejam direcionadas
para servidores de carreira, evitando aqueles que possam ser desligados a qualquer
momento. Além disso, solicita que sejam identificadas quais seriam essas despesas,
partindo até mesmo e uma analise de capacitacdo da Fase Il, para evitar grandes gastos
desnecessarios com passagens e diarias.

Julia Zapata trara na proxima reunido uma avaliacao do investimento em capacitacao da
fase Il (despesas elegiveis, tematicas apoiadas e resultados obtidos) e apresentar linhas e
valores para a nova proposta. Funbio atuara apoiando com valores executados e MMA com
os resultados obtidos.

Manoel Serrdo detalha que dessa forma facilitard o acompanhamento a cada ciclo de
planejamento, facilitando assim a decisdo estratégica para direcionamento do recurso
contingenciado das UCs.

Mariana Pereira destaca que, uma vez aprovado pelo CFT, o texto terd que ser redigido,
concentrando o recurso num PO especifico e ndo numa distribuicdo por UC, e ser apresentado
novamente ao CP para andlise.

Todos apoiam o direcionamento de recursos para apoio a capacitagdo, mas na proxima
reuniao o ICMBio devera apresentar uma avalia¢ao dos resultados obtidos com recursos de
capacitag¢ao na Fase Il.

X. PROPOSTAS DE CAPTAGAO DE RECURSOS PARA O FT

e Proposta BNDES

Manoel Serrdo detalha que o BNDES vinha direcionando seus esfor¢os para a proposta do
Arpa nos ultimos meses, porém foi iniciada uma auditoria determinada pelo Governo, e que
essa etapa sendo atendida a equipe do BNDES voltaria a direcionar os esfor¢os para a
proposta encaminhada. Manoel Serrdao acrescenta também que o BNDES perguntou se o
Programa ainda continua com seus pré-requisitos para receber apoio do Fundo. Manoel,
como Funbio, respondeu que sim, mas sugere que haja também uma manifesta¢ao formal
vinda do MMA reiterando o interesse e importancia da proposta.

Thiago Barros faz um breve resumo sobre a motivagao para a auditoria demandada pelo MMA
junto com CGU sobre os projetos apoiados pelo Fundo Amazénia, a fim de verificar a
efetividade no uso dos recursos do Fundo Amazonia, além da revisdo de todos os colegiados
gue o MMA possui assento para definir quais permanecerdo e quais serdo extintos. A revisdo
de colegiados impacta o COFA (Conselho do Fundo Amazonia), que sera revisto. Seguindo os
prazos desses processos, que envolvem o BNDES, Thiago Barros acredita que a proposta
apresentada pelo Funbio demore aproximadamente mais dois meses para avancar para novas
etapas.

Manoel Serrao relembra que esse projeto destrava USD 10 milhdes do Banco Mundial, no
ambito do Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia, cujo recurso GEF apoia o Programa
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Arpa. No entanto, houveram alteragdes no processo de recebimento e andlise da proposta
submetida ao BNDES e atualmente ndo ha mais a fase de enquadramento. Considerando
essas alteracdes, bem como o momento atual de auditoria e revisdes de projetos internos,
Manoel Serrdo pergunta a todos se valeria consultar o BNDES sobre qual o estagio no qual
a proposta apresenta pelo Funbio se encontra; ou se seria melhor perguntar a Adriana,
considerando os novos procedimentos do BNDES, o que pode ser considerado para liberar
0 recurso supracitado.

Thiago Barros fala que com a apresentacdao do ARPA no ICMBio e no MMA, e dai verificar
como sera recebido pelas equipes. Manoel Serrao sugere também que talvez uma carta dos
doadores sobre a aplicacdo do recurso doado até agora.

Thiago Barros vai levar essa questdo do arranjo de financiamento do ARPA e a interface disso
com o BNDES. Clarice do ICMBio, realca também a importancia de ICMBIO e MMA se
comprometerem a ajudar na discussdo com o MMA para introducdo do ARPA e sua
manutengdo. Para a proxima reunido trazer o retorno

Xl DISCUSSAO SOBRE NOVA RODADA DE CAPTAGOES PRIVADAS:

e Apresentacao de proposta de regramento para utilizacdo da marca arpa pelos doadores
privados. (Anglo American)

Tiago Alves informa que houve manifestacdo de interesse de 3 empresas e é preciso definir
como serd encaminhada essa questdo uma vez definido o regramento para captacgao privada.
Rosa Lemos sugere que quando o nome do possivel doador for definido, deve ser apresentado
a Secex para andlise de elegibilidade.

Manoel Serrdo concorda com a realizagdo de um pequeno comité para deliberagdo anadlise
de cada empresa, mas sugere que seja aguardado um pouco mais até o cendrio ambiental se
definir melhor, com definicdo do secretdrio de biodiversidade e diretorias no MMA, para
assim seguir com a tematica. Tiago Alves concorda e sugere que fique para a préxima reunido
a indicagdo e formagdo desse comité e a revisdo das empresas que manifestaram interesse.
Ele sugere a composi¢do formada por 3 membros (1 corporativo e 2 doadores institucionais).

e Apresentar proposta de contrapartidas possiveis para doadores privados do FT. (MMA)

Mariana Pereira detalha que o desenvolvimento dessa pauta nesse tempo nao foi bem
desenvolvida. Tiago Alves sugere elaborar um rascunho e apresentar ao MMA. Isso seria
deliberado na préxima reunido.

ENCERRAMENTO

Meg Symignton sugere que haja uma videoconferéncia em julho para acompanhar a
proposta para BNDES, 18 de julho (quinta-feira) as 11h30.

Felipe Spina sugere incluir também na agenda da reunido de 18/jul o debate sobre a
representacdo dos doadores no Comité do Programa.
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Quadro de Informes, Encaminhamentos e Delibera¢oes

Responsaveis

Encaminhamento: Elaborar relatdrio com objetivos e resultados da visita
realizada as UCs do Salgado, e formagdo de um GT para acompanhar o
processo de estruturagdo das UCs do Salgado no modelo de NGI. E
sugerido também a apresentacdo de cronograma das demais visitas
programadas pelo ICMBio e MMA.

ICMBio/MMA

Encaminhamento: Apresentar na préxima reunido do CFT a calibracdo do
protocolo de verificacdo da auditoria de 5% das UCs Arpa, utilizando como
base a experiéncia e resultado da primeira visita realizada no PE Cantao
para que as visitas as proximas UCs passem por um procedimento
semelhante.

Funbio

Encaminhamento: Para reforcar a necessidade da presenca de
representacado institucional nas visitas realizadas pela auditora, acordou-
se que o calenddrio e escopo da auditoria serd encaminhado para todos
os OGs e UCP, principalmente quando se tratar de ponto focal
recentemente nomeado no Programa.

Funbio

Informe: Sobre a contratacdo do sistema de radios, o ICMBio informou
gue esta pauta ndo avancou muito e foi agendada uma nova reunido para
debate deste assunto com a presenca do KfW e Banco Mundial.

Encaminhamento:

Definir acessos e disponibilizar o painel do Bl para os parceiros do
Programa.

Funbio

Encaminhamento: Delinear uma proposta de criacdo de fundo de
contingéncia para o Programa Arpa.

Funbio/Anglo

Encaminhamento: Apresentar na préxima reunido do CFT a atualizagado
do  acompanhamento dos protocolos (prazos-meta) para
compras/contratacdes do Funbio.

Funbio

Encaminhamento: Elaborar uma proposta de metodologia para
estabelecimento de Fundo de Contingéncia e apresentar na proxima
reunido do CFT

Funbio/
Anglo American

Deliberagao: Sobre a atual composi¢cdo do Comité de Gestdo de ativos,
todos os membros do CFT concordam que a atual composicdo é
satisfatoria, mas foi deixado aberto aos doadores o convite para
participacdo online as reunibes que acontecem regularmente em sdo
Paulo para acompanhamento.

Encaminhamento: Serd encaminhada uma lista com nome de todos os
conselheiros que tem assento no comité informando a instituicdo a qual
fazem parte.

Funbio
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Quadro de Informes, Encaminhamentos e Delibera¢oes

Responsaveis

Realizar anualmente na reunido do CFT uma apresentagdo sobre
estratégias e resultados alcangados com os investimento dos recursos do
FT.

Encaminhamento: Finalizagdo da nota técnica pelo GT de NGls do ICMBio
para apresentacdo, andlise e deliberacdo na préxima reunido do CFT.

ICMBio/MMA

Encaminhamento: Enviar aos membros do CFT (via e-mail) o documento
de revisdao do MOP e o controle de altera¢des para andlise e contribuicao
do CFT e .Por fim, realizar a publicacdo no site.

Funbio/MMA

Encaminhamento: Trazer na préxima reunidao do CFT uma avaliagdo do
investimento em capacitacdo da fase Il (despesas elegiveis, temdticas
apoiadas e resultados obtidos) e propor linhas de apoio e valores para a
nova proposta de capacitacdo para a fase lll.

ICMBio/MMA

Deliberagao: A aprovacdo do direcionamento de recursos do FT para
capacitacdo, esta condicionada a avaliacdo dos resultados obtidos com
recursos de capacitacdo na Fase Il.

Encaminhar: Apresentar manifestacdo institucional para o BNDES para
apoio ao prosseguimento da analise da proposta submetida pelo Funbio.

UCP e ICMBio

Encaminhar: Checar com Adriana Moreira, considerando os novos
procedimentos de andlise do BNDES, qual etapa de andlise pode ser
considerada para liberacdo do 32 desembolso do Projeto Paisagens
Sustentdveis da Amazonia.

Funbio

Encaminhamento: Foi direcionado para o 22 semestre a formag¢do de um
pequeno comité para andlise e deliberagao da utilizagdo da marca ARPA
por cada empresa doadora.

Sobre a proposta de contrapartidas possiveis para doadores privados, a
Anglo fard uma minuta para apresentacdo ao MMA, de modo que na
préxima reunido do CFT isto seja apresentado para deliberagao.

Anglo
American/MMA

Encaminhamento: Quando da definicao do nome de possivel doador para
o ARPA, apresentar a indicagao para analise de elegibilidade pela SECEx.

Funbio/MMA

Deliberagdo: Sera realizada uma videoconferéncia em 18 de julho (quinta-
feira), as 11h30 (horario de Brasilia), para acompanhamento de duas
pautas:

1) Fundo Amazonia e Proposta para BNDES;
2) Representacdo de doadores no CP.
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Brasilia, 13 de maio de 2019.

Lista de Presenca
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