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Identificagdao do Projeto

Projeto de Conservagdo da Toninha na Area de Manejo | (Franciscana Management Area | - FMA 1)

Instituicdo responsavel:

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

Termo de Execugao do TAC n2

CW 1399279

Localizagao do Projeto:

Estado do Rio de Janeiro

Objetivo geral:

Promover a conservagdo da toninha através da geracdo de
conhecimento sobre a biologia, ecologia e viabilidade populacional
da espécie na Area de Manejo | (FMA 1) e da disseminacdo do
conhecimento adquirido, por meio da viabilizagdo de estudos que
embasem técnica e cientificamente as a¢des propostas para o PAN
da toninha.

Publico-alvo:

Universidades, fundacgdes, instituicdes de pesquisa e organizacdes
nao governamentais que desenvolvam a¢Ges relacionadas ao tema,
atuando na Area de Manejo | (Franciscana Management Area | —
FMA |); pescadores e suas representagdes coletivas (cooperativas,
associacg0es, sindicatos etc.).

Valor investido no periodo (RS):

RS 1.957.805,96

Responsavel pela elaborag¢ao do
Relatoério

Natdlia Prado Lopes Paz
Gerente de Projetos no Funbio

natalia.paz@funbio.org.br
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Objetivos especificos, metas e indicadores de efetividade do Projeto

Objetivos especificos

Metas

Indicadores

Apoiar a implementacao de
acOes prioritarias para a
conservacao da toninha
visando a geragdo de
conhecimento sobre a biologia,
ecologia e dinamica
populacional dessa espécie
através do apoio a projetos de
pesquisa

= Apoiar a implementacao
de pelo menos 6 projetos
de pesquisa

= Realizacao de workshop
para apresentagdo e
validagdo dos resultados
dos projetos

= NUmero de projetos de pesquisa
apoiados

= Numero de publicag¢des cientificas
decorrentes das pesquisas apoiadas

= NUmero de teses, dissertacdes e afins
decorrentes das pesquisas apoiadas

= Realizacao de workshop

Divulgar as a¢des do Projeto e
disseminar o conhecimento
adquirido por meio de uma
ampla estratégia de
comunicagao

» Divulgacdo do Projeto na
regido alvo e em féruns
relevantes

® Publicacdo dos resultados
dos projetos de pesquisa

= Sistematizagao e
publicacdo dos resultados
gerais do Projeto

= NUumero de publica¢des do Projeto

= NUmero de apresentac¢des sobre o
Projeto
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1. Sumario executivo

O presente relatério consolida as atividades realizadas no quinto semestre do Projeto de Conservagao
da Toninha na Area de Manejo |, objeto do Termo de Execucdo do TAC n2 CW1399279, assinado pela
Chevron Brasil Upstream Frade Ltda. (Chevron) e pelo o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
(Funbio) em 29 de outubro de 2015.

Apds a selecdo dos cinco subprojetos, por meio de trés diferentes Chamadas de Projetos (01/2016,
04/2016 e 02/2017), para a melhor execucdo das atividades, foram realizadas melhorias no
acompanhamento mensal. O acompanhamento, por meio de uma planilha, permite identificar os
desvios na execucdo dos subprojetos, promovendo o aumento do contato entre o Funbio e os
executores.

No periodo foram realizadas quatro visitas de monitoramento in loco, quando foram conferidos os
resultados técnicos atingidos e os documentos referentes aos gastos das Ultimas presta¢des de contas
aprovadas. O Unico dos subprojetos ndo monitorados no periodo serd monitorado em agosto de 2018.

Foram encaminhadas, pelos projetos apoiados, trés relatorias técnicas e financeiras semestrais, sendo
duas aprovadas e uma ainda em andlise pela Geréncia do Funbio. No periodo também realizados dois
desembolsos aos subprojetos, totalizando RS 1.331.332,12, sendo um para o “Projeto Avaliacdo da
eficiéncia da INI 12/2012 e proposta de manejo pesqueiro integrado para a conservacdo da toninha e
seu ecossistema no Rio Grande do Sul” e outro para o “Projeto Diagndstico da Captura Incidental de
Toninha na Area de Manejo | (FMA 1) e Abordagem Comunitéria de Medidas de Mitiga¢do”.

Em maio de 2018 foi realizada mais uma reunido da Camara Técnica do Projeto. O intuito da reunido
era a definicdo das préximas etapas, incluindo o uso das sobras de recursos destinados ao apoio a
subprojetos, o uso dos rendimentos do Projeto e dos subprojetos, além do inicio da organiza¢do do
primeiro Seminario de Projetos. Quanto ao uso das sobras e do rendimento do Projeto foi definido o
langamento de duas Chamadas, sendo uma com ampla divulga¢do e uma outra interna, apenas para
os projetos ja apoiados. Foi decidido também que os rendimentos acumulados por cada subprojeto
poderdo ser utilizados pelos préprios ao final de sua execucdo, desde que com aprovacdo prévia da
Camara Técnica. Por fim, definiu-se que o seminario serd realizado no inicio de setembro de 2018 e
contara com a participacdo das coordenacdes técnicas dos projetos apoiados e da Camara Técnica do
Projeto, além de representantes da CGMac/IBAMA, MPF e Chevron.

As atividades de divulgacdo do projeto também tiveram continuidade. Em dezembro de 2017 foram
realizados, sob orientagdo da equipe técnica do GEMARS, sobrevoos para a producdo de 25 fotos da
toninha. As imagens geradas serdo utilizadas nas futuras atividades de comunica¢do do Projeto. Além
disso, concluiu-se a contrata¢do do Plano de Comunica¢do do Projeto e os primeiros produtos foram
entregues ao Funbio. Contudo, devido a descontinuidade do servico, serd necessdria a contratacdo de
uma nova empresa.

Diante de todos os resultados alcangados até o momento e as perspectivas de novas agées, o Projeto
de Conservacdo da Toninha na Area de Manejo | esta alcancando o objetivo tracado inicialmente, que
era promover a conservacao da toninha através da geracdo de conhecimento sobre a biologia, ecologia
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e viabilidade populacional da espécie na FMA | e da disseminacdo do conhecimento adquirido, por
meio da viabilizacdo de estudos que embasem técnica e cientificamente as agdes.

2. Resultados alcangados

Para o quinto semestre de atividades foi dada continuidade a realizacdo das etapas previstas no Plano
de Trabalho, detalhadas a seguir:

A. Acompanhamento Mensal

Conforme previsto na ultima relatoria semestral, foram realizadas melhorias na planilha de
acompanhamento mensal, que é preenchida pelas equipes dos subprojetos. A planilha permite o
acompanhamento do cronograma fisico do projeto, a data de inicio, a data de finalizacdo e o
percentual de execucdo de cada atividade planejada. A planilha permite ainda o acompanhamento da
execucao financeira de cada projeto apoiado.

Esse acompanhamento mensal gera dados para a elaboracdo de gréficos de execucdo financeira e
técnica, possibilitando um acompanhamento completo de todos os subprojetos. Com isso, torna-se
possivel identificar os desvios na execugao dos subprojetos, promovendo o aumento do contato entre
o Funbio e os executores.

A nova planilha foi repassada aos subprojetos a partir de fevereiro.

B. Monitoramento dos Projetos Apoiados

No periodo de abrangéncia do relatdrio foram realizadas quatro visitas de monitoramento aos
subprojetos. Durante as visitas foram conferidos os resultados técnicos atingidos e os documentos
referentes aos gastos das Ultimas presta¢des de contas. Para os subprojetos que ainda nao tinham
prestacOes de contas aprovadas, foram sanadas eventuais duvidas quanto a utilizacdo dos recursos e
comprovagao dos gastos.

Além disso, quando necessario, foram esclarecidas as duvidas quanto as novas ferramentas de
acompanhamento mensal dos subprojetos e explicada a importancia da constante avaliacdo dos
planejamentos, prevendo as possiveis necessidades de ajustes nos insumos, atividades e prazos pré-
estabelecidos.

Todos os monitoramentos foram conduzidos por no minimo duas pessoas da equipe do Funbio. As
datas das visitas de monitoramento estao listadas a seguir.

o 21a23/02/2018 - 12 Monitoramento - "Diagndstico da Captura Incidental de Toninha na Area
de Manejo | (FMA ) e Abordagem Comunitaria de Medidas de Mitigacdo” — Instituto Baleia
Jubarte;
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o 24 a27/04/2018 - 12 Monitoramento - “Avaliacdo da eficiéncia da INI 12/2012 e proposta de
manejo pesqueiro integrado para a conservagao da toninha e seu ecossistema no Rio Grande
do Sul” - FAURG;

o 28a30/05/2018 - 12 Monitoramento - “Conservagao da toninha no litoral norte do Rio Grande
do Sul: integrando a pesquisa e o conhecimento das comunidades pesqueiras” - GEMARS;

o 28 a 30/05/2018 - 2 2 Monitoramento - “Abundancia e distribuicdo da toninha na Area de
Manejo 1 através de monitoramento aéreo” — GEMARS.

No periodo, o Unico subprojeto que ndo recebeu uma visita de monitoramento foi “Toninhas do
Espirito Santo: histéria natural, ecotoxicologia, genética e ecologia tréfica” — Associagdo Noel Rosa. A
expectativa é que essa visita seja realizada no més de agosto de 2018.

C. Relatoria Semestral dos Projetos Apoiados

Entre dezembro e maio foram encaminhadas para analise da Geréncia no Funbio trés relatorias
semestrais, sendo duas aprovadas e uma ainda em processo de analise.

Na tabela a seguir sdo demonstrados todos os subprojetos e informacdes sobre as relatorias entregues,
assim como os valores e as datas dos desembolsos realizados desde o inicio das execugdes.
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Tabela 1: Consolidagdo das informagdes de desembolsos e relatorias de todos os subprojetos.

Instituicdo
Subprojeto Responsavel Relatorias Semestrais Desembolso de Recursos
Toninhas do Espirito Santo: 12 Relatoria - Aprovada 12 - R 417.654,81 (16/09/2016)
o PIrTto santo: Associac3o . P 29 - RS 249.758,28 (11/09/2017)
histéria natural, ecotoxicologia, Noel Rosa 22 Relatoria (complementar) - Aprovada
genética e ecologia tréfica 32 Relatoria - Aprovada Total — RS 667.413,09

A T 12 - RS 186.490,00 (21/07/2016)
tAobn”i:::r:]:aA‘:eda'sjgtl’\;l“::;:i 12 Relatoria - Aprovada 20 -R$ 293.770,00 (9/03/2018)
J GEMARS 22 Relatoria - Aprovada 39 - RS 301.505,20 (27/08/2017)

através de monitoramento
aéreo

32 Relatoria - Em analise

Total — RS 781.765,20

Diagnostico da Captura
ncidental de Toninha na Area de
Manejo | (FMA I) e Abordagem

Comunitdria de Medidas de
Mitigacao

Instituto Baleia
Jubarte

12 Relatoria - Aprovada
22 Relatoria - Aprovada

12 - RS 806.506,34 (21/02/2017)
29 - R$ 562.031,04 (20/11/2017)
32 -R$ 647.512,12 (30/05/2018)

Total — RS 2.016.049,50

Avaliagdo da eficiéncia da INI
12/2012 e proposta de manejo
pesqueiro integrado para a
conservacgdo da toninha e seu
ecossistema no Rio Grande do
Sul

FAURG

Sem prestacdes de contas

12 - RS 683.820,00 (31/01/2018)

Conservacgao da toninha no
litoral norte do Rio Grande do
Sul: integrando a pesquisa e o

conhecimento das comunidades
pesqueiras

GEMARS

Sem prestacdes de contas

19-R$ 231.123,32 (26/11/2017)

D. Reuniao Camara Técnica

No dia 25 de maio, na sede do Funbio, foi realizada mais uma reunido da Camara Técnica do Projeto.
O intuito da reunido era a definicdo das prdéximas etapas, incluindo o uso das sobras de recursos
destinados ao apoio a subprojetos, o uso dos rendimentos do Projeto e dos subprojetos, além do inicio
da organizagao do primeiro Seminario de Projetos.

Quanto ao uso das sobras e do rendimento do Projeto foi definido o langamento de duas Chamadas,
sendo uma com ampla divulgacdo e uma outra interna, apenas para os projetos ja apoiados. A
Chamada de Projetos externa terd como objetivo o apoio a iniciativas desenvolvidas exclusivamente
na Area de Manejo Il (FMA 1l), abordando duas linhas tematicas principais: (i) experimentos de
marcacdo e recaptura que permitam estimar a mortalidade de toninhas nos estados SC, PR e SP; e (ii)
avaliacdo da eficiéncia da IN12/2012 junto ao setor pesqueiro. Esta chamada ira apoiar projetos com
valor entre RS 500 mil e RS 1,1 milh3o de reais, com valor total de apoio fixado em RS 1,1 milhdo. O
prazo maximo de execucdo devera ser de 2 anos.

A outra Chamada, destinada aos projetos ja apoiados, no total de RS 500 mil, terd como objetivo a
ampliacdo de escopo ou fortalecimento das linhas de atuacao dos subprojetos. Os valores de propostas
deverdo ser entre RS 75 mil e RS 150 mil reais e a divulgacdo sera feita durante o seminario.
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Foi decidido também que os rendimentos acumulados por cada subprojeto poderdo ser utilizados
pelos préprios ao final de sua execugdo para apoio a atividades de comunicagdo e articulagdo de
politicas publicas, mediante apresentagao de planejamento que podera ser submetido a aprovagdo da
Camara Técnica.

Por fim, definiu-se que o seminario sera realizado no dia 03 de setembro de 2018, em Floriandpolis/SC,
com a participacdo de até 3 membros da equipe de cada subprojeto, da Camara Técnica, do Funbio,
da Chevron e de outras entidades envolvidas ou com interesse no Projeto de Conservacao da Toninha,
como o IBAMA e o ICMBio por meio do CMA. O seminario sera estruturado com apresenta¢do dos
subprojetos no periodo da manh3a, mesas-redondas para discussdo de metodologias, resultados e
encaminhamentos na parte da tarde. A escolha da data e do local foi motivada pela realizacao do 67¢
Encontro da Comissdo Internacional Baleeira, que sera realizado entre os dias 4 e 14 de setembro e
contara com a participagdo de alguns pesquisadores apoiados pelo Projeto.

E. Divulgacao do Projeto

Conforme informado na ultima relatoria semestral, em novembro de 2017 foram langados dois Termos
de Referéncia para a contratacdo de servigos voltados ao apoio das atividades de comunica¢do do
Projeto.

O primeiro deles visava a contratagdo de um fotdgrafo para fazer imagens aéreas de toninhas na regido
de Ubatuba. Apds um processo de selecdo baseada na qualidade e prego, a fotdgrafa contratada foi a
Maristela Colucci. O sobrevoo foi realizado em dezembro e contou com a participa¢ao e orientacdo da
equipe técnica do GEMARS. Durante 12 horas de sobrevoo foram produzidas 25 fotos em alta
resolucdo, que poderao ser utilizadas nas futuras atividades de comunicac¢do do Projeto.

O segundo Termo de Referéncia se referia a elaboracdo do Plano de Comunicacdo do Projeto
Conservacdo da Toninha. O intuito era tracar uma estratégia organizada para a divulgacdo dos
resultados alcancados.

O processo de contratacdo foi feito em duas etapas, sendo a primeira com a sele¢do das instituicdes
com maior experiéncia em trabalhos semelhantes ao objeto do Termo de Referéncia e a segunda com
a selecdo da empresa que apresentou o menor valor comercial.

As empresas que desejavam prestar o servico tiveram até o dia 26 de janeiro de 2018 para manifestar
o interesse. A manifestacdo de interesse se deu por e-mail, destinado a equipe de Procurement do
Funbio, com apresentacdo de portfdlio simples, comprovando a execuc¢do de trabalhos semelhantes
ao objetivo do Termo de Referéncia. Até o prazo estabelecido, foram encaminhadas 14 manifestacGes
de interesse de empresas de diversos estados do Brasil. Contudo, duas foram descartadas por ndo
apresentarem o portfélio.

As equipes da Geréncia do Projeto e a da Assessoria de Comunica¢do do Funbio avaliaram todos os
demais portfdlios para a selecdo de trés instituicdes. A selecdo foi feita com base na experiéncia em
trabalhos semelhantes, focando em elaboracdo de Planos de Comunicacdo com tematica ambiental,
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levando em consideracdo sempre as recomendacbes e exigéncias da Politica de Compras e
Contratagdes do Funbio.

Finalizada a etapa de selec¢do, a execucdo do servico foi iniciada. No entanto, por consequéncia de um
descumprimento do previamente acordado, o Funbio optou pela descontinuidade da prestacao do
servigo.

Como a elaboragdo de um Plano de Comunicagdo é fundamental para uma divulgacdo eficiente dos
resultados do Projeto, uma nova contratacdo do servigo estd em processo e ainda nao foi concluida.

F. Resultados para a conservagdo da espécie

Em 1997, pela primeira vez, o IBAMA publicou o Plano de Ac¢do para a Conservacdo dos Mamiferos
Aquaticos do Brasil, momento em que todas as espécies ameagadas foram alvo de acles de
planejamento estratégico. Os Planos de Ac¢do sdo ferramentas de gestdo para conservag¢ao da
biodiversidade, com abrangéncia nacional. A sua principal finalidade é estabelecer estratégias de a¢des
para a conservac¢do das espécies ameacadas de extingdo. Em 2010 foi publicado o segundo Plano de
Acdo para a espécie, “Plano de Agdo Nacional - PAN - para a conservagdo do pequeno cetaceo toninha
(Pontoporia blainvillei)”, sendo exclusivo para a espécie. As a¢Ges propostas foram planejadas para
serem realizadas com esforgo conjunto de diferentes atores, como centros de pesquisa, universidades,
organizacdes governamentais e ndo governamentais, sempre com o objetivo de minimizar as ameacas
sobre a espécie e garantir sua viabilidade em longo prazo.

O PAN estabeleceu 7 metas, incluindo geracdo de subsidios para a avaliacdo das populagées,
proposicdo e implementacdo de medidas de ordenamento pesqueiro para a pesca de emalhe e
elaboracdo e implementacdo de um programa de identidade visual e de comunicacdo para a
conservacdo da espécie.

Visando apoiar as atividades identificadas como prioritarias para a conservac¢do da toninha nos estados
do Rio de Janeiro e Espirito Santo, o Projeto de Conservacdo da Toninha na Area de Manejo |
(Franciscana Management Area | - FMA |) foi planejado para apoiar agdes que contribuam para a
geracdo de subsidios para a avaliacdo da viabilidade populacional na Area de Manejo | (FMA ) (Meta
1), a proposicdo e implementacdo de medidas de ordenamento pesqueiro para pesca de emalhe,
adequadas a conservagao da toninha (Meta 2) e o aumento do conhecimento bioldgico e ecoldgico da
toninha (Meta 7).

Apds o lancamento das Chamadas de Projetos 01/2016 e 04/2016 e a selecdo de trés subprojetos, as
acOes consideradas prioritdrias para a FMA | foram atendidas. Em seguida, seguindo a recomendacao
da Camara Técnica e apds a aprovagdo do Ministério Publico, o escopo do projeto foi alterado, com
aumento da sua area de abrangéncia. Dessa forma, foi lancada a Chamada de Projetos 02/2017, com
a selecdo de dois subprojetos que atuam na FMA lll e que atendem as Metas 1, 2 e 7. Apds a ultima
reunido da Camara Técnica foi definido o langamento de mais uma Chamada de Projetos, para atuacdo
exclusiva na FMA Il, novamente atendendo as Metas 1,2 e 7.
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Além do apoio aos projetos, também esta sendo desenvolvida uma estratégia para a divulgacdo dos
resultados alcangados e a implementacdo de um programa de identidade visual e de comunicagao
para a conservacdo da toninha, conforme estipulado na Meta 5 do PAN.

Diante de todos os resultados alcangados até o momento e as perspectivas de novas acées, o Projeto
de Conservacdo da Toninha na Area de Manejo | (Franciscana Management Area | - FMA |) esta
alcangcando o objetivo tracado inicialmente, que era promover a conserva¢ao da toninha através da
geracdo de conhecimento sobre a biologia, ecologia e viabilidade populacional da espécie na FMA | e
da disseminagdo do conhecimento adquirido, por meio da viabilizagdo de estudos que embasem
técnica e cientificamente as agdes. Além disso, apds o aumento de escopo, com apoio a subprojetos
em toda a area de ocorréncia da espécie no Brasil, é possivel considerar o Projeto como a maior
inciativa atualmente existente para a conservagao da espécie.

10
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Abaixo, um quadro resumo com as acoes previstas e os resultados alcangados no periodo para cada

Objetivo Especifico do Projeto:

Objetivos especificos Metas AcOes previstas Resultados alcangados
Definicdo de langamento de uma
» R nova Chamada de Projetos;
Reunido da Camara
Técnica para definicdo L
Definicdo de langamento de uma
sobre o uso dos recursos ) ) .,
. . Chamada interna, para projetos ja
Apoiar a ainda remanescentes para .
. . . ) apoiados;
implementacao de apoio a projetos de
agOes prioritdrias esquisa
coes p . pesq Definicdo de data e local do 1¢
para a conservagao . . .
Apoiar a Simpdsio do Projeto.

da toninha visando a
geracdo de
conhecimento sobre
a biologia, ecologia e
dinamica
populacional dessa
espécie através do
apoio a projetos de
pesquisa.

implementacdo de
pelo menos 6
projetos de
pesquisa.

Realiza¢do das atividades
de monitoramento aos
projetos apoiados.

Continuacdo das visitas de
monitoramento aos projetos
apoiados.

Recebimento das relatorias
técnicas semestrais;

Consolidacao da planilha de
acompanhamento do cronograma;

Acompanhamento sistematico de
lancamentos de despesas no
Sistema Cérebro.

Divulgar as a¢des do
Projeto e disseminar
0 conhecimento
adquirido por meio
de uma ampla
estratégia de
comunicacgao.

Divulgar o Projeto
nas regiodes-alvo e
em fdruns
relevantes.

Criacdo do Plano de
Comunicac¢ao do Projeto.

Contratacdo de servico para a
elaboracdo de Plano de
Comunicacdo (servico este que
deverd ser contratado
novamente).

11
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3. Resultados ndo alcan¢ados

Para o periodo era prevista a conclusdo do Plano de Comunicacdo do Projeto, contudo, decorrente da
descontinuidade do servico, a atividade nao foi finalizada. O servico sera contratado novamente, com
expectativa de conclusdo no sexto semestre de execuc¢do do Projeto.

4. Resultados inesperados ou ndo planejados

Mesmo apds o lancamento das Chamadas 01/2016, 04/2016 e 02/2017 e a selecdo de cinco
subprojetos, o Projeto apresentou uma sobra de recursos na atividade “Projetos de pesquisa”. Foi
definido, por recomendagdo da Cadmara Técnica, que o valor disponivel, RS 716.528,38, seria somado
aos rendimentos acumulados pelo Projeto até maio de 2018, de RS 861.345,47, e o total seria utilizado
para o lancamento de duas Chamadas, uma apenas para os projetos ja apoiados e outra para a selegdo
de subprojetos especificos para a FMA Il.

A decisdo da Camara Técnica para o lancamento de uma Chamada de Projetos especifica para a Area
de Manejo Il foi baseada no déficit de levantamentos nesta area nos ultimos 10 anos. Considerando
gue o objetivo maior do Projeto é a efetiva conservacgdo da espécie, todos concordaram que o melhor
caminho seria investir em projetos voltados para a estimativa da mortalidade de toninhas na regido e
para a avaliacdo da eficiéncia da IN12/2012, sem a necessidade de articular diretamente com o setor
produtivo e que dispense a utilizacao de observadores de bordo.

Com base nessas premissas, desenhou-se a nova Chamada de Projetos para ser langcada em junho de
2018.
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Conservagc¢do da

5. AcOes previstas para o proximo semestre

toninha

Para o proximo semestre estdo previstas as seguintes acdes para cada Objetivo Especifico do Projeto:

Objetivo especifico Meta AcOes previstas Resultados esperados
Langcamento de uma Chamada Selecdo de pelo menos um
de Projetos subprojeto para a FMA Il.
Apoiar a implementacdo
de agOes prioritarias para Continuacdo das visitas de
a conservagdo da toninha | Apoiar a monitoramento aos projetos

visando a geragao de
conhecimento sobre a
biologia, ecologia e
dindmica populacional
dessa espécie através do
apoio a projetos de
pesquisa

implementacdo de
pelo menos 6
projetos de
pesquisa

Realizacdo das atividades de
monitoramento aos projetos
apoiados.

apoiados;

Recebimento e analise de
relatorias técnicas e
financeiras semestrais;

Aprimoramento das
planilhas de
acompanhamento mensal
do cronograma.

Divulgar as a¢des do
Projeto e disseminar o
conhecimento adquirido
por meio de uma ampla
estratégia de
comunicacao.

Divulgar o Projeto
nas regioes-alvo e
em fdruns
relevantes.

Criacdo do Plano de
Comunicac¢ao do Projeto.

Plano de Comunicagao
criado contendo todas as
estratégias de divulgacdo
dos resultados do Projeto
para o publico alvo.
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