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.| Agenda do Dia:

1. Introducdo: Boas vindas, encaminhamentos e deliberages da dltima reunido
2. Atualizacdo sobre composicdo:
# Portaria Composicdo CP;
s Ministério do Planejamento no CFT
3. A questdo da insercio dos OGs estaduais:
* Andamento da consultoria cnntrat‘ada
Apresentacdo sobre o Rappam x Arpa
Atualizacio sobre criaciio das novas UCs e deliberagdo sobre aporte adicienal solicitado
Atualizacio sobre Programa Paisagens Sustentdveis (Doagdo GEF)
Atualizacdo sobre Condipdes de Desembolse
Discussdo sobre proposta para nova rodada de captagdes privadas
Proposta BNDES
10. Ativos financeiros:
e Atualizagdo sobre desembolsos KW
. Atualizacdo contratagdo gestor de ativos internacional e transferéncia de recursos
FAP ;
11. Execui;ﬁu Financeira:

e o LS R

= Atualizacio sobre a revisdo do modelo financeiro
12. Migragdo de UCs da Fase |l para FT — Aporte adicional
13. Encerramento da reunido :

Anctadas as presencas de 3 membros doadores institucionais do Comité do Fundo de Transicdo
{CFT), Antdnio Paulo de Azevedo Sodré (WWF Brasil), Meg Symington (WWF US), Christian
Lauerhass (KPW); 01 membro doador corporativo Arthur Liacre (Anglo American); 01 membro do
EOVErno Wanll.rick Marifrinato (MMA) e do Consultor Intrinseco, o ICMBio, representade por Paulo
Carneiro. Estiveram presentes também, Welles Abreu e Camila Praxedes (SECEX MMA), Thiago
Barros e Renata Gatti (M MA], Julia Zapata, Ana Tejima e Fernanda Santos [ECMEEGL:I, Marina Campos
{Moore Foundation), Raissa Moreira [Anglo Arnericén], Marco Lentini (WWF-BR), Adriana Moreira
(Banco Mundial) e Rosa Lemos, Manoel Serréio, llana Nina e Clarissa Pimenta do Funbio, instituicdo
encarregada de exercer as fungbes de Secretaria Executiva do CFT.

O Presidente do Comité do Fundo de Transicdo (CFT), Antdnio Paulo de Azevedo Sodré, preside a
“reunido. O Presidente dd inicio aos trabalhos as 10:30h da manhd declarando aberta a reunido.

. ITEM 1 DA PAUTA APROVADA: Introducdo: Boas vindas, encaminhamentos e deliberagdes
da dltima reunido

Paulo Sodré abre a reunifo cumprimentando a todos, e relembrando os encaminhamentos da
Ultima reunifo. Ressalta um ponto importante, que € a operagdo do Painel Cientifico de
Aconselhamento [PCA), que ndo esta funcionando bem. Comenta que a participacdo do Painel ainda




& insuficiente, os pareceres encaminhados a respeite da recomendacgo para criagdo das novas dreas
foram de apenas dois membros e foram muito resumidos e com poucos detalhes, ndo ha ata de
reunido e isso torna dificil a avaliagdo. Paulo sugere que o Funbio participe das reunides do PCA,
enguanto Secretaria do CFT, como forma de intermediar a comunicacio e funcionar como um canal
.entre a PCA e o CFT. :

Il. ITEM Z DA PAUTA APROVADA: Atualizacdo sobre composicao:

Paulo passa a palavra ao Warwick (MMA), que inicia falando sobre a participagdo do Ministério do
Planejamento no CFT, com a presenca na reunido de Welles Abreu e Camila Praxedes. Welles se
apresenta e explica que trabalha apora na Secretaria Executiva do MMA mas é servidor de carreira
do Planejamento. Warwick informa ﬁue o Secretdrio Executive Marcelo Cruz também trabalhou no.
Ministério do Planejamento, entdo a presenca desses membros auxilia nas discussées, ainda que o
MP ndo tenha indicado um representante oficial para o CFT até o momento.

Warwick passa a palavra ao Thiago, que fala sobre a Portaria publicada em 14/02/17, em grande
parte pelo esforgo e interesse pessoal do Secretario Marcelo Cruz como forma de designar
formalmente os membros para essa reunido do CFT, conforme define o Decreto n2 8505, de
20/08/2015. A portaria traz a indicagdo de representantes de cada'uma das instituigbes que fazem
parte do Comité, fazendo também mencdo explicita a participagdo da Comissdo de Gestores nas
reunides do CP. : :

O Ministério do Planejamento enviou a UCP a indicagdo do representante para o CP, mas devido a
um entendimento diverso, considerando a relacio do Programa Arpa com a questdo fundiaria, foi
indicada a representacdo da Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU). Thiago informa gue estdo em
tratativas para que além da 5PU seja feita a indicacdo de representante da Secretaria de Orcamenta
Federal, que acompanharia tanto as reunites do CP quanto as do CFT.

Paulo ressalta gue temos uma guestio com relagio ao teto de gastos, j4 que os Orgdos precisam
aumentar o orgamento (contrapartida) em 3% ao ano, 0 gue serd uma guestdo sensivel
especialmente nesse momento de cortes orcamentdrios. Messe sentido, é importante ter um
representante gue possa informar o que podemaos esperar. Reforca também que essa pode seruma
oportunidade para buscarmos alternativas como os recursos de compensagdo ambiental e outras
fontes que poderiam ser consideradas como contrapartida no Programa.

.
Warwick informa que essa discussdo tem sido frequente nas diferentes reunides do Ministério, e
que apesar do momento dificil estd otimista com relacdo as reacdes e didlogo que tem
acompanhado, e acredita que nos préximos meses terdo a oportunidade de tratar disso de forma
diligente. ;



»

Ill. Item 3 da pauta aprovada: A questio da insercio dos OGs estaduais

Thiago segue apresentando o andamento da consultoria contratada para avaliar como funcionam
as relatorias financeiras dos diferentes 0OGs e sugerir como eles podem convergir para atender as
dermandas de relatoria do Arpa FT. Foram visitadas até o momento as SEMAs do Mato'Grosso e
Arr;apé, e ha uma visita agendada ao ICMBio em 23 e 24 de fevereiro e ao IDEFLOR-Bio (Pard) nos
dias 02 e 03 de margo.

O principal objetivo é verificar o qudo pronto estdo os sistemas hoje para detalhar os dados de
contrapartida por Marco Referencial do Arpa. Thiago coloca que dificilmente um sistema gque &
utilizado por diferentes secretarias ird detalhar os gastos por I_'v'larm Referencial e por UC, como
exige a relatoria do FT, mas que precisamos trabalhar em algum mecanismo de correspondéncia
onde os dados gerados possam ser classificados pesteriormente dentro do formato exigido pelo
Programa. = i

Paulo pergunta como sdo feitas as entrevistas, e Thiago esclarece que é feito um primeiro contato
com pontos focais de cada drgdo gestor, que fazem a articulacdo interna e apontam guem sdo as
‘pesspas mais indicadas para fornecer as informages necessdrias: Nesse sentido, podem ser
entrevistadas subunidades dentro do OG ou também outros drgdos responsaveis pelo
pllanejamentu,'gestéﬂ e orcamento, que estariam fora da Secretaria de Meio Ambiente, mas podem
prestar infarrﬁagﬁes relevantes para a consultora.

Paulo questiona qual € o produto final esperado da consultoria, e Thiago explica que o diagnostico
permitird a comparagdo do nivel de estruturacdo dos sistemas estaduais e o nivel de atendimento
&5 necessidades do programa. O produto final serd um documento propesitivo sugerindo os ajustes
qﬁe podem ser realizadas sem grandes custos, de forma a permitir uma conversa mais direta entre
o5 sistemas dos estados e os modelos de relatoria do Programa. Um possivel passo seguinte seria
fornecer algum aporte em termos de capacitagdo institucional ou financeiro para que os ajustes
sejam implementados. Paulo pergunta quem acompanha as agdes da consultora, e Thiago responde
gue existe uma Comissdo de Acompanhamento da qual fazem parte 0 Funbio, MMA e WWF.

Thiago segue apresentando os dados da visita ao Amapa, informando que o sistema ja faz a distingdo
entre os recursos orgamentarios g extra orgamentdrios que contribuem para a realizagdo das
atividadés e tem também informacgdo sobre a disponibilidade financeira, bem como dos recursos de

 compensagdo e aportes do setor empresarial que fazem parte da composigdo do orgamento das
UCs. Mo entanto, a maior parte dos recursos para manutencdo de UCs vem do Programa Arpa, e o
sistermna ndo emite relatoria por UC ou por regido.

© Com relacdo ao, Mato Grosso, o sistema financeiro também classifica receitas e despesas entre
orcamentdrias ou ndo orgamentarias e & possivél a integracio desses sistemas financeiros com as
demandas de relatoria do Arpa. O sistema emite relatoria regionalizada, mas ndo em nivel de UC. E
necessario, portanto avancarmos em conversas propositivas sobre-como detalhar os dados de
forma a identificar os recursos que vio para cada UC, As visitas das prdximas semanas ao ICMBio e
Pard ajudario a construir esse panorama. '



IV. Item 4 da pauta aprovada: Apresentagio sobre o Rappam x Arpa

Mariana Ferreira (WWF-BR) apresenta os resultados preliminares do estudo realizado em parceria
cam o Funbio. Ressalta que as Gltimas aplicai;ﬁcs' do Rappam tiveram grande apoio do ICMBio e do
'r'-'-.rpa, (e} decidiu-se utilizar o grande volume de resultados dos ditimos dez anos para desenvaolver
uma publicacdo/estudo sobre o efeito do Arpa na efetividade de gestdo das UCs.

Os objetivos do estudo foram {1) entender e evidenciar estatisticamente a relevdncia dos

investimentos da Arpa nas UCs da Amazdnia, (2) compreender quais elementos da gestdo foram

mais impactados pelos investimentos do Programa e (3) gerar subsidios para orientar novas
decisBes, investimentos e o monitoramento do Programa.

Explica 0 gque & o Rappam, um dos metodos de avaliagdo da efetividade de gestdo das dreas
protegidas mais utilizados mundialmente. Quem responde os questionarios sdo os gestores das UCs,
Em 2005 e 2010 a aplicacdo dos gquestiondrios foi realizada presencialmente em oficinas, e em 2015
considerou-se qﬁe j& havia conhecimento e familiaridade suficiente por parte dos gestores e o
preenchimento do questiuhérin foi realizado a distdncia, com posterior validagdo dos resultados em
oficinas pres.er'h:ia.is. '

Centre os diversos.itens do Rappam, aqueles gue entram no calculo final da efetividade de gestdo
sa0: Planejamenfu da UC, Insumos, Processos & Resultados. Mariana esclarece que.n Rappam ¢
prioritariamente um método para avaliar o sistema de UCs como um tedo, & ndo a andlise de cada
UC pontualmente, Métodos complementares, como o SAMGe, padem ser utilizados conjuntamente
para uma analise mais campleta. .

O Rappam ja foi aplicado em mais de 300 UCs federais e 250 estaduais, atingindo mais de 80% da
area protegida no Brasil. Na Amaziinia, praticamente todas as UCs j foram avaliadas ao menos uma
vez, 3 excecdo das UCs recém-criadas. '

Foi contratado por meio do Funbio um consultor em estatistica; para auxiliar no desenho das
andlises e andlise das amostras. Devido & incompletude de dados para as UCs estadudis nos trés
ciclos de aplicacdo, foram utilizadas nesse estudo apenas as UCs federais da Amazonia. Além disso,
foram consideradas apenas astICs dentro das cinco categorias apoiadas pelo Arpa tHE@IG, Pargue,
ESEC, RESEX e RDS), que foram divididas entre os grupas UCs Arpa x UCs N3o-Arpa,

Feito esse recorte, foram utilizados nas andlises o seguinte nimero de UCs em cada grupe/ciclo de
aplicagdo do Rappam:

2005 2010 7015
‘Arpa 20 43 54%*
NEo-Arpa 16 38 21
Total 66 81+ 75

£ 3010 foi o ano com maior adesia, quando todas as UCs federais preencheram o questiondrio

**Em 2015, todas as UCs Arpa responderam ao questionario




As analises estatisticas buscaram avaliar se (1) houve um avango das UCs entre 2005 e 2015 em cada
madule avaliado e [2) em cada ciclo de aplicagdo (2005, 2010 e 2015), houve diferenga significativa
entre a performance das UCs Arpa e Ndo-Arpa. j

Os resultados da primeira andlise mostraram gue as UCs N3o-Arpa ndo tiveram avango significativo
na efetividade geral de gestdo entre os anos de 2005 e 2015, enguanto as UCs apoiadas pelo Arpa
tiveram avarco significativo entre 2005 e 2015 e entre 2010 e 2015.

Mariana esclarece que de 2005 a 2015 muitas das UCs federais na Amazénia entraram no prugrdma,
parisso o tamanho amostral das UCs Nio-Arpa fica reduzido enquanta o das UCs Arpa aumenta, No
entanto, as andlises utilizadas abarcam esse tipo de mudanca nos grupos ac longo do tempao.

Analisando os dados em cada cicle de aplicacdo, verifica-se que ndo havia diferenca significativa da
efetividade geral de gestdo entre as UCs Arpa e N8o-Arpa em 2005, mas essa diferenga fica evidente
nas anos de 2010 (UCs Arpa com pontuacdo 10% superior) e 2015 {13% superior).

Arthur Liacre (Anglo Arﬁerican} comenta que seria interessante utilizar esse tipo de meétrica para a
captagdo privada, mostrando o impacto dos investimentos do Programa na efetividade de gestio
das UCs. Warwick concorda e sugere ampliar ainda mais as analises, comparande com os dados de
desmatamento na regido.

Adriana Moreira cita também o estudo realizado pelo consultor Britalde Soares-Filho sobre o papel
das UCs do Arpa na redugdo do desmatamento, e ressalta a importdncia de disseminar esses
resultados para os doadores e demals parceiros. Sugere a realizagdo de um semindrio internacional
no dia da Amazdnia [05 de setembro] em comemoragéio aos 15 anas do Programa Arpa, mostrando
a evolucio do programa e os resultados e impactas das Investimentos de longo prazo. Paulo apoia
a ideia e informa gue o WWF esta a disposi¢de para apoiar o evento. Warwick informa que o MMA
criou um comitd interna para a comemoragio dos 15 anos do Arpa, e sugere um ciclo de
camemaoragoes.

Mandel comenta que seria interessante utilizat também os dados de Monitoraménto da
biodiversidade que estdo sendo levantados pela DIBIQ/ICMBio (subcomponente 4.4 dn.:ﬁ.rpa],
fazendo um cruzamento dos dados de efetividade, areas prioritarias, desmatamento, clima e
- biodiversidade, Reforga gue esses resultados 580 excelentes argumentos para captar mais recursos
para o Programa.

IMariana retorna as analises por madulos. Em 2005, o unico médulo que apresentou diferenca

significativa entre as UCs Arpa & Nao-Arpa foi o de Objetivos da UC, no qual as UCs Arpa
: apresentaram um desempenho superiar, Mariana explica que essa diferenga deve serexplicada pela
propria selegdo das UCs que entraram no programa, gque ja deveriam ter alguns glementos como
Cansulta Publica, por exemplo, ja conferindo as UCs um melhor desempenho nesse item,

Em 2010, as UCs Arpa apresentaram melhor desempenho nos seguintes médulos: Objetivos,
Comunicacio e Informacdoe, Resultados, Efetividade de Gestdo, Recursos Financeiros,
Infraestrutura, Planejamento da Gestdo e Tomada de Decisdo.




Em 2015, os mddulos nos quais as UCs Arpa mantiveram um desempenho superior as UCs Ndo-Arpa
faram Efetividade de Gestdo, Recursos Financeiros, Infraestrutura, Flanejamento da Gestio e
Tomada de Decisdo. Discutem-se entdo as possiveis razbes desse resultado.

Marina Campaos (Maité) guestiona a falta de avanco no item Recursos Humanos. Mariana informa
fue ndo esperava esse avango pois a politica e gestdo dos Recursos Humanos é do ICMBio, e que as
perguntas do Rappam nesse item tém um aspecto mais voltado &s politicas institucionais que as
questdes apoiadas pelo Programa. No entanto, lembra que o Arpa tem um componente de
capacitagdo que poderia potencialmente influenciar esse item.

H# uma discussio sobre o item Pesquisa e Monitoramento, que ndo teve diferenca entre as UCs
Arpa e Nio-Arpa, apesar de receber apoio do Programa. Renata Gatti (UCP/MMA) esclarece que o
apoio para Pesquisa e Monitoramento era realizado apenas para UCs de grau I, tendo, portanto,
menar impacto no conjunto total das UCs. ;

Mariana finaliza falando dos proximos passos, quandd os resultados serfo validados e verificadas
suas possiveis causas através de entrevistas com atores importantes do Programa. O objetivo & que
o estudo seja divulgado e publicado em um formato técnico, mais completo, e também em formato
cientifico para revistas internacionais.

Warwick parabeniza a iniciativa e fala da importédncia de.estudas desse tipo. Informa gue o MMA
formou um grupo recenteménte para desenvolver um meodelo de custos para UCs, fazendo uma
compilagdo do que ja existe e onde estdo as lacunas que precisam avancar.

V. Item 5 da pauta aprovada: Atualizagdo sobre criagio das novas UCs e deliberagio sobre aporte
adicional solicitado L

Thiago informa que o Arpa apoia hoje pela Fase || 10 processos de criacdo em um total de 2.5
milh&es de hectares. Alguns ja estdo em execugdo realizando atividades como consulta piblica e
diagndsticos e alguns aguardam o ACT com o estado de Roraima para iniciar sua execucdo.

Além deﬂsses, a UCP recebeu mais 12 propostas de criagdo estaduais que passaram pela analise a
distancia do Painel Cientifico de Aconselhamento (PCA), que enviou dois pareceres (Eraldo
Matricardi e Eduardo Venticinque) favordveis ao apoio a esses processos de criacdo. Com base
nesses pareceres, a UCP desenvolveu a andlise da necessidade financeira para apoio a esses
processos apresentado na reunidio do Comité do Programa em 18/11/2016 considerando a inclus3o
 dos processos na Fase |l ou FT.

\

A maodelagem de custos do FT prevé um total de R$2.865.527 do FT para apoiar processos de
criagdo, de forma a atingir a meta de 6 milhdes de hectares criados na Fase 11, Os custos estimados
_pela UCP chegam ao valor de R$2,729.778,96 para atender aos 12 processos apresentados. Desse
total, a proposta da UCP seria de alocar quatro processos em um total de 187.729 ha na Fase Il
totalizanda h5851.45?,02 e sete processos no FT, totalizando Rél.a?.ﬁj 11,94 para apoiar uma drea
de 2.300.303 ha pelo FT. A SEMA/AC informou gue tem recursos externos ao programa para o
processo da Gleba Afluente, portanto esse processo ndo foi incluido no madelo de custos do Arpa.



Thiago consulta o CFT quanto & aprovagdo do desembolso nésse valor (R$1.878.311,94) para a

.

inclusdo dos sete processos no FT;

M2 MomedalC - 0G  Area (ha) RS necessario Fante prupua_fa
1  Gleba Afluente AC 155,126 - ' Recursos externos ao Programa
2 PE das Nascentes RR 484.235 RS 260.320,42  Faselll
3 PE Catrimani RR 475.664 R$260.320,42  Faselll
4 RDS Xeruini RR 360.520 RS5300.369,71 Fase Il
5 REBIO Pauini AM 554,716 R%260.320,42 Fase lll
& RDS do Piranha AM 137.788 R5195.240,31 Fase |l
b RESEX Mamid AR 299,174 R5 236.290,84 Fase Il
8 PE Serra Grande RO 23.185 RS 184.370,00 Fase ||
g RDS Limoero RO ' 18,924 RS 300.369,71 Fase ||
10  PE llha das Flores RO 89628 R$260.320,42  Fase lll
11 RDS de Surpresa RO 36.366 RS 300.369,71 Fase Il
RESEX ' do ~ Rio _ X
12 RO 7.832 R5 171.487,00 Fase |
Machado
Subtotal Fase Il - 187.729 RS B851.467,02 7
7 Modelo de Custos
Subtotal Fase Il 2.300.303 R51.878.311,94
: : _ RS 2.865.527,00
Total 2.643.158 .R$ 2.729.778,96 e

Thiago informa que com esses 12 novos processos o Arpa passaria a apoiar uma area de mais 2.6
milhdes ha de criagdo, atingindo o total de 5.1 mi ha em novas areas e contribuindo para o
atingimento da meta tanto na Fase Il quanto na Fase [l

Rosa pergunta se o apoio a criacdo dessas dreas nao necessariamente garahtiria seu apoio a
consalidacdo posteriormente e Thiago confirma que naop, ja que antes do fim do processo de criagdo
nio & possivel saber qual a categoria efetiva da UC e se ela estaria entre uma das cinco categorias
apoiadas pelo programa. ; '

Adriana ressalta que inicialmente o FT foi idealizado principalmente pensando na manutengdo de
longo praza das UCs, e ndo tanto nos investimentos. Questiona também a respeito das propostas
de criacdo em ambito féderal, e por gue ndo estdo sendo apresentadas. Thiago lembra que existem
atualmente 10 processos estaduais j8 correntes com recursds_ da Fase |l, trés deles aguardando o
* ACT com o estado de Roraima. Adriana informa que gostaria de verificar as propostas de criagio
federais, pois historicamente as UCs estaduais tem maior dificuldade politica, de execucio, reducdo
de drea e dominialidade da'terra, ja que grande parte das areas é criada em glebas federais. Além
disso, ndo ha garantia de gue em longo prazo as areas serdo mantidas. Cita a situacdo do PE



Cristaling, que foi reduzido em cerca de 30 mil hectares recentemente e outros casos de UCs criadas
no estado de Ronddnia e gue hoje ndo existern mais.

Adriana solicita entdo a listagem das areas federais gue ja tiveram os estudos e consultas realizados
e gue aguardam apenas a publicag8o dos decretos para sua criagdo, e sugere gue deue-.;.e dar
prioridade a esses processos. Thiagu.infurma que foi realizada uma oficina recentemente com o
ICMBio para discutir a criacdo de novas dreas federais no bioma Amazénico e também nos demais
biomas, onde o ICMBio apresentou uma lista com 36 areas prioritarias para trabalho. Quatro dessas
areas teriam possibilidade de apoio pelo Arpa, mas até o momento o ICMBio ndo oficializou o pleitﬂ‘:
juntc ao MMA. Sendo assim, Thiago defende que para atingirmos a meta do programa devemos
avancar paralelamente com os estados, especialmente cun&iderand.ﬂ que o ICMEBio precisa avancgar
na criagdo em outras regifes (matinha, outros biomas), e, portanto, ndo necessariamente teriam
interesse em investir na cfiagﬁﬂ na Amazdnia. '

\Warwick informa gque o ministro tem informado com frequéncia ao ICMBio & MMA que deseja
acelerar muito o processo de criacdo de UCs, e passa-a palavra ao Paulo Carneira.-Paulo infarma
que de fato hd diversas processas em estagio adiantado de discussdo, especialmente em RR e no
litoral, que necessitam de contratagio na drea de Geoprocessamentoea DAPR/SEF vem conversando
com o governo de RR a respeito da criagdo de dreas no estado. Lembra também gue o PN Rio Novo
foi ampliado em 480 mil ha recentemente, cantabilizando para a meta do programa.

Adriana lembra gue a contrapartida e seu aumento a longo prazo & uma gquestdo importante no
programa, e sugere aproveitar a oportunidade e vontade politica do ministro para focar os recursos
para apoiar a criagio das dreas federais, considerando que ja existe apoio da Fase |l para os
processos estaduais. Defende que antes de aprovar o aporte do FT para criagdo deve-3e pressionar
para gue os estudos que ja estdo sendo apoiados na Fase Il resultem em efetiva criagdo de dreas,
garantindo o atingimento das metas e ndo apenas o desenvolvimento de estudos que ndo resultam
na criagdo de UCs. Comenta também que & mais facil desfazer criagbes estaduais do que federais,

gue precisam de maioria na Cimara para derrubar um decreto presidencial.

Marco Lentini (WWF) coloca que estamos passivelmente nas ultimas oportunidades de criagdo e
adesdo de UCs no programa, & que, portanto, isso deve ser bem pensgdo considerando dreas de
excepcional importancia para a biodiversidade, como por exemplo a regiao de recife amazdnico
descaberta recentemente. Sugere que o CFT provoque o debate das dreas que deveriam ser
incluidas no programa com base em suas prioridades, e considerando ecossistemas e areas ainda
subrepresentadas no prpgrama. Paulo Carneiro menciona a 'metcrda'lugia gue a DIBIO estd
* desenvolvendo para identificar dreas prioritarias e priorizar propostas de criacao. Warwick comenta
gue é nesse sentido que as decisdes do MMA vém sendo tomadas, considerando além da relevancia
bioldgica também a importancia para a conectividade. :

Thiago informa que os processos apresentadﬂﬁ foram decididos com base ‘em muitas visitas,
conversas e discussoes dentro da 5BF, considerando as guestdes de representatividade e areas
pricritarias. Argumenta que essas questdes j passaram pela aprovacdo do PCA e do CF, e que de
écurdo com o MOP, uma vez aprovado o aporte de‘recursos pelo CP e aprovadas as propostas de

i
-



criagdo pelo PCA os recursos sdo direcionados para a ctiagdo, ndo cabendo nova analise e revisdo
pela CFT. Thiago coloca que a ndo aprovacdo dos recursos pode gerar um desconforto politico e
perda de oportunidades politicas dentro do MMA e na relacdo com os parceiros estaduais.

Adriana esclarece que ndo esta defendendo o cancelamento dos recursos, apenas o adiamento da
sua liberacio, considerando que hé cerca de 5,6 milhdes de hectares ande foram realizados os
1 estudaos com financiamento do programa, e'que.pasterirj—rmente 0s processos foram suspensos por
solicitagdo do orgdo gestor. Thiago coloca que isso pode ocorrer no ambito federal quanto no
estadual. Adriana defende novamente que a liberacdo dos recursos do FT seja adiada enquanto
aguardamos os resultados dos pracéssns de criacao ja em andamento no programa, funcionando
como forma de pressdo para que os estudos resultem na criacao de dreas; efetivamente.

Thiago lembra que essa decisio ja havia sido adiada na Gltima reunido, em novembro de 2016, e
sugere entdo uma revisdo da Condigdo de Desembolso 8, que reduz em 15% o aporte de recursos
cas0 a meta de criagde ndo sefa atingida,

Rosa pergunta sobre os processos que estdo engavetados na Casa Civil, e sua possivel contribuicdo
para o atingimento da meta. Warwick sugere como encaminhamento -gque seja feita uma
articulagio institucional com a Casa Clvil para verificar e pedir esclarecimentos sobre a condugdo
dos processos engavetados, e gque entende que essa questdo ndo deve ser impeditiva para a
votacio de aprovacdo dos recursos. ;

Thiago apresenta a tabela com a previsdo de atingimente da meta de criagdo:

: Area (ha)
Excederte Fase | . % da meta
Meta de [Criada com % da meta Apoiada Aprovada
Faso ; + contrapartida athterd | prevista
criacdo | apoio (a) atual [a+b) [atualmente {c}| pelo CP{d)
{b) : {atbtctd)
6,934,833 67%
11 13.500.000 13.982.307 104%
2045218 2.514 224 _2.485.0 32
- 3459 :
il 6,000,000 7.859.615 117%

Na Fase Il temos atualmente cerca de 67% da meta atingida. Somando-se a drea dos processos
apoiados atualmente e os 2.488.032 hectares de novas propostas aprovadas pelo CP, seriam
atingidos 104% da meta de 13,5 milh&es de hl::ctar'es._ ;

Ma Fase |ll, temnos atualmente 34% da meta atingida, jd que sdo contabilizados 2.045.218 hectares
criados com apoio da Fase Il a partir de 2014, Somando-se a drea apoiada atualmente e a drea
aprovada para apoio pelo CP, atingiriamos 117% da meta. !

Adriana ressalta que essesvalores assumem que 100% dos processos seriam criados e em categorias
apoiadas pelo programa, o que de acordo com o histdrico ndo € real. Informa que foram financiados
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com recursos da Fase Il do Arpa estudas de criac8o em 14,3 milhﬁes de hectares, € apenas uma
parte reduzida dessa drga foicriada e conta para a meta do programa {cerca de 3 milh&es ha). Insiste -
entdo que a liberaglio desse novo aporte deve ser utilizada como ferramenta-de negociacdo com os
estadaos para garantirmos uma maior cencretude dos pracessos de ¢criacdo j4 em andamento.

Paulo Sedré coloca que é critico considerarmos tanfo as questdes técnicas quanto as questdes
politicas na discussdo, e sugere que busquemos um meio de conciliar as conversas e acordos ja
realizados com os drgdos envolvidos sem abrir mdo das analises de relevancia e prioridade de

 criag3o defendidas pelo CFT. Sugere que sejam reanalisadas as propostas sob o ponto de vista mais

técrico, inclusive embasando melhor e identificando se o apoio as dreas pequenas é realmente
relevante, |4 gue o custo por hectare de criacdo dessas dreas acaba sendo muito maior

camparativamente.

Wanoe| aponta gue o impacto financeiro do aporte solicitado é guase insignificante para o CFT,
concorda com Thiago que € relevante considerar a fragilidade politica que pode ser gerada. pelo ndo

. investimento nesses processos com discussdo ja encaminhada internamente. No entanto, enguanto
o impacto desse apoio a criagdo seria baixo no medelo, uma possivel entrada des._sas UCs,
‘especialmente as quatro dreas peguenas em RO no FT futuramente teria grande impacto no modelo
e custos ja que essas dreas :nrre_spondcriam a menos de 0,5% do conjunto total de areas
protegidas mas pederiam representar um custo de R550 milh&es para consolidagdo e manutencio
no FT posteriormente. E importante entéio administrar a expectativa dos estados quanto ao ndo
apaoio & manutengio dessas areas com recursos do programa apds sua criagdo.

Christian diz que gostaria de conhecer as outras propostas de criacdo no pipeline e, caso elas
existam, concorda gue deve ser feita .uma anélise mais elaborada antes da deliberacao. Adriana
reforca que sua preocupacdo é mais politica do gue técnica, e que € necessario termosos resultados
dos processos de criacio em andamento antes de aprovar o apoio a novos processos. Sendo assim; |
sugere aproveitarmes a vontade politica do ministro p'ara'reuisitar 05 processos parados e tentar

dar encaminhamento a eles.

Marco Lentini sugere uma reunido do ICMBio, WWF e PCA para ouvir a opinido técnica dos membros
do PCA a respeito das propostas. Warwick e Thiago colocam gue os pareceres técnicos do PCA ja
foram encaminhados, e que, portanto, essa reunido ndo seria necessdria E discutido o nivel de
detalhamento dos pareceres encaminhados pelo PCA, consideradao insuficiente para a deliberagdo
da CFT. Thiago lembra que os membros do PCA ndo sdo remunerados, o que dificulta a realizacio
de reunides presenciais ou mesmo a participacio e parecer de todos os membros.

Encaminhamento 1: Criac3o de um grupo de trabalho que’ira reavaliar as propostas levando em
conta a representatividade, importancia para biodiversidade e a conectividade de cada uma,
dando maior subsidio para a deliberag¢8o do CFT. Reaiizagﬁu de reuniio conjunta desse GT com o
PCA ao final de margo de 2017 e encaminhamento da deliberagao ao CFT.



Encaminhamento 2: Revisar os estudos ja apoiados com recursos do programa, verificando
porque foram suspensos e a possibilidade de prosseguimento. Com base nessas informagdes,
deliberar na préxima reunifio sobre o apoio ou ndo aos processos de criagdo pelo FT.

VI. Item 6 da pauta aprovada: Atualizagdo sobre Programa Paisagens Sustentdveis (Doac3do GEF)

Adriana informa sobre o andamento do projeto, gue envolve o Brasil, Peru e Colémbia. S80
realizadas reunifes frequentes por dudio conferéncia, e a cada seis meses sdo realizadas reunides
presenciais por meio de workshops de coordenacdo e reunido do Comité do Programa. Ja foram
realizados workshops no Peru e na Colémbia e o préximo serd em Brasilia, provavelmente no'inicio
de maio. :

Os trés paises estdo na etapa de elaboragdo dos documentos, gue tinha previsdo de-entrega em
" maio e a ideia & estar até o final da semestre com o CEO endorsement feito. A aprovagdo no board
do banco esta prevista péra agosto, no caso do projeto brasileiro, possibilitando a assinatura do
contrato e inicio do projeto ja no segundo semestre.

0 Componente 1 do Programa Paisagens Sustentaveis corresponde a doacdo de 1USS20 mi para o
ﬁ:RPA FT. Além desse, existem outros trés componentes cujos focos sdo a restauragdo, estratégias
para a criacdo de corredores e conectividade entre as dreas protegidas, politicas publicas e
intercambios e capacitagéies. ' ' i

Adriana informa que em reunido recente do GEF 7 para discutir quals as areas prioritarias para
financiamento o programa foi incluldo, sendo criada inclusive uma linha no GEF chamada Amazon
Sustainable Landscapes, deixando claro o interesse do GEF em continuar apoiando o programa no
futuro. ;

Paulo Sodré pergunta se ha integragdo com o ltamaraty, e Adriana informa que s3o o ponto focal
politico do Brasil no projeto e participaram intensamente na fase de elaboracio da proposta.

Thiago complementa informando que além do componente 1, relative ao Arpa, houve um grande
esforco do MMA para o desenvolvimento da matriz logica e cadeia de resultados dos demais
componentes, gerando planos de trabalho detalhados e com orgamentagido. Estdo agora nas
discussbes finais de consideracdo das salvaguardas e finalizagdo das Tracking Tools, incluindo a parte
de carbono e manejo florestal sustentdvel. Adriana estende o convite-ao ICMBio para participar com
D aporte técnico e experiéncias de gestao, :

Adriana levanta a questdo dos projetos comunitarios apoiados na Fase |l pelo subcomponente 2.3
{PAS & PRI} e a importincia de dar prosseguimento a esse apoio pele Fundo de Transicdo, tanto por
‘sua relagdo direta com a questio das salvaguardas como pela sua importancia enquanto criador de
condigdes favordveis & permanéncia das UCs localmente em um contexto de expansio da fronteira
agricola e animosidade em relagdo as areas protegidas.

Thiago esclarece que na Fase |l os apoios foram realizados por meio de editais de apoio gue
contemplaram apenas algumas UCs do programa, e que na Fase |l esse desenho ndo g
contemplado. Deve-se entdo avaliar de que forma seria realizado o apoio pelo FT, para incluir na
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modelagem financeira e apresentar para aprovagdo no CFT ainda esse ano evitando o gargalo de
apoio na transicdo entre as Fases Il e 11l

Mancel coloca gue esse apoio poderia também ser abordaddjunm ao BMDES, incluindo na proposta
fque sera apresentada a eles um compornente de apoio comunitdrio j4 que esse & um tema de
interesse e poderia ajudar na negociacao. Thiago lembra 1I:|ué um eventual apoio pelog BMDES teria
um recaorte espacial e temporal, inclusive & parte du FT possivelmente ja gue em contatos anteriores
o banco se mostrou resistente 3 doacio diretamente no Fundo, o que daria continuidade ao arranjo
de haje com subprojetos destacados com relagio ao POA padrio das UCs. Thiago considera gue
como estratégia de futuro a primeira opcdo talvez seja melhor, incorporando esse apoio como parte
das atividades necessarias & consolidagio de UCs na Amazdnia. Manoel ressalta qi.:e trata-se deuma
negociacdo, e qué'pﬂdéria ser obtido um arranjo coma o feito com a MAC, eliminando a questdo
dos recursos serem aportados ou ndo no Fundo.

Meg pergunta 52 0 apoio a esses subpfojetus seria um valor além dos US330 mi doados ao Arpa, e
Adriana esclarece que estaria dentre de valor dessa doacio.

Paulo passa a palavra a Rosa para um ponto extra pauta. Rosa inicia comentando que hd um esfarco
~do governo federal para arrecadar'impnsms e explica que o Funbio foi autuado pela receita federal
com 4 'cnbranr;a de COFIMNS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social). Existe uma
lei gue isenta o 39 setor desse pagamento, gue e um imposto sobre a receita, mas em 2002 a receita
federal langou uma instrugdo normativa {IN) que classifica e restringe o que seria receita para o 3¢
setar, abrindo espaco para a cobranca do COFINS para as ONGs.

Existern casos anteriores, especialmente de instituicbes educativas sem fins lucrativos que e.ntraram
com recursos e ficaram isentas do pagamento, j4 .que a IN diz que atividades gue s3o
contaprestacionais ndo sdo receitas do 32 setor, portanto ndo entrariam na isengdo. Mo entanto, -
Rosa explica que tudo o que & feito pelo 32 setor € contraprestacdo, como no caso das doagles do
Fundo Amazdnia, por exemplo, j4 que apesar de ndo haver emissdo de nota fiscal o dinheiro
recebide ndo é livre, & sim atrelado a um projeto gue precisa ser executado, Ja foi publicada no CARF
(Conselho Administrativo de Recursos Fiscais) uma sumula que diz que a IN & ilegal, j@ gue modifica
uma lei, e due as presta'gﬁes de servigos das instituigdes de 32 setor que sdo para cumprir a missde
da instituicdo sdo isentas de COFINS. '

O Funbio |3 entrou com um recurse contra a multa, que foi calculada sobre todos os recursos do
Funbio, inclusive os gque foram para os projetos, e rﬁo apenas sobre a receita. Os advogados
| acreditarm que a chance de perder & guase inexistente, mas o Funbio quer aproveitar a opartunidade
e estd trabalhando com Marcelo Cruz e com o ministro Sarney para tentar rewgar'esse paragrafo
da IN, que ameaca o funcionamento de todo o 32 setor e impossibilita as doagdes internacionais. A
revogacdo da IN compete a receita federal. Enquanto o caso tramita, com previsdo minima de 4
anos para resolugio, o Funbio pode seguir com suas operagdes normalmente.

VIl Item 7 Da Pauta Aprovada: Atualizagdo sobre CandicGes de Desembolso

Thiago inicia explicanda que ao final de 2017 seré realizada uma analise mais compreensiva de todas
as cdndigﬁes de desembolss, que ird orientar a alocacio de recursos do FT nos POAs 2018/2019.




Apresenta entdo apenas as condigbes que sdo examinadas com maior regularidade e gue
apresentaram alteragtes no periodo,

A condicido de desembolso n? 10, que fala da performance de consolidacdo, que esta relacionada
diretamente com o Plano de Consolidacio elaborado por cada Grgdo gestor. Para cada marco
referencial, o OG informa quais UCs tiveram as metas atingidas ano a ano at._é a consolidagao final
em 2019. Foram utilizados os dados obtidos através da FAUC de 2016, que mostraram gue 16 UCs
se consolidaram nesse periodo, sete a mais do que a meta esperada (nove UCs):

2 Gondicla de ; Descrigdo | ] Resultados S
Desembolso 4 Cumprimento
| Perfurr:;;nce % do total agregado da meta de consolidacdo | = 16 Ucs ja' se consolidaram |
05 e alcangada pelas UCs {excluindo o nivel de até o ano de 2016, 7amais | Todosas 0Gs
i conacllAan pessaal), conforme especificado no plano de queameh para o periodo, | Cumpriram
|_ . consolidagdo por I:!G. gue ara de & UCs; :
il =

O monitoramento dessa condigdo de desembolso é feito por meio de oficios enviados aos OGs
solicitando esclarecimentos sobre atrasos em relagio ao Plano de Consolidagdo. ICMBio, AM e RO
tiveram um avanco além do esperade.

A maior parte das UCs |[34_} nao tem atraso com relagdo aos MRs, e 28 tem atraso em um MR apenas.
A maior parte dos atrasos € no MR Monitoramento e Pesquisa (37 UCs) em fungio do atraso na
definigio do protocolo minimo, que foi feita em 2015 em conjunto com o ICMBio/DIBIO e agora
estamos avancando na capacitacio de todos os OGs e implementacdo das estacfes amostrais em
campo. O segundﬂ MR com maior atraso é o de Plano de Manejo {24 UCs), devido 4 extensdo do
processo de construgéio dos Planos. Em terceiro estd o MR de Equipamentos (23}, e Thiago ressalta
que ‘caberia avaliar se o atraso nos equipamentos se deve a depreciagdo destes, & demora na
aguisicio/entrega ou a dificuldades dos gestores em sclicitar os equipamentos devidos. Foi
solicitado aos OGs que analisem os POAs das UCs para gue sejam solicitadas todas as atividades
previstas e gque ainda ndo tenham sido iniciadas, para que se possa priorizar os processos mais
estratégicos: ; '

Com relagio & demarcacdo, 42 MR com maior .atraso (15 UCs), Thiago explica gue existem
dificuldades inerentes gue devem ser atacadas por meio de uma articulagdo entre o ICMBio e ©
Secretario Executivo, junto com o INCRA. Os demais marcos atrasados ‘se devem a questdes
especificas de cada UC, !
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Paulo Sodré pergunta sobre o MR Recursos Humanos, que também esta atrasado, mas ndo foi
considerado na apresentagdo. Thiago informa que de fato ha atraso, que & um marco relativo a
contrapartida dos OGs, sendo inclusive uma outra condigdo de desembolso analisada em separado.
Em uma proxima reunido serdo apresentadas as iniciativas do ICMBio com relacdo a estratégias de
gestdo integrada e eficiéncia em termos de alocagiio de pessoal de forma a atender &s metas
estabelecidas pelo programa.

Por fim, Thiago apresenta um quadro com a lista de UCs em estado critico quanto ac cumprimento
do Plano de Consolidacio que precisam de avaliagdo e definicdo de uma estratégia de recuperagio
para que possam aderir novamente a estratégia definida no Plano de Consolidacdo:

N® atrasos
1D CMUEI uc oG em MR L i
151 | PARNA Serra do Pardo ICMBio 6 :
227 RESEX Maracan | ICMBIo B
208 | REBIO Lago Piratuba ICMBin 5
3131 | ESEC Alto Maués _ “ICMBIG - 5
165 | PARNA Cabo Orange _| ICMBic . -
210 REBIO Trombetas ICMBio 4
216 | REBIO Nascentes da Serra do Cachimba| |CMEBic :
222 RESEX Chico Mendes ICMEin 4
259 | RESEX Tapajds-Arapluns ICMBio 4
267 FARNA do Jamanxim [CMBio
463 | RESEX Guariba-Roosevelt % mMT 4
1835 | RESEX Rio Xingu ICMBio 4
1809 | ESEC do Rlo Roosevelt ; T 4

Maité questiona quais as razdes para os atrasos nessas UCs, e Thiago informa que o detalhamento
consta do relatdrio A do FT, mas que dentre os aspéc_tos apontados estdo a restricdo orgamentaria,
restricio de pessoal, eventos imprevistos como invasdes, incéndios ilicitos, entre outros. E
importante que os OGs avaliem esses pontos internamente identificando questdes prioritarias e
definindo estratégias de saida. '

VIll, Item 8 Da Pauta Aprovada: Discussio sobre proposta para nova rodada de captagdes privadas

Paulo passa a palavra ao Arthur Liacre {Anglo). Arthur lembra que na dltima reunido foi apresentada
a praposta de apresentagdo do programa Arpa direcionada a doadores privados potentiais. Informa
que a apresentacio foi ajustada de forma a contemplar as criticas e sugestdes recebidas, e Raissa
Mareira inicia a apresentacdo. \ :



Arthur explica que buscou-se utilizar métricas que fossem atrativas para o setor privado para
apresentar os nimeros do programa. Manoel sugere utilizar os dados do impacto do Arpa na .
efetividade de gést-ﬁo e outros dados que mostram claramente D'impacm do programa como
argumentos de venda, mostrando aos potenciais doadores gue existem garantias de que o recurso
investido sera bem gasto e tera um impacto significativo. Maité sugere utilizar métricas com enfoque
" humano tambérm, lembrando que existem pessoas vivendo dentro de das UCs apoiadas. ;

Arthur agradece os comentérios e informa que serdo incluidos na versao final da apresentacdo, que
serd éncaminhada em breve ao CFT, Sugere também que a apresentagdo seja customizada para cada
empresa gue se desgja atingir, dentre os setores que forem aprovados pelo Comité.

Ao final da apresentacdo, Raissa apresenta uma lista prelimihar_ de setores e empresas a serem
abaordados para captacio. Os setores incluidos foram o alimenticio, siderurgia, mineracio e energia.
Warwick solicita que a apresentacdo seja encaminhada para que possa fazer alteracBes e sugestdes
para construgdo conjunta dentro do MMA.

Manoel sugere que seja avaliada a situagdo de mercado de cada empresa, e coloca que o setor
financeiro poderia ter potencial de captagdo também, como o Santander. Sugere que além da
apresentacdo em Power point sejam feitos videos com informacées atualizadas do programa,
facilitando o contato a distdncia. Sugere também qﬁe seja definido e apresentado o argumento final
de venda, por exemplo informando quanto falta para atingirmos os US5215 milhes do modelo de
custos inicial.

’

Discute-se a formagdo de um grupo para uaflidar a apresentagdo junto ao MMA, e Paulo
demonstra interesse na participacdo do WWF.

Maité pergunta se foram definidos-critérios para a sele¢io de empresas ou setores para captagdo
de recursos. Paule infﬁrma gue inicialmente foram definidos os setores que seriam contatados ou
ndo, e posteriormente iniciou-se a construgdo da lista de empresas. Rosa informa que em um
momento anterior foi feita uma pré-selecdo pelo Gaetani, entdo representante do MMA,

Warwick solicita o envio da lista de empresas para circulagdo interna e alinhamento com as
diferentes instdncias governamentais envolvidas antes da deliberagdo pelo CFT, evitando conflitos
politicos. Paulo Carneiro considera importante a participacdo do ICMBio nessa discussao,
considerando que o argdo tem relacdo com diversas das empresas com potencial para captagdo.

Meg guestiona se haveria um minimo de valor para apoio. Rosa informa gue na Fase | a sugestdo
minima era de R55 milhdes, mas que foram aceitas doagdes de valor menor de acordo com o
andamento das negociagBes junto as empresas.

Warwick pergunta se ha defini¢do da contrapartida para a empresa, ou seja, 0 gue seria permitido
4s empresas fazer com relacio ao apoio. Manoel informa que essa discussdo ndo aconteceu até o
momento, mas que é uma guestdo importante considerando que envolve a imagem do governo e
outros atores. ; ‘

Encaminhamento 3; Formar um GT de captacio incluindo Anglo, Funhio, WWF e MMA. Sugestdc
de realizar a primeira reunido na segunda semana de margo, )



|X. Item 9 da pauta aprovada: Proposta BNDES

Rosa inicia relembrando que houve varias conversas cam a BNDES ao longe dos Ultimos anos e que
existe o interesse em apoiar o Arpa, mas 05 recursos nao seriam depasitados no Fundo e hd o
interesse em investir em algumas UCs chave, em temas especificos como o turismo na Amazonia.

Rosa coloca que com a finalizacdo da Fase |l e dos recursos doadas pela MAC ao FT, pode-se pensar
em um modelo de doaclio em que os recurses doados pelo BNDES fossem executados
prioritariamente nos proximos anos. 1sso resolveria a questdo da ndo doagdo diretamente ag Fundo,
e durante esse periodo os recursos depﬂsitadns no Fundo estariam rendende. Mo entanto, Rosa
argumenta que é importante deixar claro ao BNDES que os recursas seriam para apoiar o programa
coma um todo, e ndo apénas‘algumas UCs cbmo seria de seu interesse inicialmente. Informa que as
discu:‘,sﬁasjunm'aﬂ Fundo Amazonia mostraram pouco avango nos dltimos meses, e informa gue.
estd agendada uma reunido em 10/03 com Marilene Ramaos e Juliana Santiago a respeito da doagdo
para o Arpa. Acredita que a discussdo sera mais construtiva dessa forma, e que Marilene teria uma
- visdo mais compreensiva do programa como um todo. :

Manoel ressalta que o apoio a projetos comunitarios € uma tematica que dialoga mais diretamente
com os interesses do BNGES, e que essa poderia ser uma abordagem. Aponta que os proximos
guatra anos seriam os de maior investimento para a consaolidag3o das dreas, o que pode atrair o
interesse do BNDES em realizar o investimento j& que apoio seria mais materializado considerando

o irvestimento em equipamentas e obras,

Faulo Carneiro aponta que o BNDES no momento 56 tem autorizacdc para o projeto até 2019, mas
Manoel e Rosa acreditam que até o projeto ser elaborado e aprovado esse prazo 4 deve ter sido
ampliado.

Adtiana pergunta gual o valor da proposta, e Rosa informa que na proposta inicial do Arpa para a
Vida seria 0 equivalente a US530 milhdes, o que na época estaria em torno de RS80 milhdes. Manoel
sugere R$80 milhGes para financiar os subprojetos do Fundo de Transicdo e uma proposta adicional
de 10 ou 15% desse valor para o apoio aos projetos de apoio comunitario.

Paulo Carneiro fala que o BNDES ter procurando muite o ICMBio e sugere uma estratégia conjunta.
Raosa informa gue estd de acordo, & inclusive ja conversou corm o Ricardo Soavinski a respeito, Paulo
Sodré se coloca também a disposicdo para participar das negociagSes.

X. Item 10 da pauta aprovada: Ativos financeiros
Christian informa gue todos os desembolsos do KPW ja foram realizados.

Com relacdo a contratacdo do gestor de ativos, infarma que o edital j& estd pranto e traduzido,
agu.arriando o de acordo do Carsten em Frankfurt. Carsten tem algumas duvidas a respeito de
algumas mudangas na estratégia de investimentos, e foi agendado um cafl no dia 23/02 com o KW,
a Pragma, Aylton {Funbio) e Paulo Sodré para gsdareéimentos. Feito isso, serd publicado o edital.



Christian informa que estd tentando agendar a vinda do Carsten para participar do Beauty Contest
para selecdo da empresa no Brasil, mas gue estd enfrentandeo algumas dificuldades internas. Se nao
for possivel, serd realizado por videpeonferéncia, ;

Maité pergunta sobre a previsao de divulgacdo do edital, e Christian informa que deve acorrer ainda
Bm marco.

Com relagio a transferéncia de recursos FAP, Christian informa gue o novo responsdvel no
Ministério da Alemanha ndo aceitou a transferéncia, e, portante, serd necessario manter os recursos
em duas contas separadas.

Xl. Item 11 da pauta aprovada: Execugdo Financeira

llana apresenta as informactes de execugdo financeira do programa. Dos R536,9 milhdes plancjados
de novembro/2014 a dezembro/2017, foram solicitadas até janeiro/17 R$13,9 milhbes. Desses, a
valor j4 executado [pago) somado ac corﬁpmmetido atinge R510,6 mi, ou 76% do total solicitado.

Welles solicita que seja informado o periodo ao qual se refere cada coluna, e llana esclarece r,llue se
referem ao total da Fase lll, sendo o Planejado referente ao periodo de novembro/2014 a
dezembro/2017 e o Executado referente a novem bro,"Zlel até janeiro/2017:

Plane la‘d n ot
Iwm#—tlézfl?]
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Meg ressalta gue os recursos da MAC ja foram guase completamente executados.

Manoel argumenta que, com o fim dos recursas da MAC, ndo ha mais a necessidade de estimular a
aceleragdo de; gxecucdo dos recursos e sugere que seja feito um esferco para awvaliar como se
comporta o saIdD- atual do FT.frente 3 demanda real das UCs. Explica que o piénejadu € o valor que
foi deixado disponivel as UCs, e que o solicitado reflete o que foi éfctiva_mentu Aecessario no
periur:in. Argumenta que do ponto de vista da gestdo do FT nos interessa buscar o alcance dos
‘marcos referenciais, mas que ndo hd pressa em executar os recursos de forma maximizada e que o
deve ser feito um esforco para buscar o ponto 6timo da curva de execugdo, sem a necessidade de
pressionar os estados a aumentarl sua contrapartida em curto pfazﬂ, dando rmais tempo para esses
ajustes especialmente considerando o momentoecondmico do pais. Sugere gue seja feita uma nova
modelagem e apresentados na préxima reunido diferentes cendrias e estratégias de alocagdo de
recursos. llana informa que a revisido do modelo de custos estd programada para ocorrer nos
praximas meses, e que a UCP contratou um consultor para auxiliar nessa revisdo.

llana prossegue ép'resentandcr a execugdo media mensal, que vem subindo e atingindo seu pico
maximo em dezembro de 2016, superando R51,2 milhées. A execucdo média mensal do FT no ditimo
quadrimestre foi de R$750 mil, resultando em uma projecio de execucdo de aproximadamente



R%18,8 mi até dezembro de 2017 caso sejam mantidas apenas as 35 UCs que J& se encontram
atualmente no FT. Caso haja a necessidade de migracdo de UCs devideo & finalizac8o dos recursos da
Fase ||, essa projecio de execucio pode ser bastante superior a essa.

Renata esclarece gue a tendéncia de aumento da contrapartida é calculada considerando o custo
em 2039, que terd gue ser todo coberto p:elos estados e ICMBio, e em quanto hd hoje de
cantrapartida, sendo entdo considerado um crescimento anual linear. Sendo assim, ndo existe essa
relacdo entre a execucdo dos recursos e a contrapartida, e sim com o custo final estimado para-
2059, i

Manoel coloca que a ideia é ndo penalizar os estados porgque estdo passando por limitagées
financeiras em curto prazo, e que um investimento grande necessita de uma contrapartida para sua
manutencdo. Sendo assim, considerando a situagdo atual da maioria dos estados talvez fosse
interessante desacelerar os investimentos, caso contrario os custos de manutencaoc desses
investimentas acabardo recaindo sobre o proprio FT.

Retarnando & apresentac3o, Thiago solicita que as informaces financeiras sejam apresentadas por
- POA, e nio para o total do FT |3 que os valores planejados e ndo executados de um POA n3o estio
mais disponiveis para execugdo. '

llana passa a palavra ao Manoel, que apresenta os prazas para compras e contratagbes definidos
pelo Funbio. Manoel inicia falando sobre a nova estratégia de planejamento no Cérebro gue estd
sendo testada no GEF Mar, com sucesso até o momento. O mbdelujé estd no sistema, e no proximo
ciclo de planejamento devera ser utilizado também no Arpa.

Além disso, apresenta as novas modalidades de campras que vem sendo desenvelvidas e utilizadas. :
como a estratégia registro de prego, autorizado recentemente pelo Banca Mundial e que auxiliara
muito a aguisicdo de bens ainda em 2017, ja que um Unico processo de contratacdo podera ser
utilizado para adquirir diversos itens dentro da mesma especificagdo padrio. Thiago pergunta se
seria necessario pedir ndo objecdo dos demais doadores, j4 que nessa fase piloto foi ajustado apenas
com o Banco Mundial. Manoel esclarece que serd necessario ajustar o manual do FT para gue
reconhega isso, e que pdr enquante vem sendo utilizado para o GEF apenas devido a necessidade
de esgotar esses recursos até agosto de 2017. : :

Apresenta outras inovacdes desenvolvidas no periodo para acelerar os processos, ta'is_mmo a
organizagdo das séries histaricas e revisao de valores para planejamento mais proxime da execucdo,
a atualizacdo das especificagbes padrao disponfveis no sistema, ampliagdo do cadastro de
fornecedores do Funbio e a implementagio de piloto de contratos para combustivel, alimentagdo e
refeicdo no GEF Mar, cam aplicagdo posterior no Arpa.

Manoel esclarece gue serd necessario alterar a estratégia de implementag¢do do cartdo.combustivel
no Arpa para atender ao modelo de controle utilizado no ICMBio, responsavel pela maioria das UCs
apoiadas no programa. Julia explica gue o ICMBio utiliza um cartdo para cada equipamenin ao invés
de um cartdo para cada gestor, o gue permite um maior controle de frota. Manoel esclarece que a
madalidade de cartdo combustivel adotada no Arpa deverd seguir esse modelo de controle.



Manoel apresenta a ferramenta de gestdo de prazos desenvolvida pelo Funbio, Para isso, foram
utilizadas. como referéncia as séries histdricas de aquisig@es das diferentes categorias de compra
para contahilizar os tempos necessarios para cada processo em horas e dias para as diferentes
categorias de itens adquiridos. |sso possibilita uma visdo de produtividade de cada comprader e a
priorizacdo das solicitagbes de compras. :

E apresentada uma tabela comparando o tempo meta para aguisicdo ou contratagdo de cada item
com o tempo médjd real de aquisicdo desses itens. Manoel informa gue com base nesses dados
estdo sendo desenvolvidas as estratégias para reduzir o tempo medio de aquisicdo dos jtens com
maior demora e os atrasos nas categorias mais criticas. Esclarece que os nimeros necessitam ainda
de calibracdo, mas que ddo uma ideia do caminho a ser perseguideo. ;

Manoel ressalta. também que existern outros fatores relacionados ac tempo total de aquisigéo e
entrega de um produto, que ndo estdo relacionados acs compradores. Dentre eles, cita o tempo de
resposta de especificagdes e termos de referéncia imperfeitas ou com valores subestimados postos
em ajuste, o tempo de ndo objecdo dos doadores, atrasos na entrega por parte do fornecedor e 05
tempos de publicagdo dos termos de doacdo junto aos orgdos gestores, Esclarece também que
serfo trabalhados os prazos junto &s demais areas que podem influenciar no processo de compras
dentro do Funbio, como a gerencia e o financeiro.

Por fim, apresenta os dados de execugio de compras, mostrando que a execugdo de 2015 para 2016
aumentou muito € gue a execugdo Fase || ainda é muito superior a do FT, Thiago comenta que parte
dessa diferenca de execugdo entre as fases tem relagdo com a escolha das UCs gue passariam para
o FT, j& que foram selecionadas aguelas ja consolidadas ou muito proximas de se consolidar,
demandando, portante, apenas recursos para manuteng3o, e ndo tanto para investimento.

Comparativo Execugdo Arpa Il x Executado 2015 x 2016
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Xl Iltem 12 da pauta aprovada: Migracio de UCs da Fase |l para FT — Aporte adicional
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llana apresenta os dados de finalizagdo dos contratos da Fase |1, e informa gue tanto o contrato com
o Banco Mundial quanto o do KfW ja tem seu saldo comprometido quase integralmente. Em raunido
recente entre Funbio, MMA e ICMBio foi desenhada a estrateégia de acumpanhamentnﬁ e possivel
migracdo antécipada das UCs da Fase |l para o Fundo de Transicdo,

- Considerando a aceleracio da execucdo desde 2015 € a perda cambial ao longo da ultimo ano,
houve uma reducio acelerada dos recursos da Fase ||, Meste cenario, € provavel que seja necessdrio
realizar a migracao de algumas UCs ainda em 2017, antes da finalizagdo do POA atual. Para tal foram
definidos alguns critérios:

1. priorizagdo dos subcomponentes que nac tem previsdo de apoio no FT (2.2, 2.3, 2.4, 3 2,
: 4.3, 4.4), e que, portanto, precisam ter os recursos garantidos na Fase Il até o fim de 2017;

2. levantamento junto @ UCP e OGs das demandas restantes para execugdo em 2017;
3. planejamento da demanda;
4. definicdo das UCs a serem migradas para o FT.

Thiago infarma gue ha um planejado de R316 mi nos subcompenentes ndo apoiados pelo FT, gue,
portanto, seriam criticas considerando que o saldo livre atual é de cerca de R$8 mi. Desta forma,
UCP considera que talvez seja necessario migrar tode o bloco de UCs com apoio no 2.1 para o FT,
antes da proxima reunido do CFT.

Julia -Zapata coloca gue o ICMBio fez um contato com todas as UCs da Fase Il e com os
subcomponentes sob sua responsabilidade, de forma a levantar o que ainda serd executado e quais
sdo o5 gargalos de execucdo. llana lembra que as UCs poderdo seguir executando o que estava
planejado para este POA apds este processo de migraciio, a diferenca sera apenas a fonte dos
recursos gue passa a ser FT.

|

Welles questiona se hé saldo de recursos que ainda ndo estdo planejados e llana esclarece que tado
o recurso estd planejado e o saldo livre € referente aguilo que ainda ndo foi solicitado €, portanto,
ainda ndo estd comprometido em contratos. :

Thiago destaca que UCP guere evitar um replanejamento neste momento, ja que este ano teremos
o ciclo de planejamenta do préxime biénio. Desta forma, a ideia seria migrar todos ps POAs como
estdo para o FT, considerando. o saldo do planejado de cerca de RS 50 milhdes. Os desembolsos
necessﬁrms, poderia ser informados pelo Funbio de acorde com a taxa de execucdo.

Funbio, ICMBic e MMA terdo uma reunido no dia 24402 para awvaliar o planejamento das UCs
federais. Thiago sugere uma outra reunido no inicio de margo para definicdo dos detalhes da
migracdo para apresentacgdo ao CP e CFT.

Paulo Carneiro comenta sobre o decreto de 24/01/2017 que alterou a estrutura do ICMBio
estabelecendo uma unidade administrativa especial na regido da BR163 ndo mais baseadaem UCa
Ug, mas simem urm bloco de 12 UCs, das quais 4 sdo apoiadas pelo Arpa. Sugere que seja debatido
na prdxima reunido do CFT, ja gue ird alterar a estrutura de avango em relacdo ags marcos
referenciais e as condigBes de desembolso, devido a nova gestdo integrada. Serd necessaria uma
adaptacdo desse modelo ao funcionamento do programa Arpa. Até o momento foram identificados
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14 blocos, sendo 13 deles NGIs (feito por portaria do ICMBio) e um 142 que foi feito por meio de
decreto presidencial. ' :

Manoel coloca que seria importante avaliar a reestruturacio dos modelos de POA desses NGIs no
progfama, considerando a eficiéncia de gestdo que esses novos modelos podem trazer. Thiago
lembra que o Arpa apoia estas iniciativas de gestdo integradas e o MMA enxerga isso com bans
olhos em termos de otimizaco de recursos e pessoal. Warwick sugere que o ICMBio e MMA
alinhem essa questdo internamente para trazer ao CFT para discussio e encaminhamentos:

Encaminhamento 4: Funbio e MMA terio uma reunido no infcio de margo para definir quantas
LICs irdo migrar, guando e qual seria o montante aproximado para essas UCs no FT.

®in, Iterﬁ 13 (adicional]: Proposta de alteracdo ao Manual Operacional do Programa Arpa Fase |1l

Thiago sugere a inclusdo de um item no madulo 2, anexo 2.4 do MOP [Despesas Elegiveis — Lista de
Bens e Servigos Financidvels pelo FT), incluindo a.Capacitagdo de membros de Conselhos Gestores
dentro do Marco-Referencial b) Formagdo e manutencdo dD. Conselho para Atividades de
Consclidaco Grau | e Grau |1 :

Todos os membros aprovam a alteragdo, que sera feita pelo Funbio e encaminhada acs membros
da CFT.

Deliberagio: Aprovada a alteragio do MOP e a inclusdo desta atividade como eleﬁl’uel no
Programa. : ‘
Entaminhamento 5: Funbio encaminhard a nova versdo do MOP ji contemplando esta alteragio. .

XIV. Encerramento

Maité salicita alteracdo da data da reunido de setembro, pois ndo poderdo partiipar na data
marcada inicialmente (20 e 21 de setembro). Sugere-se 26 e 27/09/17.

Encai‘ninhamentu &: Funbio encaminhard um e-mail informando e confirmando as novas datas do

CFT e CP para 26 ¢ 27 de setembro.

Finalizados os assuntos previstos, Paulo Sodré encerra a reunido,

| ]
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Quadro de Erlcaminhamentus e Deliberagbes

Responsdveis

E&Ii.hér'a-f;écz Aprovada a alteragdo do MOP e a inclusdo desta atividade como
elegivel no Programa, J

"

Encaminhamento 1: Criagdo de um grupo de trabalho que ird reavaliar as

propestas  levando em conta a | representatividade, importdncia para

biodiversidade e a conectividade de cada uma, dando maior subsidio para a

aps processos de criagdo pelo FT. .

para essas UCs no FT.

cantemplando esta alteracdo.

as novas datas do CFT e CP para 26 e 27 de sétem bra.

: rAMAS
-| deliberagdo do CFT, Realizac8o de reunifo conjunta desse GT com o PCA ao final Fiiitiic
de margo de 2017 e encaminhamento da deliberagio ao CFT.
| Encaminhamento 2: Revisar os estudos ja apoiados com recursos do programa, |
verificando porgue foram suspensos e a possibilidade de prosseguimento. Com
base nessas informacgdes, deliberar ha proxima reunido sobre o apaio ou ndo MMA
Encaminhamento 3: Formar um GT de captacdo incluindo Anglo, Funbio, WYWWF PN, 3
i : A 3 ngla
e MMA. Sugestio de realizar a primeira reunidao na segunda semana de margo. ;
5 E 4 €% | Funbio/MMA
'Encaminhamento 4: Funbio e MMA terfio uma reunifo no inicio de margo para
definir guantas UCs ir8o migrar, guando e gual seria o montante aproximado
q BIA% H d R MMA/Funbic
Encaminhamente 5: Funbio encaminhara a nova versdo do MOP ja
Funhbio
Encaminhamento &: Funbio encaminhara um e-mail infdrmando e confirmando :
Funbio

Brasilia, 21 de fevereiro de 2017,




Membros do CFT institucionais:

Antonio Paulo Sodré (WWE/Brasil)

ausente
Avecita Chicchon (Moore Foundation)

Christian Lauerhass {KfW)

ausente s
Gustavo Fonseca (GEF/Brasil)

Membro CFT Corporative:

Arthur Liacre (Anglo American)

Menibru CFT Governo: M_
4

Warwigk Manfrinato (MMA/Brasil}

Equipe técnica do Governo:

e e

L7
Thiago Gil Barros (M I@}t\;‘ Brasil]
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i l'h.'l:n S o
Renata Gatti (MMA/Brasil)

| Consultgf Int




| Paulo Carneiro (ICMBio)

| Secretaria Executiva do CFT:

KEG-&QMQALL L-ch; Xa § i

| Rosa Lemos
Secretdria Geral do Funbio

MRS

Wanoel Serrdo
Superintendente de Programas do Funbio

//ﬂﬁw é_ A r’%__
llana Nina de Oliveira :
Gerente do Programa Arpa no Funhbio

Clowima. < . Ppaeups
Clarissa Scofield Pimenta
Assistente do Programa Arpa no Funbio
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