COMITE DO FUNDO DE TRANSIGAO - PROGRAMA ARPA
Ata da 72 Reuniao Extraordinaria do Comité do Fundo de Transigio

Dats: 14 ds. Julho de 2016 Local: Anexo MMA — SEPN 505 Norte,
Bloco B, Edificio Marie Prendi Cruz,
sala CT-01 - Brasilia

Horario: 10:00 até 16:00 hs

Numero total de participantes:
Numero De Membros Institucionais: 05
Numero De Membros Corporativos: 01
Numero De Membros Individuais:
Membros Do Governo: 01
Numero de outros participantes
1) Consultor intrinseco — ICMBio - 01
2) Secretaria e outros observadores: 12

Listagem completa de participantes: em anexo
Presidente da reunido: Anténio Paulo de Azevedo Sodré

Agenda do Dia:

1. Boas vindas, encaminhamentos e deliberagdes da Ultima reunio.
2. Panorama sobre as mudancgas de gestdo no MMA e ICMBio
3. Atualizagbes sobre composicoes e reunides
e Comité do Programa (CP)
¢ Painel Cientifico de Aconselhamento (PCA)
e Ministério do Planejamento no CFT
4. Status de criagdo das novas UCs
5. Aquestdo da insercao dos OGs estaduais; 2
e Visitas aos estados
e Contratagédo de consultoria
: * Dados de contrapartida
6. Atualizagdo sobre Condigoes de Desembolso
7. Atualizagéo sobre a elaboragéo do Regimento Interno do Subcomité corporativo
8. Execucgéao Financeira:
e Atualizagéo sobre o processo interno de compras
e Apresentacao dos dados de execugao (até junho de 2016)
9. Atualizagao sobre o modelo financeiro
10. Observagdes sobre a politica de investimentos
11. Doagéo KfW:
e Atualizagdo sobre o primeiro desembolso
e Atualizagéo sobre o acordo em separado parao FT
12. Atualizagéo sobre processo de contratagdo de novo gestor de ativos
13. Eleigao do presidente e vice-presidente do CFT
14. Encerramento e confirmacéo das datas das préximas reuniées do CFT

Anotadas as presencas de 05 membros doadores do Comité do Fundo de Transigao (CFT), Antonio
Paulo de Azevedo Sodré (WWF Brasil), Meg Symington (WWF US) e Christian Lauerhass (KfW),
Gustavo Fonseca (GEF), Avecita Chiccon (Moore) pelo MMA, Rafael de Sa Marques e do Consultor
Intrinseco, o ICMBio, representado por Luiz Felipe Souza. Estiveram presentes também, Thiago



Barros (MMA), Bruno Pulier, Gilcimar Oliveira, (Anglo American) Marco Lentini (WWF-BR), Adriana
Moreira (Banco Mundial), Manuela Muanis, Manoel Serréo, llana Nina, Mayne Moreira e Paulo

Miranda do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — Funbio, instituicdo encarregada de exercer as

fungdes de Secretaria Executiva do CFT.

O Presidente do Comité do Fundo de Transi¢ao (CFT), Anténio Paulo de Azevedo Sodré, breside a

reunido. O Presidente da inicio aos trabalhos as 10:00h da manha declarando aberta a reunio.

Item 1 da pauta aprovada: boas vindas, encaminhamentos e deliberagdes da ultima
reunido e aprovacao dos itens da agenda |

Paulo Sodré abre a reunido cumprimentando a todos, lembrando a existéncia de 2 anos do
CFT e faz um breve relato da ultima reuniéo, bem como aponta os assuntos a serem discutidos
na presente reunido. Dada a palavra a Rafael Marques, do Departamento de Patriménio
Genético do MMA - DPG/MMA, o mesmo informa que néo ha intengdes do governo em realizar
mudangas na Secretaria de Biodiversidade e Florestas — SBF/MMA em relagéo ao Programa
ARPA, pois reconhece o bom trabalho que vem sendo executado pela Secretaria. Ressalta
que ha uma integragédo do DPG com a UCP — Unidade de Coordenagdo do Programa,
abrangendo a reparticdo de beneficios, com a estratégia de gerar renda para as familias das
comunidades locais no norte do pais, focada na construgéo no fortalecimento de uma cadeia
produtiva para a conservagao das florestas. Este projeto tera o objetivo de dar qualidade as
Unidades de Conservagao, iniciando um processo de discussées entre os departamentos. O
projeto abrangera um mecanismo, um fundo, no qual empresas farao contribuicées para o
mesmo. Este fundo esta sendo criado. Foi implementado pelo Decreto 8.772/2016 e Lei
13.123/2016. Paulo elogia a iniciativa de criagéo de beneficios para comunidades locais. Rafael
ressalta que a pobreza destas comunidades é estrutural, com a falta de recursos basicos da
populagdo e que uma bolsa verde, por exemplo, ndo garantiria uma justa reparticao de
beneficios. A reparticdo de beneficios vai estabelecer uma forma de gerir os mesmos de forma

a fazer uma gestao adequada e estruturada dos recursos, com sua distribuicéo justa.

Item 2 da pauta aprovada: Panorama sobre as mudangas de gestao no MMA e ICMBio
Thiago inicia sua fala apresentando as mudancgas de gestao ho MMA e ICMBIo, sendo:

". Ministério do Meio Ambiente:

« SECEX - Marcelo Cruz

« SBF - José Pedro Costa

« DAP —Warwick Manfrinato (homeagéo pendente)

« Geréncia de Projetos Especiais — remanejada para SECEX
« Coordenador do Programa — Exonerado em 01/06/16

«  UCP/MMA - Renata Gatti, Thiago Barros, Reinaldo Junior.



ICMBio:
*  Presidéncia - Romulo Mello
*  DIMAN - Paulo Carneiro
«  COPES - Rogeério Baksys (nomeagao pendente)
* Pontos Focais — Fernanda Santos, Andrea Carvalho, Alisson Cavalcante e Vandir

Cruz.

lll. Item 3 da pauta aprovada: Atualizagdo sobre a composigao e futuras reuniées do CP e
PCA e MPO no CFT

Thiago informa que o Comité do Programa (CP) foi reformulado. A ultima reunido ainda foi feita
com a composigéo anterior. O decreto prevé que a estrutura de funcionamento sera descrita
por ato do Ministro do Meio Ambiente, descrevendo a composicéo e os prazos de mandatos.
Declara que até o momento n&o recebeu indicagdo do Ministér’io do Planejamento e que esta
ha 7 meses sem realizar a reunido do CP por falta deste representante. N&o tem previséo de
ocorrer a reuniao e fala sobre a necessidade de maiores articulagdes politicas para que as
in'dicagées pendentes ocorram. Com relagé@o ao Painel Cientifico de Aconselhamento (PCA),
Thiago informa que foi realizada a primeira reunido, entretanto, as agdes encontram-se
suspensas devido ao momento de transicdo politica. Rafael Marques informa que a
Presidéncia orientou o corte de cargos nos Ministérios, no montante de 8%, afetando o
Programa e que a instabilidade politica € uma questdo que transcende os esfor¢os do
Departamento de Areas Protegidas (DAP). Marco Lentini do WWF manifesta a preocupacao
no sentido da UCP néao ter um gerente.

Adriana ressalta a importancia estratégica de programas como o ARPA para o MMA e ICMBio,
pois se mostram como uma oportunidade para consolidar a interlocug&o regional entre governo
e outros atores regionais envolvidos. E, a intengédo de manter o Programa na SBF vem da
l6gica de estabelecer uma interlocugéo entre o sistema de areas protegidas e outras' areas
publicas na Amazénia, visando a paisagem como um todo e mantendo um didlogo com outros
entes da federagéo, bem como areas indigenas. Acrescenta ainda que, com o novo programa,
Paisagens sustentaveis - parceria Sul-sul, que esta sendo pensado juntamente com Colémbia
e Peru, com apoio do GEF e que se aplica 3? fase do programa, ajudara na consolidagao dessa
interlocugéo, pois o patamar mudara de nivel regional para internacional. Isso é um aspecto
importante e fundamental que o MMA deve levar em consideragéo na definigao estratégica de
alocagao dos projetos devido ao destaque global que o Programa ARPA possui e como isso
pode refletir na imagem do Brasil. Por fim, Adriana complementou que o novo secretario, José
Pedro, assegurou respeito da seguranca desses Programas e que pensou em definir um ponto
focal diretamente dos gabinetes para acompanharem essa questéo.

Gustavo Fonseca complementa dizendo que numa reunido realizada com a nova equipe da
SBF, foi conversado a respeito das novas ideias para a préxima péagina do GEF. E a intengéo



do momento é tentar articular arghmentos que garantam a continuidade do Programa
mencionado por Adriana. Entéo, a demonstragdo de comprometimento do governo longo prazo
€ realmente importante, pois a pressao dos 4 doadores com relagdo ao apoio continuo a paises
com economia média & muito dificil. Logo, na falta ou retrocesso desse comprometimento pode
gerar repercussdes danosas para o Brasil.

Paulo completa informando que & um compromisso do Brasil com o que foi assumido e que a
falta deste compromisso poderia afetar a sua imagem perante os parceiros. Manoel diz que é
positivo o CFT fazer uma comunicagdo a SBF, manifestando essa preocupagdo com o
Programa. Paulo Sodré se dispde a reunir-se com representantes do Funbio para

conversar sobre este assunto e formalizar tal manifestacao.

. Item 4 da pauta aprovada: Status de criagdo das novas UCs

Thiago informa que n&o houve hudanga no status de criagéo das novas UCs desde a Ultima
reuniao do CFT, ocorrida em abril deste ano, permanecendo a seguinte situagéo:

Nome da UC ‘ Esfera Area Localizagdo
1 |RDS Rio Manicoré Estadual 525.790 AM
2 |Saraca Piranga Estadual 77.000 AM
3 |Marajo Central Estadual 130.968 PA
4 |Manissaua-micu : Estadual 140.000 MT
5 |Rebio Zona Costeira / Mar Territorial Estadual 261.043 PA
6 |Umirizal ‘ Estadual 65.643 RO .
7 |Vale do Rio Corda Estadual 30.600 TO
Area Total prevista 1.231.044

Thiago complementa informando que as areas estaduais tendem a ter uma atuagdo menor,
uma vez que possuem um espago mais restrito que as federais. Adriana ressalta que estamos
atingindo o um limite na criagdo de novas UCs, além de todo o esforgo do governo em trabalhar
a gestao das UCs para implementar o Cédigo Florestal. Diz ainda que todas estas areas foram
criadas, tendo ja resolvidas as questdes fundiarias.

Marco Lentini comentou sobre uma reportagem publicada pelo Jornal A Critica, de Manaus,
que levantou uma questéo relacionada a possivel existéncia de constitucionalidade na criagéo
das éareas em torno da regido do Apui (bloco de Unidades de Conservagdo criadas
recentemente no sul do Amazonas). A reportagem sugere que o ICMBio mandaria uma nota
técnica para o governo do estado do Amazonas esclarecendo todo o processo de criagao.
Marco diz achar fundamental esse posicidnamento, pois a chance desse processo se
desenvolver por argumentos que s&o obscuros, gera um risco de perda das areas de protecao
criadas e contraria as regras do Programa.

Adriana acrescentou que ha muitos pedidos dentro Camara de Deputados pedindo reviséo dos
limites das Unidades de Conservagao. As areas deste Ultimo bloco sdo menos complicadas



pois ja foram criadas em terras que ja estédo com a questao fundiaria resolvida, com realizagéo
de cémaras técnicas e envolvimento de varios ministérios e instancias tangentes (Funai,
ICMBio). O processo se assemelha ao da Terra do Meio, pois a intengéo é preencher a lacuna
no ecossistema antes do asfaltamento da BR que liga Porto Velho a Manaus, uma estratégia
preventiva de chegar primeiro e preencher as areas.

Luiz Felipe destaca que o ICMBio esta verificando uma estratégia politica de como se
manifestar de forma a nao inflar a discuss@o e acabar resultando num impacto negativo,
mesmo porque estes processos de criacéo tiveram o envolvimento de diversos ministérios,
logo, ha muito arcabougo técnico e politico para garantir e justificar as areas criadas.

Thiago apresenta um mapa de areas protegidas, analisando o cumprimento das metas e as
oportunidades do Programa, garantindo maior conectividade entre uma area e outra. Meg
pergunta sobre a conclus&o do processo de ériagéo das UCs estaduais. Thiago responde que
depende dé atos normativos do governo local para viabilizar como uma unidade criada. Ha
comprometimento neste sentido, viabilizando a articulagdo politica para conclusdo do
processo.

. Item 5 da pauta aprovada: A questédo da insergido dos OGs estaduais:

Thiago informa que desde abril de 2016, ndo houve qualquer avan¢o no engajamento dos
Estados, nédo tendo sido desenvolvidas atividades adicionais junto a estes. Relata os seguintes
acontecimentos: que o processo de selecao para estudo de qualificag@o e sistematizagéo dos
dados financeiros de Estados e ICMBio foi reiniciado, que Roraima enviou documentagéo
necesséria a celebragdo do ACT e que o SBF enviou consulta aos Orgdos Gestores da
Amazoénia sobre oportunidade de criagdo de novas UCs. '

VI. Item 6 da pauta aprovada: Atualizagdo sobre Condigdes de Desembolso:

Thiago apresenta a tabela de atualizagéo das condi¢ées de desembolso, abaixo transcrita:
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9 ~ Aumento dos recursos
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1 Numero
Funcionarios

« . KFW (€31 milhdes) — acordo em separado |

assinado e publicado; 1
*  GEF (US$ 30 milhdes) — PAD em elaborago; |
+ BNDES (R$ 80 milhdes) — Funbio e MMA |
preparam nova proposta de Projeto ao Fundo
Amazénia.

Meta alcangada

Plano de |mplementagao nas UCs estaduals

elaborado (dez/15) e em implementagao;
IV Curso do Programa de Monitoramento — 8-
12/ago PE Cantao 22 UCs

47 6% da Meta (2. 857 359 ha crlados - Meta 6

Mha até 2015)
7 propostas (1.231.044 ha) em diferentes fases

|

a2 2 KL RV v TS peLLiale |

Aumento de recursos para |CMBIO, AM TO
(acima do projetado), RO (aquém do projetado -!
20mil) i
Consultor para qualificagdo dos dados |
financeiros em processo de selegao "

Planos de consolidagdo elaborados em acordo
com as metas do Programa ]
Atualizagao em curso (FAUC 2016)

Conforme Plano de Consolidagao das UCs
Atualizagao em curso (FAUC 2016)

Em relagao ao “Programa Paisagens Sustentaveis” através do qual o GEF via Banco Mundial

fara a doagao de U$30 milhdes do FT, Thiago atualiza os membros do CFT, com as seguintes

informagdes:

Contratagéo de consultor para detalhamento dos componentes 2 e 3 do Projeto em curso;

Contratagéo de consultor para preparagao das Salvaguardas para o Projeto em curso; Reunido

de Coordenagéo realizada em 7 de julho de 2016; Reunigo do Comité Diretivo a ser realizada
na Colémbia no periodo de 24 a 26 de agosto de 2016; Definicdo da linha de base: METT —



VIl

FAUC 2016 — em éurso, CO? - EX-ACT/FAQ (comum aos 3 paises) & Britaldo (em curso) e
Sustentabilidade financeira — TT atualizada em abril 2016 e Mudanga de Uso do Solo — devem
ser usados os dados do TerraClass 2014.

MEG pede atualizagées sobre a doagdo do BNDES. Thiago diz que as negociagdes nao
avancaram. Manoel complementa que estéo sendo tratados alguns encontros com eles e que
em breve sera realizada uma reunido de “brainstorming” sobre desafios para manutengéo do
sistema de UCs. Entretanto, o principal entréve continua sendo a resisténcia do BNDES em
colocar os recursos diretamente no Fundo de Transigdo utilizando as regras do mesmo.
Christian ressalta que os outros doadores aceitaram estas condigées e que KFW nao fica
confortavel com a ideia de um doador operar de forma diferenciada.

Manoel ressalta que com o crescimento da taxa de execugdo néo ha mais o receio de ndo
atender o compromisso com a MAC. Podemos repactuar, agora que ha um prolongameﬁto do
Fundo Amazénia. Como conjunto das UCs migrando para o FT, conseguiremos atingir a
execucdo. Lembrando que o compromisso inicial do Fundo Amazénia/BNDES era de 30
milhées Délares e néo de Reais.

Item 7 da pauta aprovada: atualizagdo sobre a elaboragdo do regimento interno do
Subcomité Corporativo

Bruno Pulier informa que na ultima reunido foram apresentados os pontos a serem incluidos

no Regimento do Subcomité dos Doadores Corporativos. Foi feita uma avaliagio da proposta

de Regimento entre os juridicos do Funbio e da Anglo. Avecita pergunta sobre a quantidade de
organizagdes que estardo dentro do Subcomité. Bruno diz que atualmente € composto apenas
pela Anglo. Mas se houver alguma doagéo dentro dos prazos limites estabelecidos pelo

' regimento, o doador sera convidado a ingressar no Subcomité. Paulo pergunta se Natura ou

Boticario querem participar. Bruno diz que precisa avaliar se o prazo de 2 anos apos o ultimo
aporte foi esgotado. Se n&o, poderia fazer o convite as empresas. Paulo pergunta se, por
excecdo, caso tenha passado estes 2 anos, estas empresas possam ser convidadas a
ingressarem no Subcomité por 2 anos. Todos concordaram. Bruno se encarrega de incluir

esta possibilidade no Regimento do Subcomité e submeter a redacio 3 ASJUR do
Funbio. Avecita pergunta sobre a possibilidade do Subcomité ter o papel de procurar outras

corporagdes para aportes, podendo contribuir com a iniciativa, mais especificamente a Natura
e Boticario com novos recursos ou outras corporagdes. Bruno acredita que o Subcomité tem
papel importante nisso, mas o CFT, na pessoa do Paulo Sodré, se coloca a disposicdo em
ajudar nessa questdo. Manoel diz que tem um rol de 7 empresas que demonstraram interesse.
Gilcimar da Anglo diz que o Subcomité teria o papel de catalisador de novos recursos e tem
voz para isso. Paulo propée que ele mesmo, o Funbio e a Anglo fagam contato com as
empresas que Manoel mencionou. O Funbio ira resgatar a lista de potenciais doadores

coorporativos ja realizada anteriormente e repassar ao subcomité. Nada mais a declarar,



| :
fica aprovado o Regimento, ficando a Anglo comprometida a enviar 8 ASJUR do Funbio,

nos préximos dias, uma carta do CEO da Anglo indicando o Artur Liacre _como
Presidente do Subcomité. ' '

VIII. Item 8 da pauta aprovada: Execugio financeira

Manoel Serrao apresenta o cenario de execugéo dos recursos do FT, bem como a tabela de
projegao de execugao de recursos até 2017, transcritos abaixo:

R$6,54 milhdes R$2,03 milhdes RS8,57 milhdes

RS875 mil RS1,00 milhdes RS 1,87 milhdes

-{Nov/14 a Jun/2016)

Investimentos

RS5,67 milhdes RS1,03 milhdes RS 6,70 milhoes
Crescimento 20 trime:

e T s A
Al s L R$2,20 milhdes RS0,43 milhdes RS2,63 milhdes

Mantendo-se a média de R$257 mil ano por UC chegaremos em 2017 com a Execucgéo :
total de R$20 milhdes do FT, valor aproxim%do a doagdo do WWF-US

Acum, (Nov/14 a Jun/2016) R36,> milhoes

Projecdo (Jul/2016 a Dez/2016) RS 4,5 milhdes

Projecao 2017 RS 9,0 milhdes

Projecdo total até 2017 R$20 milhdes

Adriana indaga sobre a possibilidade de |Itera<;éo do termo manutengéo utilizada para
classificagdo dos recursos, j& que muitas vezes se entende ““manuteng¢&o” como .algo
pejorativo, mas que na realidade é o grande investimento que podemos fazer nas UCs. Manoel
ressalta qué o crescimento expressivo da execugéo no ultimo trimestre deste ano, deve-se
por parte ao impacto da entrada de novas UCs e em parte aé melhorias nos procedimentos
realizadas por todas as instancias. Na média I oi alcangada a meta sugerida na ultima reuniao
do CFT. A projet;:éo até o fim de 2017 & de s chegar a R$ 20M. Manoel apresenta ent&o os
numeros atuais da area de aquisigdes e contratagdes do‘Fun_bio. A conta vinculada que tem
um papel muito importante para execugéo precisa ser requalificada, tendo em vista que o

modelo atual apresenta riscos para o Funbio e para o Programa Arpa. E preciso estudar outro




mecanismo para reduzir risco e impacto no tempo de execugdo. O volume maior nas
aquisi¢ées do Funbio para o Programa no periodo se da em eletrénicos e informatica. Por isso
foi langado o 2° lote de informatica. Foram implementados novos mecanismos para melhorar
o volume de execugdo, como pdr exemplo, o cartdo combustivel, objetivando diminuir o
volume gerido por conta vinculada e a compra pela internet com cartdo de crédito. Ressaltou
também, que havera a implantagcdo de mecanismos de controle para monitorar efetividade dos

cartées.

IX. item 9 da pauta aprovada: Atualizagdo do Modelo financeiro
Manuela fala sobre a atualizagéo do modelo financeiro, elaborado pela equipe do Funbio e do
MMA (Thiago e Renata). Foi verificado se o modelo estava trabalhando com tetos altos demais
frente a realidade, além da possibilidade de crescimento do nimero de UCs em grau Il.
Apresentou a média de custos dos marcos referenciais, bem como os custos médios de
investimento e manutengéo, com relagéo aos‘g'raus | e ll, transcritos abaixo:
Investimentos — Valor médio p‘or ano por UC para consolidagdo

Pesquisa- s
Investimentos| Planode |Formagiodo Termod‘e p Demarcacdes | Levantamento |Equipamento| Instalagdes |Inventério de Mot
(Custd méci Manei Cohselk Compromisso | Sinalizagio strathed Fundidri Mini Wi a da Total
S io anejo onselho ~COR0 stratégicas Fundidrio s Minimos inimas ecun?s Biodiversidada
por_ano) . Naturais .
Graul | RS 493907 | RS 201.221 | RS - [RS 43191 RS <[RS - |R$269.195 | RS £ S ] RS - | RS 1.007.515
‘G‘ﬂun RS 530.493 | RS 201221 | RS 166668 | RS 78761 | RS 252774 | RS 172.847 | R$ 620697 | RS 707.323 | RS 158.792 | RS 121.952 | R§ 3.016.525

Manutengdo — Custo médio por ano por UC para manutengio

#lano de | ¥ Monitorame
Manutengdo Manejo Funcionamen Manutgncso Plang Basico | Featipsrentos YAt ngo de Dneradiaialies
(Custo médio | elaborado e to do da Sinalizagdo Grau de Mtiimas Minihas Indicador 3o Geral Total
por ano) revisado nos Conselho | e Demarcacdo Prc{!ecéo biologico ou
ultimos S anos social
Grau | R$ 57927 | RS 69.106 | RS  12.194 | RS  |141.215 [ RS  48.945 | RS 35.366 | RS 75.000 | RS 73,171 | R$ 512.925
srau I RS  57.927 | RS 69.106 | RS  24.388 | RS 183,580 | RS 112.853 | RS 70.732 | RS 75.000 | RS 194.870 | RS 788.457

Os custos sao divididos entre os 6rgaos gestores (OGs) e o Fundo de Transigao (FT)

A partir da consolidagao dos dados, projetou-se 3 cenarios para a necessidade de recursos do
FT até 2039, onde se manteria o cenario atual de 63% Grau | e 37% Grau Il, um outro cenario
de 50 e 50% Grau | e Grau Il e um ultimo cenario em que as UCs de Grau |l representariam
70% e Grau |, 30%. Nesse sentido, as necessidades do FT seriam de R$479 milhdes, R$ 532
milhdes, R$593 milhdes a valores presente, respectivamente. Manuela continua apresentando
os valores que o Fundo deveria pagar até o fim do Programa. O pico é em 2018, depois vai
descendo em decorréncia da consolidagéo. Paulo ressalta que pode haver modificagéo de
precos nesse periodo, mas nada que nao possa ter sido previsto. Os fatores complicadores séo
as taxas de cambio, inflag@o, as variaveis que influenciardo no prego. Paulo ressalta que temos
que verificar o imbacto no orgamento publico;pois o FT teria como absorver a passagem de
grau | para grau Il, principalmente se houver a captagédo no BNDES. Precisamos verificar as



contas e as UCs mais aptas a esse processo. Manoel sugere a criagdo de um novo estagio de
consolidagéo, que seria como grau | com beneficios. Thiago sugere voltar a discussio deste
assunto na préxima reuniio. ‘

X. Item 10 da pauta aprovada: observagdes sobre a politica de investimentos
Paulo informa que n3o tem grandes novidades sobre o assunto em pauta, apresentando
rapidamente o enquadrémento dos investimentos as regras de politicas de investimentos. O
limite de recursos no Brasil para os préximos 4 anos esté projetado em US$144,5 milhdes e
estdo no Brasil o equivalente a R$ 139 milhdes. Essa diferenca pode ser mantida dado que a
execugéo vem sendo menor do que o projetado e n3o faltaria recursos.

XI. Item 11 da pauta aprovada: Doagao do KfW
Christian explica que o KfW esta avaliando a disponibilidade de recursos. Informa que se
encontrara com llana para discutir sobre a fqrmalizagéo da transferéncia dos recursos KFW
ainda alocados no FAP para o FT (20M Euros)- Diz que o governo aleméao esta analisando a
disponibilidade de recursos. Nao ha como garantir o 1° desembolso ao FT no valor de 10
milhdes de Euros ainda este ano.

XIl. Item 12 da pauta aprovada: atualizagdo sobre processo de contratagdo de novo gestor
de ativos ‘
Christian apresenta lista de candidatos para processo de contratagéo de novo gestor de ativos.
Ressalta a necessidade de excluir bancos da lista por questdo de conflito de interesses e
reputacdo mas que a razéo da exclusdo deve ser registrada. Manoel acrescenta que alguns
conselheiros do Funbio fazem parte destes bancos, o que poderia configurar conflito de
interesses e risco reputacional. Paulo acredita que poderia mesmo excluir estes bancos pela
situagdo desconfortavel dos mesmos em participar da selegdo e no momento em que os
bancos estdo em situagdo complicada nas relagdes entre o Brasil e o exterior. Acha que
poderia substituir bancos por gestores de ativos. Avecita diz que sua equipe financeira alertou
que a Blackrock & uma instituicdo bastante confiével e sugeriu a Cambridge Associates mas
essa nao possui representatividade no Brasil: Paulo acha conveniente que a lista passe por
todos os doadores antes de fazer a selegdo. Antes de dar o préximo passo deve ser passada
a lista para os doadores para nao objegdo. Christian apresenta o quadro de avaliagéo das
empresas, dando sugestdes de mudanga nos critérios e pontuagdes:
+ ltem 1.1 — Ficar com 5 pontos
+ Item 1.2 - Acrescentar nos parénteses “gestao de fundos e ativos verdes”
+ Item 2.1 — reduzir para 15 pontos e manter o texto original
+ Item 2.2 — reduzir para 15 pontos e manter o texto original e criar uma nova caixinha com o
texto sugerido em vermelho (talvez um novo 2.3).



Xl

 Item 2.3 - voltar para 25:
O quadro consolidado com as mudangas sugeridas ficou da seguinte forma:

Proposta |Proposta
Pontuacao [ CGA

Funbio i
Experiéncia dos ultimos 10 anos 25 30 25
111 Tempo de atuacdo como gestor de ativos 5 10 5

Experiéncia internacional como gestor de
ativos (clientela, tipos de fundos

1.2 administrados, reputacdo, montante 10 20 20
gerido, manutencdo de clientes, gestdo de
fundos e ativos verdes)

2. Qualificagdo especifica ao projeto 75 70 75

Avaliagdo dos conhecimentos técnicos
especificos a gestdo de investimentos

2.1 {4 : ; L 20 20 15
similares, inclusive montante gerido e >
equipe de gestdo e interface com o cliente
Avaliagdo da disponibilidade na instituicdo

2.9 de profissionais de geréncia e supervisdo 20 20 15

com vistas as tarefas previstas (CV
Gestores Seniors e CV Diretores)

Avaliacdo de riscos de conflitos de
213 interesse e segregacdo de riscos 35
corporativos

Avaliacdo do retorno, volatilidade e custos
2.4 em carteiras de investimentos 25 20 20
similares nos ultimos 10 anos.

Forma e conteudo dos documentos
215 entregues e sua relevancia para os 10 10 10
servicos a serem prestados {

Total 100 100 100

Com relagéo a indicagéo de nomes dos técnicos para participarem do processo de selecao,
Christian lembra que Aylton Coelho sugeriu que sejam 4 do Comité de Gestao de ativos
(Comité de selegéo) e 4 dos doadores (Subcomité de selegéo). Avecita, Meg e Christian

disseram que poderiam indicar e teriam uma semana para indicar os nomes. WWF Brasil

devera indicar o nome também. Para tanto, o Funbio enviarda um e-mail para Marco

Lentini solicitando um nome para o WWF Brasil. Christian apresenta cronograma para

processo de contratagcdo, com previsao de finalizagéo do processo para final de margo de 2017.
Item 13 da pauta aprovada: Elei¢cdao do presidente e vice-presidente do CFT
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Por unanimidade de votos, fica reeleito o Antonio Paulo de Azevedo Sodré, como Presidente,
e Avecita Chicchén, como Vice-Presidente, do Comité do Fundo de Trans‘igéo.

XIV. Item 14 da pauta aprovada: Encerramento e confirmagdo das datas dasbpréximas
' reunides

Paulo ‘informa que a préxima reunido do CFT esta agendada para 17/11/2016 no Rio de

Janeiro, na sede do Funbio. Paulo pergunta se nessa reuni&o sera aprovado o orgamento.

llana diz que ndo. Sera aprovado somente no final de 2017, para o biénio 2018/2019. llana

sugere as reunidées para o proximo ano sejam agendadas sempre nos Ultimos 10 dias do més

para-que o Funbio possa trazer dados financeiros consolidados do més imediatamente anterior.

7

Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a participagéo de todos e deu por encerrada a
reunido. Lavrada esta ata, lida e achada conforme, assinam-na o Presidente e os membros

- presentes, bem como a secretéria e os demais integrantes da Secretaria Executiva do CFT presentes
a reuniao.

Rio de Janeiro, 14 de julho de 2016.

Membros do CFT institucionais:
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