COMITE DO FUNDO DE TRANSIGCAO - PROGRAMA ARPA

Ata da 22 Reunido Extraordinaria do Comité do Fundo de Transi¢ao

Data: 10 de fevereiro de 2015 Local: Ministério do Meio Ambiente -
Esplanada dos Ministérios - Bloco B - 5°
andar -Sala Multimidia. (Brasilia/DF)

Horario:
9:30 hs até 18hs

Namero total de participantes: 24

Numero de membros institucionais: 05

Numero de membros corporativos:01

Numero de membros individuais: 01

Consultor Intrinseco: 01

Numero de outros participantes (secretaria e observadores): 16
Listagem completa de participantes: em anexo

Presidente da reunido: Antonio Paulo de Azevedo Sodré

Pauta do dia:

1.Introducéo: Boas vindas, aprovagéo dos novos membros (GEF e Anglo), encaminhamentos e
deliberacdes da ultima reunido, aprovagao dos itens da agenda.

Revisao da Politica de investimentos

Apresentacédo Pragma - Gestao de Ativos

Atualizag@o sobre financiamento do GEF

Resultados da Missdo de Avaliagéo - ARPA Il

Atualizacdo sobre execugdo do primeiro desembolso

Fundraising (empresas e BNDES)

Atualizacao sobre Estados (Fundos de Compensacgéo Ambiental e ARPA Fase Ill)
Atualizacdo sobre Condigdes de Desembolso

0. Alteragdes do Regimento Interno — (highlights) e cronograma para adequagées do MOP
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11. Encerramento e confirmag&o das datas das préximas reuniées do CFT

Anotadas as presencas de 05 membros institucionais do Comité do Fundo de Transi¢&o (CFT),
de 01 membro individuo e de Rosa Lemos, Secretaria Geral do Fundo Brasileiro para a
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Biodiversidade — Funbio, instituicdo encarregada de exercer as fungdes de Secretaria Executiva do
CFT, o Presidente do Comité do Fundo de Transigado (CFT), Antonio Paulo de Azevedo Sodré
preside a reunido e convida Flavia Neviani para secretaria-la. O Presidente da inicio aos trabalhos
as 9:45 h da manha, declara aberta a reunido e solicita aos presentes, membros do CFT e
observadores que fagam suas apresentagdes.

I. Item 1 da pauta aprovada: Aprovacao dos itens da agenda

Aprovados os itens propostos para a pauta, o Presidente Paulo Sodré pede a inversdo da
ordem da Pauta para iniciar com a apresentacédo da Pragma.

Il. Item 3 da pauta aprovada: Apresentacdo Pragma - Gestao de Ativos

Representando a Pragma Gestéo de Patrimonio Ltda., Luiz Felipe Andrade e Marta Zaidan iniciam
sua apresentacdo explicando aos presentes que a Pragma é uma empresa alocadora que faz
gestdo patrimonial e aconselhamento financeiro para pouquissimas familias e alguns
endownments, sempre associados a questdes filantrépicas voltados a gestdo de longo prazo e
preservacdo de patriménio. Ndo é um Asset Management pois n&o possui fundos proprios. A
Pragma s¢6 faz a alocag&o de recursos e a remuneracgao ¢ feita pelo cliente, ndo havendo rebates
de recursos de fundos que administram entre seus sécios o que afasta a possibilidade de conflito
de interesse. Possui como modelo de negécio estar muito préximo dos clientes. Nao ha objetivo de
expansao de clientela. Optou por uma gest&o cada vez mais sénior e a gestdo do patrimonio esta
cada vez mais complexa. Hoje ha 36 pessoas na Pragma. A empresa é referéncia no mercado pela
capacidade técnica e pelo modelo gerencial. As pessoas costumam conhecer a Pragma pelo
historico de Family Office. A Pragma foi primeiro originalmente constituida como Janos. Um de
seus grandes diferenciais ¢ a capacidade de co-investir (investimento via terceiros), ou seja,
delega a gestao de ativos a varios asset managements no mundo inteiro. Possui capacidade de
Alocacéo Global. Um grupo de gestdo dentro do Family Office (origem do Family Office s&o os trés
socios fundadores da Natura) em 2007 identificou que o modelo de single era pouco para atender
suas necessidades. Era necessaria maior institucionalizac&o e abertura a novas familias. O time de
investimento saiu do Family Office e criou a Pragma que abriu para outras familias e para atender
novos endownments e as fundagdes que eles ja possuiam. A Pragma optou atualmente por ter
poucos gestores bastante especializados com parcerias de longo prazo e co-investir com estes
gestores. Atualmente, possui excelente relacionamento com gestores de endownments pelo
mundo. Estdo montando um portfélio de private equity na Asia. A Pragma se submete a due
dilligence operacional (DDO) pela Albourne e Aksia e também faz due dilligence dos investimentos
nos gestores. Luiz Felipe, em seguida, apresenta a analise da dispers&o de gestores em diversas
classes de ativos. O quadro de dispers&o de resultados de gestores por classe, demonstra que a
dispersdo em renda fixa € pequena, o que ndo exige grandes esforgos de sele¢éo, sendo o custo,
o principal critério de escolha. Ja em gestores de private equity, real estate, Venture Capital e etc, a
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disperséo entre o retorno do melhor e do pior gestor € bem mais elevada. Isso exige um maior
esforco de analise e muitas vezes em taxas administrativas mais altas. A Pragma realiza a
alocacdo dos investimentos com incorporagdo de principios do ESG (Enviroment, Social and
Governance Issues) principalmente levando-se em consideragdo que s&o investimentos de longo
prazo. Explica que na Agenda ESG, a avaliagdo dos gestores incorpora critérios de
sustentabilidade no seu processo de investimento. Ou seja, favorece guem incorpora e investe em
ESG. Um bom gestor em termos de ESG € o londrino Generation. Por outro lado, montar um
portfélio apenas em “green industries” tornaria o investimento muito restrito e pouco diversificado.
Sendo assim, critérios de alocacédo dos investimentos em setores industriais séo associados as
questdes de sustentabilidade em geral. Luiz Felipe apresenta entdo, a consolidagéo das posigdes
do Fundo de Transicdo. Atualmente, ha trés pools de recursos que entraram sob o FT. O FAP — o
primeiro fundo local, o FAP off- recurso do WWF no exterior, e 0 GEF-duas carteiras mais antigas.
O valor total da alocagdo em dezembro 2014 era de aproximadamente cento e oitenta e oito
milhdes de reais. Adriana pergunta qual é o valor do FAP nessa alocagéo e o que é recurso novo
no FT para que possa informar ao GEF qual a capitalizagdo do FAP. Para isso, € preciso destacar
0 que houve de capitalizagao apds a sua conversao para FT. O Funbio destacou que ao longo de
2014, houve doacdes do WWF, da Fundacado MAC e da Anglo American que ja estdo na Pragma
totalizando em dez/2014, R$25.458.450,00. Quanto a carteira do KfW, iniciada em 2012, o total
somava R$65.296.237,00 em dezembro de 2014. Luiz Felipe explica que os resultados dos fundos
s&o diferentes. Ha 02 fundos que comegaram em tempos diferentes. O FAP local iniciou sua
gestao pela Pragma em 2009. Iniciou-se com um mandato muito conservador, tendo apenas 7% na
renda variavel. Tem sido cumprido em média o IPCA de 3% ao ano. O portfolio que esta alocado
internacionalmente esta com um retorno um pouco abaixo, mas possui um periodo menor do que o
FAP pois comegou em 2013. Paulo pergunta se estdo incluidas as despesas e os impostos.
Pragma explica que sim pois as classes estdo no come cotas, menos na classe de renda variavel.
Luiz Felipe ressalta que ha melhor retorno com investimentos feitos em paraisos fiscais. Segundo
ele, Cayman hoje para a CVM ¢ uma praca aceitavel. Sugere que o CFT reflita sobre essa
alternativa pois o retorno do investimento neste paraiso fiscal ¢ bem melhor e a restricdo do Funbio
nao permite beneficiar-se dela. Roberto Cavalcanti & contrario a este tipo de investimento dizendo
que o que tem que ser explicado no governo, esta perdido. Roger afirma que um asset
management internacional podera dar aconselhamentos para o pagamento de menos impostos.
Rosa informa que o KW esta pagando uma consultoria tributéria para a questao dos impostos e
possibilidades de isengéo. Sergio Collago informa que o momento & muito dificil e antagdnico para
solicitacdes de isengdo e que o Funbio ndo estaria sozinho. Segundo ele, muitas instituicoes
pediriam também e uma solugéo intermediaria que tem sido negociada com o KfW é o governo
aumentar sua contrapartida no programa para compensar o peso dos impostos. Roger conclui que
é uma questdo para o asset management internacional. Luiz Felipe continua apresentando o FAP
internacional. Explica que renda fixa de curto prazo no exterior ndo rende nada. O mandato atual
do fundo é extremamente conservador. Rosa ressalta e pede registro em Ata que este investimento
conservador é decorrente de posicionamento acordado com os doadores. A nova politica, definida
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pelo CFT, altera o percentual de aplicagdo em renda variavel, passando para valores entre 50 e
80% para os recursos externos. Esta ndo é uma deciséo do Funbio e se houver perda, ressalta
que o Funbio estara apenas seguindo o mandato. O Funbio n&o apoia o investimento la fora, pois
h& um risco cambial muito grande, mas o Funbio é apenas o gestor dos recursos e néo tem voto,
isto & deciséo dos doadores. Roberto Cavalcanti contrapde que nao basta a declaragio de que &
arriscado, que deve haver um posicionamento com processo e analise. Serginho lembra que tudo
esta registrado e que ha histdérico. Roger esclarece que esta discussao ja foi feita ha tempos atras
e que o Subcomité Financeiro levou em consideragdo os riscos cambias e por isso mesmo para
mitiga-lo, decidiu pela alocagédo do recurso no Brasil nos primeiros 4 anos. Adriana afirma que
nada impede que nas proximas alocagdes, essas orientagdes e definicbes sejam revistas. Todos
concordam. O Presidente explica que ha trés pontos importantes neste assunto: primeiro, a politica
de investimentos pode ser mudada, e em segundo lugar, todos assinam a politica de investimentos
tomando conhecimento dela, e se for necessaria maior formalizagéo, o faremos. A terceira questao
mais importante € a da disciplina. O Funbio tem que estar muito seguro de que os gestores
contratados estdo seguindo as regras. Rosa lembra que quando mudam os interlocutores
governamentais e doadores € costume responsabilizar o Funbio pelos resultados eventualmente
negativos. O Presidente afirma que quando mudarem os interlocutores devemos apresentar
novamente a Politica de Investimentos para eles. Rosa quer deixar claro que o investimento era
conservador e deixou de ser. Roger lembra que a politica de investimento foi definida pelo CFT.
Entende que dizer que esta alocagdo tem mais risco do que outro € uma opinido e ndo concorda
com esta opinido. Entende que em 25 anos ha muito menos risco se investido em renda variavel
do que ficar 100% em renda fixa, pois neste caso, em 25 anos € seguro que ndo havera recursos
para o Programa no final. Paulo Sodré concorda com Roger e questiona o que € investimento
conservador. Se considerando que no investimento em renda fixa é certo que n&o havera recursos
em 25 anos, e se investindo um percentual em renda variadvel havera recursos ao final deste
periodo, entdo assim o investimento ndo deixou de ser conservador. Sergio Collago lembra que o
Funbio ndo pode ser responsabilizado na Fase 3 do ARPA j& que a instancia decisoria contida no
MOP é dos doadores e do governo. Paulo Sodré afirma que o que mudou foi o tipo de mandato
dado ao Funbio. Inclusive na politica de investimento estd admitido que pode haver perdas em
alguns anos, mas no prazo do Fundo pode ser recuperado. Rosa s6 quer esclarecer a pressdo
sofrida desde sempre sobre o Funbio cada vez que o retorno € mais baixo que o CDI. Paulo Sodré
ressalta que ha uma mudancga de politica e que ndo deve haver mais escandalo quando houver um
retorno inferior ao CDI. Roberto Cavalcanti afirma que é melhor que o Funbio informe a mudanca
de perfil da carteira e que tem incbmodo com a palavra “alertar”. Alertar a quem? Esta no Governo,
na casa do governo e depois dird que alertou e ninguém fez nada. Rosa afirma que n&o quer que
ocorra o inverso: o Funbio ser acusado de nao ter alertado. Roger lembra que a previsdo de
prejuizos em alguns anos estéd na politica. Chega-se a conclusdo que deve ficar registrado que
ocorreu uma mudancga no perfil da carteira e que deve haver aumento de volatilidade com a nova

politica. Pragma apresenta simulagcdo do mandato conferido pela politica de investimentos.
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DELIBERAGAO

Fica registrado que ocorreu mudanga no perfil de investimentos das carteiras que compde o
Fundo de Transicdo com provavel aumento de volatilidade, de acordo com a Politica de

Investimentos sugerida pelo Subcomité Financeiro e aprovada pelo Comité do Fundo de
Transicado.

lll. Item 2 da pauta aprovada: Revisdo da Politica de Investimentos

O documento aprovado em 29 de outubro e assinado sofreu alguns ajustes pelo Subcomité
Financeiro, explica o Presidente. Nos proximos quatro anos, dos recursos no Brasil, 5% podem ser
investidos em ativos denominados em outras moedas, podendo investir até 5% em um issuer.
Devera ser feita a divulgagao dos resultados do investimento no site do Funbio e um novo gestor
deve ser selecionado para os recursos externos. O Presidente explica que outras revisdes
pertinentes s&o referentes a adogdo dos seguintes indices MSCI World Index Unhedge, IBrX100,
Barclays Multiverse Index, indice de Mercado Anbima, IPCA e US CPIl. Sobre o Subcomité de
Investimentos, Paulo Sodré informa que Roger s6 vira até a reunido de abril-2015 e que o Hubert
ja saiu. Pede a confirmagdo do KfW sobre a indicagdo de Christian para integra-lo e convida
Avecita a substituir o Roger. Ela aceita. Meg informa que ha pessoas especializadas na Moore que
podem ser indicadas. Paulo solicita ao Carsten que indique as pessoas especialistas do KW para
sua participac@o. Assim que os novos nomes forem escolhidos, haverd uma conference call de
apresentacdes e a nova politica de investimentos serd mais uma vez referendada. O Presidente
entdo aborda o tema da Politica de contratacdo do Global Investment Manager. Os critérios de
selegéo devem levar em consideragdo a politica de investimentos e alguns critérios quanto a
instituicdo. Rosa pergunta se havera pré-qualificagdo, se sera um processo de licitagéo aberto ou
se sera por carta convite. Roger entende que a licitagdo aberta nZo faz muito sentido que o
Subcomité Financeiro pode sugerir de 6 a 7 nomes e que o Funbio pode agregar nomes também.
O processo de selegdo deve analisar tanto os nomes das instituicbes quanto os nomes das
equipes. Rosa explica que apés a carta convite recebe os proponentes para apresentacdo
presencial. Havera entéo, a apresentagcdo das propostas por escrito dos primeiros 3 e depois é
aberta a proposta financeira. Pergunta se o CFT concorda. Os presentes informam que sim. Rosa
pergunta se seria interessante a pré-qualificacéo. Carsten informa que o KfW opta pela pré-
quailificagéo. Fica definido que o Funbio enviara os procedimentos do processo do KfW para a
avaliagdo dos Subcomité Financeiro para a definicdo do processo seletivo do asset manager
internacional. O Presidente define que assim que o subcomité consolidar a politica de
investimentos, o Funbio podera iniciar o processo.

DELIBERAGAO

S&o aprovadas as propostas de ajustes do Subcomité Financeiro a Politica de Investimentos que
devera ser consolidada pelo referido Subcomité.
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DELIBERAGAO

O Funbio enviara os procedimentos do processo do KfW para a avaliacdo dos Subcomité
Financeiro para a definicdo do processo seletivo do Global Investment Manager.

DELIBERAGAO

Assim que consolidada a Politica de Investimentos pelo Subcomité Financeiro, o Funbio iniciara o
processo de selecdo do Global Investment Manager.

IV. Item 4 da pauta aprovada: Atualizacdo sobre financiamento do GEF

Adriana Moreira afirma que o Arpa é um programa de grande repercussdo e que Varios paises
querem ter um programa Arpa. E o Gnico programa, ou o primeiro programa que o GEF ira apoiar
pela terceira vez. A 3% doagéo GEF ao Programa Arpa sera feita com recursos da alocacdo GEF.
Preparamos um PIF com os compromissos do governo brasileiro do Arpa Para a Vida. E preciso
ampliar a proposta para incluir o levantamento adicional de fundos, que ¢ fora da alocacgéo do pais:
SFM (Sustainable Forest Management). Estamos passando por uma fase de reformulacéo do PIF.
Como isso, € uma janela nova dentro do proprio GEF pois ha o interesse de uma conversa maior
entre os paises para reestruturar as propostas. A ideia é alavancar mais uns 15 milhdes de dolares.
Mas, vale ressaltar que a questao ultrapassa as areas protegidas e inclui a paisagem da Amazénia
como um todo. Haveria entdo um componente do Arpa para a Vida além dos US$ 30 milhdes. A
nova alavancagem de recursos seria para fortalecimento de arranjos produtivos locais, de politicas
publicas que valorizem a floresta em pé e outras atividades fora das areas protegidas. Estamos
defasados na execucéo dos recursos GEF no Arpa Fase ll. Ja ha estratégia para acelerar a
execugdo, que foi discutida na missao de avaliagdo mas sera preciso estender o tempo do projeto.
Isso deixa espaco para continuidade sequencial no término da nossa operagao atual, em junho do
proximo ano para usar 0s recursos que estdo no banco e preparar a proposta de projeto e um novo
contrato para o segundo semestre de 2016. Sergio Collago afirma que a atividade de intercambio
com outros paises esta sendo negociada. Para néo ter subutilizacdo da cota de SFM do Brasil, o
MMA esta em contato com o MRE e os 2 paises interessados: Colémbia e Peru para chegarem
juntos ao GEF. O MRE sugeriu a comunicagdo com o Equador também. Antes de poder fazer um
novo contrato com recursos GEF para o Arpa € preciso gastar os 60% dos recursos do GEF que
restam ainda para Fase Il. Sergio Collago informa que os marcos referenciais estdo avancando
bem dentro do previsto. Adriana informa que ainda temos ndo desembolsados da segunda doacao
9,6 milhdes de ddlares, o que equivale a 25 milhdes de reais.

V. lItem 5 da pauta aprovada: Resultados da Missdo de Avaliagio Arpa Il

Adriana Moreira informa que foi feita missdo de avaliagdo recentemente. Foi realmente uma
missdo maior, na qual estivemos no campo. A missdo comegou no dia 27 de janeiro, na reserva
extrativista de Cazumba-lracema. Foi importantissimo para ver as dificuldades e para constatar in
loco a importancia do programa para as 360 familias que existem na area. Houve a contratacéo de
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uma avaliagdo externa. Discutimos durante a missdo, os resultados desta avaliagdo e estamos
fazendo uma analise dos indicadores, os tracking tools utilizados para o monitoramento e encerrar
esta segunda fase para entrar na terceira. Estamos com a ajuda memodria da missdo que
pretendemos assinar aqui hoje, resumindo alguns pontos importantes que necessitam de
melhorias. E preciso atingir as metas de consolidacdo e na parte fiduciaria alguns ajustes — novas
opgbes no uso do recurso associado, melhoria da eficiéncia dentro do Funbio quanto aos
procedimentos do banco, redugdo da conta vinculada e contratos regionais demandarao alteracéo
nos manuais. Rogério Cabral, consultor do Banco Mundial, apresenta a sua avaliagdo externa
pautada em 3 dimensdes: estratégia, eficacia e eficiéncia. Quanto a eficacia do projeto (o quanto
alcanga dos objetivos), Rogério apresenta que o Programa tem desempenho satisfatério mas os
objetivos nédo serdo atingidos no prazo estabelecido. Em relagdo a estratégia, a financeira foi
modernizada, mas a estratégia de conservagéo estda a mesma desde o inicio do Programa. Deve
ser também revisada. Interagdo entre os componentes de criagdo e conservagdo € 0s marcos
referenciais para a consolidagdo devem ser repensados. Para revisar a estratégia de conservagéo
deve-se levar em consideragdo as causas subjacentes que levam a perda de biodiversidade. O
conceito de consolidacdo de UC na Amazodnia também merece reflexdo, pois este conceito atual
nao promovera conservacao em 25 anos. Na&o houve avangos no subcomponente 2.2 —
Consolidacdo e Gestao de UC - modalidades de gestdo. O CFT deve se aproximar do componente
3.2 — Sustentabilidade Financeira - para entender as alternativas que tém sido feitas juntos aos
Estados. O monitoramento da biodiversidade em si ainda néo fornece dados ao programa para que
ele possa fornecer informagdes para a melhor conservagdo. O subcomponente 4.4 -
Monitoramento Ambiental e Social é importante para a tomada de decisbes deve ser investido
tempo nisso. A internalizagdo do programa apresentou avangos com maior apropriagao do governo
federal pelo Programa na Fase Il. J& nos Estados isto ndo € homogéneo. Relagado mais clara do
CP com o CFT nao esta presente nos manuais. Em relagdo a eficiéncia, o Programa né&o
apresenta avanco na curva de aprendizado na segunda fase referente a eficiéncia da aloca¢ao dos
recursos. Como suprir a Amazonia com eficiéncia? Este aprendizado ainda & necessario e ainda é
essencial. Apenas os subcomponentes 1.1 (Criagdo de UCs), 4.2 e 4.3 (Monitoramento,
Coordenacao, Gerenciamento e Comunicagdo do Programa) apresentaram execucgéo financeira
condizente com o andamento do Programa, embora n&o necessariamente atingiram as metas
estabelecidas. A auséncia dos estados no processo de negociacédo do Arpa para a Vida exigira um
grande esforco de alinhamento institucional para a Fase lll. A execug&o por conta vinculada tem
sido muito alta em relagdo a execugdo pelo Funbio. Isto preocupa e estdo sendo estudadas
possibilidades de contratos regionais e cartdes combustivel, mas estes instrumentos nao
atenderéo a todas as regides. Politica de gestdo de pessoas pelo governo € necessaria para a
retencédo de gestores nas distantes UCs. O site do Programa foi um bom avango de comunicagao,
mas a estratégia de comunicacdo deve ser ampliada. Dificuldades em incorporar as licbes
aprendidas com os éxitos e insucessos das etapas anteriores. E necessaria a gestdo de
conhecimento num programa como o Arpa, onde ocorre troca de pessoas recorrentemente.
Roberto Cavalcanti agradece ao Banco Mundial e identifica a necessidade de transformar o
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diagnostico em Plano de Acdo. Pede que seja apontado ao governo quais das medidas
recomendadas sado mais urgentes.

Vi. Item 6 da pauta aprovada: Atualizacdo sobre execuc¢do do primeiro
desembolso

Rosa Lemos apresentou uma linha do tempo da execugdo financeira. Mostrou que em julho de
2014 houve a aprovagdo de desembolso de oito milhdes e novecentos mil reais para 07 UCs. Em
agosto e setembro, foram realizados ajustes nos sistemas de controle do Funbio (cérebro e RM),
em outubro de 2014 elaboracio e aprovagdo dos Planos Operacionais (POs) - tetos das UCs e em
novembro iniciou-se a execucdo dos recursos aprovados. Até 31 de janeiro de 2014 foram
desembolsados R$116.500,00(cento e dezesseis mil quinhentos reais e empenhados
R$918.738,38 (novecentos e dezoito mil e setecentos e trinta e oito reais), totalizando uma
execucao de R$1.035.238,00 (hum milhao trinta e cinco mil e duzentos e trinta e oito reais). Rosa
apresenta tabelas dos gastos incorridos por marco referencial e UC e alocag&o dos recursos por
UC. Dos recursos da fase 2, 54% foram executados e ainda restam 46% para executar. Sendo que
foram executados 93% dos recursos do BNDES, 47% do KfW e 36% do GEF. Rosa lembra que
estes valores ndo englobam o FT e sim fazem parte da Fase Il do Programa.

VIl. Item 7 da pauta aprovada: Fundraising (Empresas e BNDES)

Rosa apresenta o status da negociagdo com as empresas. Informa que fara reunido com a SUEZ
em fevereiro. Eles ainda n&o tinham definido de onde sairia o recurso, da area de sustentabilidade
ou de patrocinio. Natura informou ao MMA que no momento n&o far&o outra doacéo e a Fundagao
Boticario, a quem foram solicitados 2,5 milhdes de ddlares esté ainda avaliando. A Coca-Cola nao
deu retorno. Sergio Collago informa que a Ministra estd cobrando dele a iniciativa da capacitagao
em fundraising. Quanto ao BNDES, Sergio Collago informa que o projeto continua no pipeline no
BNDES. Prevé que as negociagdes devem se resolver nos proximos 2 meses para que se celebre
o contrato até o final do ano. Os recursos do BNDES deveréo ser gastos até 2018 com periodo de
graca até 2020. Quanto aos recursos a serem aportados pelo KfW ao FT Carsten informa que o
KfW aportara trinta e um milhdes e setecentos mil euros no FT, além dos 20 Milhdes de euros que
ja foram doados para o FAP. O fechamento do acordo é esperado para agosto quando havera um
encontro dos chefes de estado.

O Presidente da as boas vindas a Anglo American e informa que o Arthur, representante da Anglo,
ja assinou o termo de compromisso e que estd em viagem por isso ndo esta aqui, e o Gustavo
Fonseca do GEF, também j& concordou e mandou a documentagdo e estara na proxima reuniao.
Roger lembra que com a saida dele e a entrada do GEF no assento que era destinado ao BNDES,
havera ainda um assento disponivel para outro Membro Doador. O presidente sugere deixar o

assento livre. NS i PR
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Vill.ltem 8 da pauta aprovada: Atualizagcdo sobre Estados (Fundos de
Compensacdo Ambiental e ARPA Fase lil)

Rosa informa que o novo Secretario do Ambiente de Rondénia, Cel. Wilson, da Policia Florestal,
ligou para o Funbio solicitando a retomada do processo da modelagem de mecanismo para a
execucdo de recursos de compensacdo ambiental e solicitou que o Funbio faca a execucdo. O
Estado tem 30 milhdes de reais (Jirau e Santo Antdnio). Amazonas: a secretaria de meio ambiente
Camila, continua e com isso, as chances de implementacdo sdo grandes e o trabalho continua.
Amapa — Novo Secretario Marcelo Credo. Ainda nao conversamos com ele. Trabalho em
andamento. Pard — Secretario novo Luis Fernandes Rocha. O governo do Estado promulgou lei
que determina a internalizag@o dos recursos em fundo estadual ambiental ou execugéo direta pelo
empreendedor assumindo os custos da operagdo. O novo diretor de areas protegidas esta
tentando viabilizar que o empreendedor execute diretamente. Talvez o Funbio possa ser
intermediario. Ha mais de 600 milhdes de reais j& mapeados.

IX. Item 9 da pauta aprovada: Atualizagdo sobre Condi¢gdes de Desembolso

Thiago Barros informa que foi realizada oficina com WWF em novembro com participantes dos
estados. O ICMBio ja estd bastante apropriado da execucéo da Fase lll. Os Estados estdo se
preparando. O MMA estd desenvolvendo agenda de trabalho conjunta em termos de
monitoramento: como aprimorar seus protocolos e acessar essas informacdes e como essas
informacdes podem ser utilizadas para melhorar a execucéo do programa, tomada de decisées e
correcao de rumos. Os Pontos Focais estdo trabalhando em estratégias para implementar os
aportes das contrapartidas estatais para que, além de compensacdo ambiental haja um esforco
orgamentario. O ICMBIo ja tem as ferramentas para identificar e rastrear os gastos orgamentéarios
dentro do programa Arpa e o MMA esté tentando levar este conhecimento para os Estados. Em
relacdo ao vinculo dos profissionais para a criagdo de meméria institucional, a ideia & fomentar a
realizagdo de concursos publicos tanto federal quanto estaduais.

Revisdo do modelo financeiro: Reunido em Brasilia com Funbio e Gestores ocorreu em
21/01/2015. Os modelos ja estdo devidamente alterados e podera haver melhor monitoramento da
execucdo, incluidos os seguintes dados no modelo: os recursos programados que ainda ser&o
gastos para Fase Il e os dados estaduais de contrapartida atualizados.

Em 22/01/2015 foi realizada a primeira reunido do Comité do Programa da fase lll que teve como
resultados a aprovagdo de duas chamadas publicas e o apoio para processos de criagdo com
recursos ainda da fase |l e outra chamada para a possibilidade de adeséo de novas Unidades de
Conservacéo na fase lll, no sentido de atingir os 60 milhdes de hectares com diferentes categorias
de Unidades. Também foi definido incluir mais o Painel Cientifico de Aconselhamento para analisar
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as propostas que forem enviadas pelos 6rgdos estaduais e federais. Esta chamada devera ser
langada em fevereiro. H4 uma demanda por parte da Comissdo de Gestores do programa que
apontou a necessidade de revisdo dos valores das diarias. Foi decidida a equiparag&o dos valores
das diarias de campo (R$ 90,00) e cidade (R$ 150,00), ao menor valor pago pelo Governo Federal

(R$ 177,00).

Condicoes de desembolso

Quadro apresentado por Thiago Barros

objetivo do Fundo de Transicao

de 2015

desenvolvimento

Prazo

Condigdes de desembolsos | . Situagao Observacodes
(insumol/relatoria)

MOP do ARPA alinhado com o [Constante /setembro [em Procedimentos desenhados em

alinhamento com o MOP do ARPA

UCs

Inexisténcia de perda liquida de|[Constante /setembro

de 2015

em

desenvolvimento

IAtualmente ha incremento liquido
positivo em termos de hectares no
Programa

Relatérios Financeiros por UC

1° quadrismestre de
2016/setembro de
2016

a desenvolver

OGs Estaduais ndo possuem dados
sistematizados, especialmente no
nivel de MR

Apresentacao dos planos de
Consolidagao

Junho de
2015/setembro de
2015

em

desenvolvimento

IAtualizar informagao do ICMBio e
orientar OEMAS

Requerimento por parte do
MMA de recursos adicionais
para complementar o FT

Constante /setembro
de 2015

em

desenvolvimento

Doagdes do governo da Alemanha e
do GEF foram requeridas além de
doagdes adicionais. Previsao dos
recursos aprovados em 2015

Aumento de execugao
orcamentaria do ICMBio

1° quadrismestre de
2015/setembro de
2015

em
desenvolvimento

ICMBio trabalha na organizagao das
informacdes da contrapartida de 2014

Implementag&o do
monitoramento da
biodiversidade

Constante /setembro
de 2015

em

desenvolvimento

25 unidades implementando os
protocolos de monitoramento. Os
estados devem elaborar o plano de
estabelecimento do protocolo em
2015

Criac&o de novas UC
(conforme planejamento)

Constante /setembro
de 2015

em
desenvolvimento

Criada ESEC Alto Maues (668.170
ha); langamento de chamada para
novos apoios (Fase Il); 5,4Mha

recebidos no Terra Legal




1° quadrismestre de

Aumento de recursos 2015 (ICMBio) e 2016
9 ) ] B ny a desenvolver [|aos representantes dos estados de
financeiros nao -salariais (estados)/setembro de . .
015 modo a engaja-los nos compromissos
desta Fase Ill do Programa
junho de . ) B I
L em Atualizar informagéo do ICMBio e
10 [Performance de consolidagdo [2015/setembro de : )
desenvolvimento jorientar OEMAS
2015
Aplicacdo da FAUC e atualizagdo dos
) . Junho de 2015/lem R
11 | Numero de funcionarios : Planos de Consolidagcdo. Demanda
setembro de 2015 desenvolvimento

engajamento dos OGs

Principais pontos ressaltados pelo Thiago:

Relatorios financeiros - Os 6rgaos estaduais ndo possuem os dados sistematizados especialmente
em termos de marcos referenciais.

Implementagdo do monitoramento de biodiversidade - os estados devem elaborar o plano de
estabelecimento do protocolo de monitoramento minimo em 2015. O ICMBio tem 25 Unidades que
estardo implementando o plano de monitoramento minimo até o final de 2015. Protocolo minimo
esta amadurecido o suficiente para ser expandido para o resto do grupo.

Aumento de recursos financeiros ndo—salariais — os representantes do CFT e do CP devem
elaborar uma rotina de visitas aos representantes dos Estados de modo a engaja-los nos
compromissos da Fase lll do Arpa. O ICMBio terd que reportar isso relativamente ao 1°
quadrimestre de 2015.

Numero de Funcionarios — aplicagdo da FAUC e atualizagdo dos planos de consolidagao.
Demanda que precisa do engajamento da unidade de coordenacao e dos 6rgaos gestores.

X. Item 10 da pauta aprovada: Alteragcées do Regimento Interno — (destaques) e
cronograma para adequagdes do MOP

Paulo Sodré esclareceu que quando foi aprovado o Rl na reunido passada foi solicitado que um
advogado que nao tivesse trabalhado no documento o revisasse, o que foi feito pelo o advogado
do WWHF, Fernando Caminati.

A reviséo foi feita e o RI foi aprovado pela unanimidade dos presentes e é assinado nesta data
pelo Presidente e Vice Presidente do CFT. O novo texto do Rl deve ser consolidado no MOP e
distribuido junto com a nova politica de investimentos como anexo.

f/;k ;.7

Os representantes do CFT e do CP
devem elaborar uma rotina de visitas




Xl. Item 11 da pauta aprovada: Encerramento e confirmagido das datas das
préoximas reunides do CFT

A proxima reunido no dia 16/04/2015:proposta de acontecer em Manaus, reunido conjunta do CFT
com o CP. Momento interessante para mobilizar o maior Estado do Programa e aproveitar para
uma visita de campo a uma UC. Proposta inicial é dia 14 para reunido do CP, dia 15 para uma
reunido conjunta CP e CFT e dia 16 para reunido do CFT e visita de campo. As datas ser&o
confirmadas posteriormente por doodle enviado pelo MMA.

Em 21/07/2015- reunido CFT no Rio de Janeiro

Em 29/10/2015 - a definir local oportunamente

Comentarios finais: O Presidente volta ao assunto do gestor de ativos e ressalta que os doadores
ficaram satisfeitos com a apresentacdo da Pragma.

O CFT decide, pendente a confirmagéo do posicionamento do KW, que a Pragma se mantém por
mais 5 anos na gestao do FT relativo aos recursos internalizados no Brasil. Paulo mencionou ainda
sobre a preocupacdo do presidente do WWF quanto a alocagdo do alto percentual de renda
variavel na politica atual com possiveis oscilagdes no futuro. Essa discussao sera levada ao novo
subcomité de finangas.

Sergio Collago relata que com a manutencéo da Ministra e os entendimentos internos do MMA de
inicio do ano, entende-se que estratégia de comunicagdo do Arpa é ativa, embora deva melhorar a
comunicagao interna, pois ainda falta chegar ao nivel étimo. Para o Arpa, a demanda da ministra &
especifica: no comeco do ano prepararam one page para a presidéncia da republica. O Programa
foi discutido com ela e no dia 05/06/2015, a Presidenta anunciara o inicio da terceira fase do
Programa, a criacdo de 5 milhdes de ha e a assinatura do decreto.

Havera disputas entre as 5 categorias de UCS e as Florestas Nacionais para os 5,5 milhdes de ha.
Sera uma dura missdo para o MMA e especialmente para o Instituto Chico Mendes. Sera aberto
Edital de apoio a criagdo de unidades. Em agosto, na visita da chanceler Merkel pretende-se a
assinatura do contrato de colaboragao financeira do KfW.

Como avaliagao final, o presidente do CFT demonstrou preocupagéo com os resultados da Fase I
onde nado foram alcangadas nenhuma das metas de consolidagdo, ficando muito abaixo do
satisfatorio. Destacou ainda a baixa execugcdo dos recursos financeiros durante a Fase Il
Questionou aos demais membros como o CFT poderia focar mais nos impactos e resultados.
Avecita levantou que o foco atual encontra-se no processo. Adriana finalizou dizendo que n&o tem
duvida dos impactos positivos do ARPA. A questdo é como mostra-los e como ultrapassar as
dificuldades. Temos que melhorar os indicadores de impacto.

Nada mais havendo a tratar o Presidente agradeceu a participagéo de todos e deu por encerrada a
reunido. Lavrada esta ata, lida e achada conforme, assinam-na o Presidente e os membros



presentes, bem como a secretéria e os demais integrantes da Secretaria Executiva do CFT
presentes a reuniao.

Brasilia, 10 de fevereiro de 2015.

Roger Ullman (LTC)
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FUNBIO
Reuniéo do Comité do Fundo de Transicdao - 10/02/2015

LISTA DE PRESENCA — REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COMITE DO FUNDO DE TRANSICAO

| N2 Nome ~Instituicdo gy Contato F | Assinatura‘

1 AntonioSOP;:Jélo cupy WWF-BR , apasodre@gmail.com / :

2 Avecita Chicchon Fundag¢ao Moore avecita.chicchon@moore.org

3 Carsten Sandhop Kfw Carsten.sanhop@kfw.de

4 Roger Ullman _Linden Trust : rullrhan@lindentrust.org

5 Meg Symington WWEF-US meg.symington@wwfus.org

6 Silvio Lima Anglo American SV o Fn Frermorics

7 Duval Guimardes ‘ Anglo American duval.guimaraes@angloamerican.com

8 Francisco Gaetani Secretario SECEX/ MMA francisco.gaetani@mma.gov.br

9 Roberto Cavalcanti Secretario SBF/ MMA 'roberto.cavaIcanti@mma.gov.br \1 C___‘ ‘
10 C(fITarg(i)OdZe'g:r?/:fho Diretor DAP/MMA sergio.carvalho@mma.gov.br /}/\ //C/ L//\
i Thiago Barros CoordenMalc\j/ch ARPA/ thiago.barros@mma.gov.br | :J_L/A | \%;\_}’\)
12 Lilian Hangae FOTél&t[;;{gﬁ:\;n:;CO/ lilian.hangae@icmbio.gov.br { \\
13 Antonio Sena ICMBio/DIMAN Antonio.sena@icmbio.gov.br /%

14 Adriana Moreira Banco Mundial amoreira@worldbank.org 'g/f/k/-——;

15 Rogério Cabral Consultor cabral.rogerio@gmail.com & 9&/1

16| Fernando Caminati Juridico/WWF fernandocaminati@wwf.org.br
.17 Luiz Felipe Andrade Pra%r:tarfne;;?; o ny

18 Marta Zaidan Pragma'GeAstéo 5 l'ﬂ""’

Patriménio _ v\

19 Rosa Lemos Secretaria Geral/Funbio | rosa.lemos@funbio.org.br /jq\);; N (0
20 Flavia Neviani Juridico/Funbio ﬂavia,neviani@funbio.org.br m

21 Ilana Nina Gerencia ARPA/Funbio llana.nina@funbio.org.br ; /%L,

22 Clarissa Pimenta ‘ Apoio ARPA/Funbio clarissa.pimenta@funbio.org.br : (ﬁfi)

23 Manuela Muanis Consultora/Funbio mmuanis@gmail.com A J”,,\:;:,\ A
24 Renata Gatti Euipe tecnica renata.gatti@mma.gov.br / /
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