COMITE DO FUNDO DE TRANSICAO - PROGRAMA ARPA
Ata da 1? Reunido Ordinaria do Comité do Fundo de Transigao

Data: 29 de outubro de 2015 Local: Anexo do MMA - SEPN 505 Norte,
Bloco B, Edificio Marie Prendi Cruz, sala
T13 - Brasilia - DF

Horario: 09 hs até 18 hs

Numero total de participantes:
1) Membros Doadores:
Numero De Membros Institucionais: 05
Numero De Membros Corporativos: 01
Numero De Membros Individuais: O
2) Membros Do Governo:
MMA : 01
MPOG: 00
Numero de outros participantes
1) Consultor intrinseco — ICMBio - 01
2) Secretaria e outros observadores: 09 (com Adriana) \
Listagem completa de participantes: em anexo
Presidente da reunido: Antonio Paulo de Azevedo Sodré

Agenda do Dia:

1. Introdugio: boas vindas, encaminhamentos e deliberagées da Gltima reunizo.

2. Decreto do Arpa — comentarios e Indicagdo para as 03 (trés) cadeiras dos
doadores no novo Comité do Programa.

3. Nova formagédo do Painel Cientifico de Aconselhamento.

4. Status adesio e criagdo de novas UCs.

5. Apresentagado dos principais pontos dos relatérios divulgados A, B e C.

6. A questdo da insergdo dos OGs estaduais e divulgagdao das contrapartidas
dos OGs por MR.

7. Atualizagdo sobre condigdes de desembolso e justificativa para o novo

desembolso.

8. Proposta para deliberagdo sobre o montante a ser desembolsado no préximo
biénio (incluindo % Funbio).

9. Visita de Angela Merkel e doagao do KfW - comentarios.

10. Atualizagdo sobre gestdo de ativos/processo de contratagdo de novo gestor.

11. Atualizagao sobre doagdes: GEF e Suez. ‘

12. Atualizagdo gestées BNDES/ARPA/MMA/Fundo Amazdnia.

13. Encerramento e confirmagio das datas das proximas reunides.

Anotadas as presencas de 06 membros doadores do Comité do Fundo de Transigédo (CFT), Antonio
Paulo de Azevedo Sodré (WWF Brasil), Meg Symington (WWF US), Avecita Chicchon (Moore),
Gustavo Fonseca (GEF), Christian Lauerhass (KfW), Arthur Liacre (Anglo American), e Moara
Giasson (MMA) e do Consultor Intrinseco, o ICMBio, representado por Lilian Hangae. Estdo
presentes também, Thiago Barros e Renata Gatti (MMA), Renier Swart (Anglo American), Mauro
Armelin (WWW-BR), Fernanda Marques, coordenadora da area de Doagdes do Funbio, Manuela
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Muanis, [lana Nina e Flavia Neviani do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — Funbio, instituicao
encarregada de exercer as fungbes de Secretaria Executiva do CFT.

O Presidente do Comité do Fundo de Transigdo (CFT), Antonio Paulo de Azevedo Sodré, preside a
reunigo e convida Flavia Neviani para secretaria-la. O Presidente da inicio aos trabalhos as 10h da
manha declarando aberta a reunido.

. Item 1 da pauta aprovada: boas vindas, encaminhamentos e deliberagées da ultima
reunido e aprovagdo dos itens da agenda

O Presidente inicia com boas-vindas a Moara e Lilian Hangae, bem como Renier acompanhando
Arthur Liacre. Relembra em seguida as deliberagées da reunido anterior: Subcomité Financeiro fara
pequenos ajustes na Politica de Investimentos do Fundo de Transigdo e nas aplicagdes financeiras,
considerando o ritmo atual de execugio do Programa Arpa. Os membros do CFT deliberaram por
alterar o Médulo 02 do MOP para refletir a modificagdo no Médulo 01 autorizada pelo Comité do
Programa (CP). As negociagcdes com BNDES devem ser retomadas ainda nesta fase do Fundo
Amazdénia. MMA esta em contato com a instituigdo para fechar um contrato no valor de R$20 milhdes.
CFT aprovou a negociagdo com a SUEZ para o aporte ao FT de US$ 3,5 milhdes em dinheiro e US$
1,5 milhdo em bens e servigos. O Presidente pede entdo para Moara apresentar informagées quanto
a negociacdo com o BNDES. Moara informa que devido as recentes mudangas na Secretaria de
Biodiversidade no MMA, o processo ficou sem lideranga determinada para a conducdo das
negociagdes. Contudo, foi realizada uma pré-avaliag&o da proposta enviada pelo Funbio ao MMA.
Pede desculpas pelo atraso na avaliag@o e garante que tera uma posicdo mais clara na proxima
reunido. O Secretario Executivo devera apoiar nesta conversa com o BNDES para garantir que os
20 milhdes de reais entrem de fato no FT e n&o sejam executados em paralelo. Afirma que neste
momento de crise do pais € muito importante ressaltar ao BNDES que o MMA tem interesse nestes

recursos para integra-los ao Fundo de Transigdo e que o MMA trabalhara junto acs gestores das -

UCs para a proposta de execugéo.

Il. Item 2 da pauta aprovada: Decreto do Arpa — comentarios e Indicagdo para as 03 (trés)
cadeiras dos doadores no novo Comité do Programa

O Presidente, ao abordar 0 tema do novo Decreto do Arpa, ressalta que ha alteragdes
importantes em relagao a representacdo dos doadores que passaram a ter 3 (trés) assentos. Os
nomes indicados pelo CFT para os assentos no CP sdo (a) Marina Campos, da Fundagao Moore,
(b) Marco Lentini, que ja esta no Comité do Programa, e (c) Arthur Liacre, da Anglo, cuja experiéncia
especifica em private finance podera representar grande apoio. Sobre o decreto e a indicagdo dos
trés nomes, Moara informa que utilizard o registro em Ata para encaminhamento a Ministra da
indicagéo do Comité do Fundo de Transigdo para a nomeacgao e disparar oficios para os 6rgéos
oficiais. Em relagdo as ONGs, informa que utilizara o sistema similar ao do CONAMA para definir
sua representagéo no conselho e sera apoiado no cadastro nacional de entidades ambientalistas.
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Thiago informa quanto ao teor do Decreto 8.505, publicado em 20 de agosto de 2015 que revisa a
estrutura do Programa anteriormente prevista no Decreto N° 4.326/2002. Destaca: Em alinhamento
com a portaria assinada pela Ministra em 2014, durante a negociacao da Terceira fase, estabelece
a durac@o de 25 anos do Programa; prevé possibilidade de diferentes fontes de financiamento
publico federal e estabelece o compromisso do governo federal com o Programa. Thiago ressalta
que o Decreto se refere ao compromisso apenas do governo federal. E preciso uma atuagdo maior
e mairs direta com os representantes dos estados para que também se comprometam com o aporte
gradual até se atingir a curva de financiamento de acordo com os modelos do FT. O Presidente
sugere retomar o plano que tinha no ano passado de visitar os estados e acredita que o Funbio tenha
interesse também, para identificar onde estio os problemas e vermos onde podemos agir, inclusive
porque temos apoio financeiro (Mac, Moore, WWF). Moara ressalta a necessidade de uma conversa
politica inicial e depois a apresentagdo aos estados deste pacote, de como receber bem e gastar
bem os recursos. Isso exige planejamento e decisdo por qual Estado iniciar. Conta com as sugestdes
do Comité e também da equipe que devera levantar os dados. Talvez o Tocantins seja um bom ponto
de partida porque ja tem uma intencionalidade. Thiago sugere que o préprio trabalho do Funbio com
os fundos estaduais pode ajudar no levantamento dos critérios. A primeira conversa da secretaria
Ana Cristina com os Estados também pode ajudar nesta definigdo. Manuela informa que ha verba
para contratagdo de consultor, com TDR pronto e que é preciso avaliar se esta contratagéo sera
mesmo necessaria.

' Thiago retoma o tema da Ultima parte do Decreto referente & composigdo do Comité do Programa.
O novo decreto ampliou o nimero de membros de 8 para 12, ampliagéo da participagdo de doadores
de 1 para 3 assentos. Esta sendo trabalhada uma proposta de regulamentagéo, que deve se dar por
uma Portaria da Ministra, para indicar os representantes no Comité do Programa: o MMA com trés
representa'ntes, o ICMBio, o Ministério do Planejamento e o Ministério da Fazenda - o que é uma
conguista - 3 representantes da sociedade civil e dos 6rgdos gestores estaduais estio ali previstos.
Na Amazodnia ha 44 entidades cadastradas com este perfil. O processo seletivo sera realizado de
forma virtual. A representagéo dos orgdos gestores estaduais sera um desafio, sendo rotativa a
representacéo dos 6rgdos gestores estaduais no Comité do Programa. O representante devera ser
o porta voz entre os 6rgéos gestores estaduais e o Comité do Programa. Informa que o MMA esta
trabalhando na regulamentagéo que devera estar pronta no dia 20 de novembro para ser publicada.
Thiago ressalta que a composi¢ao do CP espelha a composig&o do CFT em uma razéo de 3 para 1
entre membros doadores e nido doadores no CFT e esta razéo se inverte no'CP, sendo 9 membros
de governo e Organizagbes da Sociedade Civil e 3 doadores. Um equilibrio dado as diferentes
competéncias destes dois comités. Fernanda Marques também ressalta que o novo decreto faz outra
alteracéo importante em relagéo a paridade de representacdo da sociedade civil e governamental,
antes na razado de 6 para 6 e com o novo decreto de 5 para 7.

Deliberacéo

Sdo indicados pelo CFT como membros, representantes dos doadores no Comité do

Programa os seguintes nomes: Marina Campos, Arthur Liacre e Marco Lentini.




lll. Item 3 da pauta aprovada: Nova formagéo do Painel Cientifico de Aconselhamento
Sobre a recomposigao do Painel Cientifico de Aconselhamento, Thiago informa que em margo houve
vacéncia de 3 das 5 vagas o que prejudicou sobremaneira a execugao das atividades relacionadas
ao apoio a criagéo e desenvolvimento de protocolo de monitoramento. O processo eletivo resultou
na eleicdo de Marcelo Gongalves (Cegonha) com 6 votos. Foi uma vitoria apertada em relagéo a
Daniela Oliveira com 5 votos. Sera proposta ao CP a participagdo de ambos. Para a cadeira de
mudancgas climéticas o Sr. Heraldo Matricardi, professor da UnB na cadeira de geografia, foi o
candidato mais bem votado. Para a cadeira de aspectos socicambientais Therezinha de Jesus Fraxe
foi @ mais bem votada com 9 votos de 11. Desta forma, os 3 novos membros passam a integrar o
Painel juntamente com Marcos Amend e Eduardo Venticinque (Dad&o) que sdo os dois membros
anteriores. Recomposto o Painel, ha condigées de marcar novas reunides e retomar os trabalhos o
qguanto antes. O Presidente ressalta que o CFT apoia fortemente a continuidade de Daniela Oliveira
no Painel. Gustavo observa que a participagéo de Marcelo serd muito boa porque esta trabalhando
muito em nivel global com esta questéo de efetividade de gestao.

V. Item 4 da pauta aprovada: Status adesdo e criagdo de novas UCs

Thiago inicia a exposigao do trabalho desenvolvido ac longo deste ano: ampliacéo da RESEX Médio
Jurua em torno de 35 mil hectares, a criagdo de uma RDS nova no Amazonas, a partir de uma area
que era do Parque Estadual Rio Negro. Isto néo fez com que houvesse redugéo de area no parque,
pelo contrario, o parque teve uma ampliag&o no limite norte, gerando saldo positivo. Essa RDS esta
fazendo gestéo conjunta com o Parque Estadual do Rio Negro ndo gerando custo adicional ao
Programa, mas passamos a considerar a especificidade de trabalho de uma reserva de
desenvolvimento sustentavel que permite alguma atividade produtiva. Houve também a criagéo da
ESEC Alto Maues, com 700.000 (setecentos mil) hectares no Amazonas. Foi realizada chamada e
avaliagao de propostas de ades&o de unidades em processo de consolidagdo. Apés aprovagio do
Comité do Programa foi estabelecida a ades&o de 18 unidades totalizando uma area préxima a 7
milhées de hectares. Véarias dessas unidades estdo também agregadas em blocos, entdo vao
representar um custo de uma unidade ou talvez um pouco mais, mas trazendo uma
representatividade em termos de drea e de complementaridade de ecossistemas bastante
representativa para o Programa, contribuindo para a meta de abrangéncia de 60 (sessenta) milhdes.
Ja temos 59,2 milhdes a partir desse trabalho desenvolvido ao longo deste ano. Boas expectativas
em relagdo ao processo gque esté sendo desenvolvido no sul do Amazonas com terras publicas da
Unigo, sem problemas de regularizagao fundiaria neste caso, préximo & regiéo no municipio de Apui.
Processo destinava glebas de aproximadamente 2,5 milhées de hectares. Os estudos em campo
determinaram uma delimitagéo em torno de 3,7 milhdes de hectares. O processo esta agora na Casa
Civil para consideragio dos fatores que implicam em maior ou menor tamanho e a assinatura é
esperada em breve. O Presidente pergunta como s&o contabilizados os mosaicos no Programa.
Thiago explica que as UCs sdo consideradas individualmente, mas como unidade de gestao Unica.
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Ha 11 unidades atualmente estdo trabalhando em gestdo integrada. S&o contabilizadas 103
unidades de gestdo dentro do Programa. Mas para fins estatisticos e de relatoria contabiliza-se as
unidades uma a uma. Atualmente o Programa tem os seguintes mosaicos sendo apoiados: 5
unidades no sul do Amazonas (Mosaico do Apui); RDS Puranga Conquista com Parque Estadual Rio
Negro; Parque Estadual Matupiri com RDS Matupiri no Amazonas e os dois blocos do Estado do
Para que sdo Resex Maracana, que ja fazia parte do Programa e 3 unidades que foram criadas
recentemente naquela regido. Desta forma, séo apoiadas 103 unidades administrativas num total de
114 UCs no Programa. Thiago informou ainda que o Programa soma 52% das Unidades de
Conservagéo do bioma Amazonia 40% de area nacional de Unidades de Conservagéo no Brasil.

V. Item 5 da pauta aprovada: Apresentagido dos principais pontos dos relatérios
divulgados A,Be C

Thiago apresenta os Relatdrios A, B e C. Pede desculpas pelo atraso na divulgacéo. deste material
para o Comité do Fundo de Transig&o, pois a equipe do MMA esta reduzida e também houve atrasos
nas equipes das UCs para a elaboragédo dos planejamentos e nas respostas dos instrumentos de
monitoramento que s&o pré-requisitos para as analises contidas nos relatérios.

O Relatério A - Implementagdo e Progresso financeiro do Programa mostra que Parque
Estadual do Cantéao se consolidou enquanto unidade grau 2 e a Reserva Bioldgica do Jaru deve
atingir este estagio em 2016. ARESEX do Rio Xingu planeja a consolidagédo para 2017. Em seguida,
apresenta o quadro dos recursos investidos nas UCs. A contrapartida referente ao ano de 2014 soma
R$ 2.275.607,39 e os recursos executados no Fundo de Transigdo s&o referentes ao periodo de
novembro de 2014 a agosto de 2015, somando R$ 951.186,15. O aporte do recurso de contrapartida

foi definido anteriormente a fase Il ter sido firmada, entdo ainda ndo estava claro o compromisso da

elevacao gradual dessa contrapartida. A partir de maio de 2014 se tornou mais claro. Conseguiremos
de fato avaliar este crescimento a partir do préoximo ano. Esperamos, quanto aos recursos do Fundo
de Transicdo, que até dezembro de 2015, com as medidas que tem tomado o Funbio e o programa
de aceleragdo da execugao, tenhamos uma elevagéo na taxa de execugao.

O Presidente lembra que o valor que o FT ja havia desembolsado para o periodo, um pouco menor
dc que dois anos, 8 milhdes e que recebeu informagdes do Funbio de que ird conseguir gastar até o
final deste ano aproximadamente 4 milhées. Thiago afirma que ja houve um aumento significativo na
execucdo nestes Ultimos meses. Paulo pergunta para onde v&o os 4 milhdes ndo gastos. Thiago
responde que estes recursos séo alocados para o periodo seguinte e que o FT apenas fara o aporte
complementar de acordo com o POA do periodo seguinte. Fernanda Marques explica que os
recursos saem da aplicagéo de longo prazo e vao para a conta de aplicagdo de curto prazo, mas
para a conta operativa os recursos sé sao transferidos conforme a execugdo vai acontecendo. O
saldo remanescente que ndo esta utilizado ainda se encontra na conta de aplicagio de curto prazo.
Fernanda ressalta a necessidade do entendimento do Subcomité de Finangas para a definicao de
como sera feita a transferéncia dos recursos da conta de aplicacdo de longo prazo para a conta de
aplicagdo de curto prazo, se tudo de uma vez ou em partes, em vista das diferentes possibilidades
de retorno. O Presidente entende que pode ser em dois degraus, pois pela politica de investimentos
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os investimentos liquidos sé@o para os seis meses seguintes, entdo podemos refinar isso um pouco

mais com a Pragma para ver como fazer para nio ficar com liquidez excessiva.

Relatério B — Compreensivo de Progresso do Arpa

Thiago inicia a apresentagdo do Relatério B que é um relatdrio de verificagio de progresso, mais
abrangente. Utiliza as informagdes obtidas pela ferrémenta de avaliagdo de efetividade de gestio de
unidades que € a FAUC, que foi aplicada entre maio de junho de 2015. Com estas informacdes
balizamos o nosso planejamento estratégico dos préximos dois anos. Apfesenta o numero de UCs
que alcangaram os Marcos Referenciais do Programa para consolidagdo em grau | em 2015, em
relagéo a 2013. Houve um avango nos marcos referenciais, em especial relativamente a sinalizagao

e equipamentos, mas € preciso tomar ateng&o aos plancs de manejo onde o avango foi timido, mas
& um ponto que foi trabalhado este ano com as oficinas de aceleragao. Esta acontecendo inclusive
este més em Belém uma oficina com unidades federais para elaboragéo dos termos de referéncia
para contratagio dos planos de manejo. Outra quest&o identificada para aceleragdo da execugao é
o estimulo as solicitagbes de obras, construgdo de sedes, guaritas e reformas. Novamente o desafio
& de acertar as especificagdes e a ideia é trabalhar também de uma forma similar ao que tem sido
feito com os planos de manejo. Lilian informa kque complementando as agbes de aceleragdo do
Programa, o ICMBio estd mudando a estratégia de elaboracéo de planos de manejo, pensando que
este daré o planejamento mais macro que vai subsidiar um segundo momento do acordo de gestéo.
Em relagdo as unidades que tem gestores da comunidade e que n&o tem condigées de gerenciar os
recursos do Arpa, Lilian informa sobre a estratégia em conjunto ao Ministério de colocar equipe para
assessora-los. A estratégia do MMA é trazer, com outras fontes de recurso, pessoal técnico para
colaborar no acompanhamento para avangarmos no Programa. A ideia € que as unidades estejam
dotadas desses planos de manejo basico nos proximos dois anos. Moara ressalta que ainda ha a
dificuldade de encontrar no mercado empresas aptas a elaborar os planos de manejo no volume que
precisamos.

Thiago continua mostrando as Unidades de Conservagéo que alcangaram aé metas do programa
para consolidac&o em grau [, em 2015. A grande maicria das unidades prevé para 2019 o ano de
consolidag&o. Em resumo ha 18 novas unidades entrando no Programa, formando este total de 114
UCs, sdo 59,2 milhdes de hectares ja abrangidos pelo Arpa o que representa o atingimento de 98%
da meta de 60 milhGes de hectares. Para Grau | temos 3 UCs consolidadas e 22 UCs em estagio
avangado de consolidagéo, que se espera, dentro do pactuado, que estejam consolidadas no prazo
de 2 anos, representando uma area de pouco mais de 11 milhdes de hectares. Para o grau Il o
nimero & de apenas 2 unidades, sendo prevista, também para o prazo dos proximos dois anos, a
consolidagao de mais cinco unidades. O que soma aproximadamente 13 milhdes de ha.

Relatério C — Plano Bienal de Necessidades Financeiras do Arpa, que possibilita ao CFT avaliar
o cumprimento das condigbes de desembolso, para definigdo do quanto se podera destinar para
atividades futuras. O tema foi abordado no item 7, adiante.



V1.

contrapartidas dos OGs por MR

Tema abordado no item seguinte.

Item 6 da pauta aprovada: A questdo da insergdo dos OGs estaduais e divulgagio das

VIl. Item 7 da pauta aprovada: Atualizagdo sobre condigdes de desembolso e justificativa

’ Wiﬂi
| N°

1

para o novo desembolso

f Condigdo  de Desembolso

T sV p————

I MOP do ARPA alinhado com o
| Objetivo do Fundo de Transicao

st

Status

Condrgao atendlda

e

Inexisténcia de perda liquida de
‘UCs

Ganho liquido aprox. de 7 milhdes de hectares:

- Ampliagdo da RESEX Médio Jurua (33.705 ha)

- Criagéo da RDS Puranga Conquista (saldo de 6.3 ha)

- Adesao de 18 UCs (aproximadamente 6,9 milhées de ha)

Relatonos Financeiros por UC

Plano de Consohdac,ao

Todos os OG enviaram contrapartida referente a 2014

- Relatdérios de execugdo nao apresentam detalhamento por marco
referencial

« Contratagdo de estudo para detalhamento dos dados|
_ financeiros dos OGporMR.  * ) ‘

Condlgao atendida

Requerlmento por parte do MMA

'de Recursos adicionais para

| complementar o FT

- BNDES articulagéo para assinatura de ACT e I|berar;ao de 1°
Tranche de R$ 20 milhes

- KFW assinatura em 20 de agosto - €31 milhdes

- GEF aprovado PFD em 21 de outubro - US$ 30 milhdes

da
|orgamentaria do ICMBio

| Aumento execugao

Condicéo alcangada

'Monitoramento da conservagio
|da
| Biodiversidade

Meta federal de 5 UCs do ARPA foi atmglda
|- 6 UCs federais de grau Il estao em processo de implantacio.
- 4 UCs federais de grau |l capacitadas }

Protocolo aguarda aprovagéo do CP e entac Estados elaborardo o L
plano de implementagéo;

UcP deve auxiliar os OG estaduais a elaborar o planejamento de
lmplementagao dos Protocolos de Monitoramento ainda em 2015

de
| (conforme planejamento)

| Criacao novas UCs

« ESEC Alto Maués criada em 2014 (668.170 hectares)
+ ESEC Mamuru/PA concluiu estudos ao final de 2014, e|
aguarda publicagéo (126.302 ha)
14 processos de criagao sendo apoiados (4,5 milhdes de ha)
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9 Aumento dos recursos u . Aumento de recursos para os estados MT, PA, TO AP e
| Flnancelros nao salanals lCMBlo

10 | Desempenho de consolldagao l . PIanos de consohdagao elaborados |
, * FAUC ap!tcada em 2015
| De acordo com os planos de consolidagéo elaborados, 24% das UCs
| estarao consolidadas ate 2017, 76% até 2018, e 100% em 2019

M | Ntimero * O monitoramento desta condig@o sera realizado através da
' Funcionarios | FAUC, a partir de 2016, com base nos Planos de
_ Consolidagéo.

Em relagdo a condi¢do de desembolso 3, os relatérios financeiros apresentados por unidade de
conservacao, todos os érgéos gestores federal e estaduais apresentaram suas contrapartidas
referentes ao ano de 2014. Os relatérios de execugé@o nao apresentam ainda este detalhamento por
marco referencial e ha uma primeira avaliagdo dos Estados e do ICMBio de que isso seria
extremamente complicado uma vez due' os sistemas de orgamento trabalham para a unidade dos
entes federativos como um todo, o mesmo padrdo que é utilizado para os recursos de satde,
infraestrutura, energia, também apresenta a informagdo para meio ambiente e unidades de
conservagao. Para verificar até onde conseguimos avangar e se é factivel ter esta condigdo (o
detalhamento de recurso governamental por indicador, por marco referencial) atendida dentro do
periodo definido estamos contratando um consultor. O TDR foi construido em conjunto entre o WWF,
ICMBio, o Funbio e o MMA e esta sendo divulgado pelo Funbio.

Em relagéo a condigao numero 5, que € o requerimento de recursos adicionais pelo ministério para
complementar o FT, prevemos a assinatura de um Acordo ‘de Cooperagéo Técnica que formalize
definitivamente a participagdo do BNDES dentro das instancias de acompanhamento do programa,
seja dentro do CFT ou do CP juntamente com o ministério do planejamento e da fazenda. Documento
de proposta foi desenvolvido pelo Ministério e pelo Funbio. O MMA esta com a revisao final deste
documento e em seguida seré iniciada uma segunda rodada de negociacdo com a equipe técnica
do BNDES, para nova tramitagao dentro do banco. Quanto aos aportes de KfW e GEF Thiago informa
que foram celebrados o Contrato de Contribuigéo Financeira do primeiro em agosto deste ano no
valor de aproximadamente 31 milhGes de euros e aprovado pelo conselho e o segundo, em outubro
deste ano, um aporte de 30 milhes de délares que entram dentro do FT, mas que foram abordados
dentro de um documento amplo que trabalha ndo s6 o Programa Arpa do lado brasileiro, mas uma
estratégia de recuperagéo e regeneragao da vegetagéo nativa em parceria com Peru e Coldmbia. A
doagio brasileira estd em torno de 60 milhdes, dos quais 30 milhdes sdo destinados ao FT.

Em relagdo a condigcdo de desembolso nimero 6 foram aplicados 17 milhées de reais pelo ICMBio
em 2014. Em relagdo a condigdo de desembolso nimero 7, monitoramento da bicdiversidade, a
meta federal de 5 UCs do Arpa foi atingida inicialmente. H& outras 6 de grau Il que estiio em processo
de implantagdo e 4 unidades que estio sendo capacitadas para isso. Outras 10 UCs ja participaram
do processo de discusséo e estdo encaixando dentro das rotinas de planejamento e operagdo o
inicio do processo de implantagéo dessas estruturas de monitoramento. O protocolo aguarda a



aprovagao do CP para ser estendido aos estados e a partir desta aprovagao elaboraremos um plano
de implementagéo para que dentro dos prazos definidos pelo MOP da fase Ill tenhamos todas as
UCs estaduais desenvolvendo as rotinas de coleta e andlise de dados de monitoramento.

Em relagdo a condicdo de desembolso nimero 9, o aumento dos recursos financeiros de
contrapartidas governamentais nao salariais, cbservamos o aumento pelos estados Mato Grosso,
Para, Tocantins, Amapa e também pelo ICMBio. Os estados ndo incluidos s8c Ronddnia, Amazonas,
e Acre que nao conseguiram atingir a meta conforme projegéo financeira prevista pelo Programa.
Precisamos engajar estes parceiros para que nos proximos anos alcancem o patamar esperado.
Renata Gatti observa que essa informagdo agora € uma linha de base, pois o prazo para o
atingimento da meta pelos estados & em 2016. Thiago complementa que o compromisso assumido
em 2014 foi feito posteriormente a aprovacéo da lei org:anﬁentéria gue € feita no ano anterior.
Passaremos a olhar em 2016 o que foi aportado em 2015. Manuela pergunta se eéses recursos que
vem de outros projetos podem ser considerados como contrapartida, Thiago afirma que sim, inclusive
recursos de compensagdo ambiental, desde que executados. Moara entende que a propria
organizacgao de estrutura que o Arpa traz para os orgaos gestores, auxilia a melhorar o desempenho
na execugdo da compensagido ambiental.

Em relag&o a condigdo de desembolso nimero 11, aumento de funcionarios, sera monitorado a partir
da FAUC em 2016, para avaliar o que de fato foi desenvolvido em 2015, com base nos planos de
consolidagdo pactuados no meio do ano. Os érgdos gestores estdo definindo quantos servidores
ser&o alocados ao longo dos anos nessas unidades e vamos monitorar se esta consolidacéo esta
seguindo a rota planejada. Em relagéo aos planos de consolidagdo e alocagéo dos funcionarios nos
diferentes graus das UCs, Thiago explica que no grau 1 é preciso ter 2 funcionarios e no grau dois,
5 funcionarios. Desta forma, a meta & em relagéo ao incremento anual de nimero de funcionarios e
ndo necessariamente de chegar no numero de funcionarios necessarios. Thiago informa que os
planos s&o desenvolvidos com base nos planos estratégicos que sdo os préprios gestores que
elaboram o documento final que é depois assinado pelo representante oficial do 6rgdo gestor.
Manuela observa que, no entanto, para estar em grau dois & preciso atingir o nimero de 5
funcionarios. O Presidente observa que a meta de nimero de funcionarios da consolidagdo grau 2 e
o aumento da contrapartida nac salarial s&o os pontos mais criticos em relagao aos Estados. Thiago
ressalta que sim, s&o dois pontos de atengio que o MMA vem trazendo para as conversas com os
Estados principalmente.

Thiago continua ent&o lembrando que temos um desafio que é a transigéo da fase Il para a fase I,
aumentar a execugdo em ambas as fases e conciliar os prazos. A fase I, com 67 milhes de reais
em saldo que correspondem a recursos residuais do GEF e do KW com prazos para o final de
novembro de 2016 e dezembro de 2017, respectivamente. E a fase Ill com recursos da MAC
Foundation a serem executados até dezembro de 2018 e recursos do BNDES em negociagéo com
0 Fundo Amazénia. Para viabilizar isso foi necessario dividir o grupo de unidades apoiadas pelo
Programa para ac mesmo tempo finalizar os recursos da fase |l e deslanchar a execucgao na fase Ill.



Na hipdtese da execugdo total destes recursos teriamos entdo a solicitago ao CFT para o
desembolso complementar, a adesao total deste grupo de unidades.

Thiago apresenta ao CFT a proposta dos recursos a serem executados no proximo periodo na fase
[, em 2016 e 2017. Um grupo composto por 44 unidades, sendo que 11 delas ja estio executando
recursos pela fase lll, e temos o restante composto da seguinte maneira: 9 dessas unidades tiveram
um ok para aderir ao programa em reunigo de maio de 2015, outras 8 das nove que entraram na
reunido de agosto passariam a executar também recursos do FT. A reunido de agosto teve mais uma
unidade que teve sua entrada avalizada pelo CP, mas justamente por estar sendo desenvolvido um
trabalho de gestdo integrada com a comunidade que permanece executando pela fase Il ela néo
esta sendo contabilizada neste nimero.

Christian pede a confirmacgéo de guantas unidades ficardo ainda na fase Il. Thiago responde que 70
nafase Il e 44 na fase lll nos préximos dois anos. Christian expressa preocupagéo com a capacidade
do Programa na execugo de recursos de acordo com as obrigagdes estabelecidas por doador, em
relacdo a fase Il

Moara sugere que seja feita uma tabela fixa'a ser apresentada em todas as reunides para o
acompanhamento do prazo em relacéo aos recursos de cada doador. Fernanda ressalta que o que
acontece € que uma vez que os recursos entram no FT eles sdo do FT e nio do doador X, Y, Z. O '
que nos acordameos na Ultima reunido foi que reportariamos que esses primeiros recursos
executados correspondem aos recursos da MAC, exatamente pelo prazo, mas ndo ha uma
segregagao ou acompanhamento de execug&o por doador, o que temos é execugéo pelo FT. Thiago
observa que a execugo da fase [l estava baixa entre 30% e 40% e que com as medidas que estao
sendo tomadas pretendemos chegar a uma taxa de exedugéo de 70%. Paulo observa que 0 aumento
do dolar pode ter efeito sobre alguns bens que compramos, componentes importados, por exemplo.
Gustavo lembra que isso € contextual e que num prazo de 25 anos pode mudar muito. Fernanda
acrescenta que esta questdo é menos critica para o FT, mas mais critica para a fase |l onde temos
um prazo mais apertado. Christian observa que mesmo que haja muita presséo de execucéo doFT
isso n&o pode diminuir a execugdo da fase Il. Thiago afirma que estamos cientes e que pretendemos
ter alta taxa de execugao nas duas fases.

Thiago informa que tanto a questéo dos processos para atingir os indicadores quanto & taxa de
execucao eram informagées que ficavam muito restritas na unidade de coordenagéo entdo estamos
divulgando mensalmente os boletins de progresso e de avango para todos os parceiros para que
fagcam o acompanhamento mais de perto das unidades sob sua responsabilidade e ja vemos reflexos
interessantes quando estes nucleos de gestdo integrada ou as préprias coordenagdes regionais
comecam a disparar processos que antes es_;tavam parados. Estamos tendo retorno muito produtivo,
principalmente por parte dos Estados.

O Relatério C, Manuela explica, foi ajustado apds o envio para os integrantes do CFT, de ontem para
hoje e sera entdo encaminhado novamente aos membros do CFT.



Thiago informa que a partir das unidades que elencamos com aqueles critérios de consolidadas,
préximas a consolidér. que aderiram recentemente ao Programa e que ja vinha executando, temos
as UCs agrupadas em 4 ¢rgéos gestores Amazonas, Rondonia e Tocantins e o ICMBio.

Thiago mostrou a tabela abaixo:
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]CMBIO 25.716.938 3.809.270 4.172.287 | 4.535.305 17.@09.343
(Tota!.'.' . ¢ 36.552.091 4.182.611 4.769.322 5.356.033 26.426.733

A primeira coluna mostra uma estimativa de custo a partir do nivel de consolidag&o informado na
FAUC, a segunda a contrapartida aportada no ano de 2014. Ja as colunas 3 e 4 mostram a
contrapartida projetada para 2016 e 2017 a partir dos dados de 2014, considerando a previséo de
crescimento para atingimento dos 100% de financiamento em 2039. A Ultima coluna mostra a
estimativa de desembolso do FT para atender a demanda de custos de implementagdo e
manutencao e gestédo efetiva das UCs nos proximos dois anos. A este valor soma-se 0 recurso
destinado a coordenacgéo do Programa que € utilizado pelo MMA e esta previsto até 2 milhdes por
biénic e o recurso que é utilizado pelo Funbio enquanto gestor financeiro. llana explica que em cima
a valor indicado pelo modelo ainda & realizada a aplicagdo da formula de desembolso a partir das
informagées sobre o atingimento das condiges de desembolso.

Vill.ltem 8 da pauta aprovada: Proposta para deliberagdo sobre o montante a ser
desembolsado no proximo biénio (incluindo % Funbio)

O Presidente solicita que o Funbio apresente sua proposta. Fernanda explica que a proposta do
Funbio é baseada nas informagbes repassadas pelo MMA nos relatérios A, B e C, este ultimo
repassado na noite anterior. As necessidades de financiamento das UCs apresentadas sao
derivadas do modelo de custos, mas a projecdo da contrapartida para 2016 e 2017 é baseada na
contrapartida contabilizada em 2014. Entretanto, os dados de contrapartida 2014 utilizados pelo
MMA nao incluiram as informagées das 12 novas UCs que estdo sendo inseridas no Programa, ja
gue os mesmos ainda nédo estavam disponiveis. llana esclarece que se trata de 44 UCs, porem séo
considerados apenas 35 unidades operativas, ja que algumas UCs compde o Mosaico do Apui e
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outras operam os recursos de maneira integrada. Paulo ressalta que estas 12, por esta projegéo,
teriam uma contrapartida de 3 milhées nestes dois anos. Fernanda diz que é uma estimativa
grosseira, supondo gue o mesmo patamar de contrapartida das 23 esta sendo aplicado nas 12. Nao
ha informacao para balizar, por isso o Funbio optou por apresentar estes nimeros. Paulo observa
que a estimativa de custo foi feita em modelo de dois anos atras e indaga se estes numeros estéo
sendo corrigindo apenas pela inflagao ou se ha alguma outra revis&o. Fernanda responde que neste
momento ndo, que a corre¢éo € apenas pela inflagdo, os dados da conjuntura econémica séo
inseridos na modelagem do custo, mas o que esta previsto & a revis&o dos custos mixados para a
modelagem a cada 5 anos. Acrescenta que este foi o prazo acordado, mas que havendo necessidade
& possivel antecipar esta revisdo. Paulo apoia a antecipagio ao menos em relagdo ao componente
de aquisicdo de bens importados, considerando também a variaga@o cambial. Gustavo, partindo da
informagao de que os custos foram superestimados, entende que isto vai dificultar também a questéo
da rentabilidade dos investimentos de curto prazo e longo prazo e pergunta como isso sera levado
em considerag¢do. Fernanda responde que isso cai sobre a estratégia de desembolsarmos um valor
reduzido para a aplicag@o de curto prazo e a partir disso transferir para a conta operativa conforme
a execugdo. Paulo propde que através do subcomité financeiro a questio seja trabalhada como
Funbio. Entende que temos flexibilidade e que, portanto, podemos trabalhar com menos recursos,
aprovando mais caso seja necessario.

Fernanda continua explicando que o Funbio trabalhou entdo com a estimativa de 26 milhdes,
aplicando em seguida a férmula de desembolso que é baseada nas metas acordadas no MOP para
o atendimento das 11 condicbes de desembolso. Lembrou que as 5 primeiras condigdes de
desembolso s&o pré-condigbes, ou seja, o ndo cumprimento destas condigdes inviabiliza qualquer
desembolso por parte do FT. Explicando a formula: Essas condigdes de desembolso consistem em

uma meta a ser alcangada nos diferentes temas que tém um indicador para quantificar o alcance -

delas que varia de zero a um. Zero implica em ndo alcance da meta e, portanto, ndo cumprimento
da condigdo. 01 implica no cumprimento total da condig&o que foi plenamente atendida. Para cada
uma dessas seis condi¢cdes ha um peso que & expressado em termos de percentual. Se todas as
seis condigbes forem atendidas, ou seja, o indicador associado a essas condigdes tomar o valor de
um, isso significa que o peso original dessa condigdo é mantido. A soma desses pesos totaliza 100%.
Qualguer ndo cumprimento de uma dessas condi¢gdes, quando o indicador seja menor do que um,
ele reduz a soma desse percentual. Esse percentual é aplicado diretamente no valor estimado a ser
desembolsado pelo FT. Ent&o se todas essas 11 condigées forem atendidas plenamente, o custo
estimado sera integralmente desembolsado para atender a lacuna de financiamento. Caso as
condigbes nao sejam atendidas trabalharemos com um percentual menor.

Conforme apresentado pelo MMA, as 11 condigdes de desembolso foram plenamente atendidas com
duas excegbes. A primeira excegéo € a condic&o 8 referente & meta de criagdo. A meta de criagéo
de UCs para o periodo até 2015 totalizava 3 milhdes de hectares e conforme o Thiago apresentou
foram criados apenas 740 mil hectares, o que corresponde a aproximadamente 25% da meta. Como
essa condig&o € para o Programa como um todo, o ndo cumprimento de sua totalidade aplica-se nao
s6 ao ICMBio, mas aos outros drgéos gestores também. No caso dos Estados também temos uma
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condigdo que n&o foi atendida que foi a implementac&o do monitoramento da biodiversidade.
Conforme apresentado pelo MMA, o ICMBio desenvolveu os protocolos gue ja se encontram em
implementacdo em diversas UCs. Os Estados tém ainda o desafio de avaliar e adaptar esses
protocolos as suas realidades, com excegdo do Amazonas que ja tem um protocolo de
menitoramento. Para os 6rgédos gestores estaduais o indicador entdo tem o valor de zero. Estéo
sendo penalizados em 5% por cento do valor para cada Estado pelo ndo cumprimento da condig&o.
llana ressalta que apenas 03 Estados tém unidades integradas ao FT. Enfim temos um corte no valor
total a ser desembolsado de 13%. Entdo chegamos ao patamar de 22,9 milhées para desembolso.
Thiago questiona quanto a meta de mon@toramento que no dia 5 de novembro sera discutido o
protocolo com os Estados e que se a meta e para 2015 ainda temos tempo para cumprir esta
condigdo. E a mesma coisa com a criagio, estamos com um decreto para criar 2,5 a 3 milhdes de
hectares na casa civil, se até o final de 2015 estes processos forem destravados sera possivel atingir
a meta. Fernanda explica que as informagdes para avaliar o cumprimento das condi¢des sdo aquelas
constantes do relatério B. Thiago entende entdo que a data de corte é a do relatorio e ndo o ano.
Paulo observa que mesmo com o corte provavelmente esta sobrando dinheiro. Paulo entende que
caso as metas sejam atingidas ate o final do ano, na préxima reunido do CFT, um ajuste pode ser

feito de maneira a encontrar o valor total do desembolso.

Fernanda continua com o olhar sobre a execucgéo dos recursos pelas sete unidades ja inseridas no
FT no periodo de novembro de 2014 até setembro de 2015, no valor acumulado, ha execugo baixa,
mas um incremento substancial na execugdo nos Ultimos 3 meses. Como nem todas as unidades
comegaram a execugdo em novembro a execugdo foi analisada nos diferentes periodos. O Funbio
dividiu os dados em trimestres para calcular a evolugéo da média de execugdo ao longo do periodo
por UC. Hoje o valor médio executado & de 237 mil reais por UC por ano. Este valor projetado para
as 35 UCs para o proximo biénio alcanga a expectativa de execugdo de a 16,6 milhées de reais. Nao
estdo sendo consideradas a trajetérié da evolugéo da execugdo nem a inflagéo neste célculo. Thiago
e Moara sugerem que a média deve ser elevada se considerarmos que as unidades que estéo na
fase Il ja estdo consolidadas ou muito préximas disso. Fernanda acrescenta que sabemos que 16,6
milhdes & um valor muito baixo considerando as agdes que vem sendo tomadas e a evolugcdo em
fungéo disso da curva de execugdo. Por outro lado, a estimativa com base na modelagem financeira
esta superestimada ja que n&o considera a contrapartida da totalidade das 35 unidades. Ha ainda o
resultado com base na aplicagio da férmula financeira e o ndo cumprimento das condicdes de
desembolso que reduz o valor inicial de 26,4 milhdes. A recomendagio do Funbio &€ a manutengéo
do patamar de desembolso na faixa de 20 milhées de reais, inclusive considerando a colocagéo do
Paulo sobre a possibilidade de se rever a alocagéo de recursos caso necessario. Esta proposta de
20 milhées esta pautada no pressuposto de que a execugéo pode alcangar 250 mil por UC, o que
elevaria a execugdo para R$17,5 milhdes. Considerando a,inflagido este valor aumenta para 19
milhGes. Desta forma aproxima-se do valor de 22,9 milhdes da recomendacg&o. No entanto, o valor
de 22,9 milh6es representa um valor anual de execugéo por UC de 330 mil reais, bem distante da
realidade de hoje. E um desafio, mas, o Funbio entende ser um patamar mais viavel e factivel de ser
alcangado. Fernanda acrescenta que € uma recomendagéo. Thiago observa que a aplicacéo da taxa



de execugéo sobre o valor néo esta prevista no MOP e qual € 0 ganho que temos hoje de fazer essa
aplicag@o prevendo mMenos recurso e talvez nao permitindo que essa taxa cresga além do gue
executado anteriormente? N&o precisaria aplicar, além das condigbes de desembolso que sdo um
corte, um segundo corte de balizamento relativo a taxa de execugéo, porque se a taxa de execucéo
cresce ao longo do periodo corre-se o risco de termos que recorrer ao CFT. Fernanda responde que
& um balizamento importante em ordem de magnitude e o valor de execugao anual de 330 mil & um
salto muito grande em relagéo ao que temos hoje, € um balizamento e uma informagéo adicional
para subsidiar a discuss@o e 0 olhar. Moara pergunta se este incremento & compativel com o que
ocorreu neste dltimo trimestre, por mais que um trimestre seja um periodo muito pequeno. Ressalta
que aplicar a taxa de execugao pode ser interessante, mas que & necessario estabelecer critérios.
Paulo e Thiago ressaltam que se descontada a contrapartida e reduzida a estimativa do desembolso
pelo ndo cumprimento das condigdes, chega-se a um valor que esta embasado no modelo. Paulo
propde que se utilize o valor da estimativa do modelo de custos, se faca a deducgéo da contrapartida
projetada ndo contabilizada e se aplique o percentual de dedugao das condigdes de desembolso. E
complementa que como o0s numeros foram entregues muito préoximos a reunido e ainda pode haver
algum ajuste, pode ser realizada uma revis3o na reunido de janeiro do CFT. Outra coisa € que se
esta falando muito de inflagao e deveriamos prever ajuste para o final do primeiro ano. Mas devemos
na reunido de outubro de 2016 fazer um ajuste com a inflagao deste periodo. Moara sugere que
retire da tabela a coluna com a taxa de execug&o. Fernanda entende que é uma informag&o a mais
e sugere que se avalie a execugao das UCs da fase Il para o mesmo periodo. Novamente, foi usado
como um balizador, € uma informagao adicional. Apresentar esta informagéo nao prejudica. O
Presidente concorda.

| Deliberagao 2
Os membros do CFT deliberam que o valor do desembolso sera calculado da
seguinte forma: do valor da estimativa do modelo, devera ser deduzido o valor de

estimativa da contrapartida ndo contabilizada e aplicado o percentual de dedugao

das condigdes de desembolso para cada OG, sendo acrescido o percentual de 14%
dos custos administrativos do gestor financeiro, mais a previsdo de cobertura de
custos administrativos do ministério, de R$ 2.000.000,00 para o biénio seguinte, além
dos custos da Secretaria do CFT, devendo ser deduzido do valor a desembolsar o
saldo ndo executado referente ao desembolso do periodo anterior.

Deliberagdo 3

Fica definido que o valor exato do desembolso para o préximo biénio, calculado
da forma deliberada e utilizando os dados dos valores de contrapartida por unidades
de conservagdo a serem enviados pelo MMA ao Funbio sera circulado, até 03 de
novembro de 2015, aos membros do CFT, por meio do encaminhamento do Relatorio
J.

Qeiiberagéo 4




Os membros do CFT deliberam que o cumprimento das condigoes de

desembolso relacionados as metas de criagao de novas unidades de conservacgao e

| de monitoramento de biodiversidade sera revisto na proxima reuniao, em vista de

que sera avaliada a necessidade ou nao de ajuste no valor do desembolso para o
biénio de 2016/2017.

IX. Item 9 da pauta aprovada: Visita de Angela Merkel e doacdo do KfW — comentarios

Christian relata a visita de Angela Merkel que ocorreu em agosto de 2015. Ressalta que foram feitas
consultas de alto nivel com a chanceler e doze dos 14 membros do gabinete. Havera doagoes de
9,9 milhées para o Fundo Amazdnia e mais 100 milhdes de empréstimo para um futuro projeto de
reflorestamento. Entende-se assim que a cooperagdo entre Brasil e Alemanha é muito boa. Foi
protocolado também um documento sobre o clima sobre a doagao de 100 milhdes para o Fundo
Amazénia até 2020. Porém, isto é s6 uma intencao, nao esta claro como cumprir com isso. Para a
Alemanha os contratos de CAR e o ARPA sao muito importantes. O resultado principal destes
eventos sao duas linhas de atuagao grandes no futuro: o Fundo Amazdnia que vai aumentar em
importancia com esses 100 milhoes de euros e o reflorestamento. Além do Fundo Amazonia e esses
100 milhoes, é dificil conseguir mais doagdes para outros projetos, por exemplo com 0s Estados ou
outros setores de adaptacao, da area costeira. O governo da Alemanha ja esta procurando de onde
esses cem milhdes podem vir. H& recursos para REDD e agora que a estratégia nacional do Brasil
sobre REDD est4 quase pronta esta &€ uma possibilidade. Adriana Moreira pergunta se o KW estara
trabalhando com reflorestamento em areas privadas ou publicas. Christian responde que © plano e
trabalhar com areas privadas, em especial com 0s pequenos proprietarios, mas essa € s a ideia.
Cem milhoes de euros é bastante recurso e é preciso verificar o potencial de absorcao deste dinheiro.
Ainda mais quando considerada a existéncia de outros fundos como PRONAF e ABC. Adriana
recomenda dar uma olhada no que esta acontecendo no ABC, mais até do que o PRONAF, porgue

esta é uma linha mais tradicional e esté-ligada ao fomento da agricultura em si.

X. Iltem 10 da pauta aprovada: Atualizagdo sobre gestao de ativos/processo de
contratagdo de novo gestor

Christian informa que temos dois processos um para prolongamento da gestao de ativos pela
Pragma e outra para a contratagdo de novo gestor de ativos internacional. Ha um monte de
alternativas e motivos fortes para evitar o processo inteiro para a contratacao do novo gestor. H&
opgdes de evitar a pré-qualificagao, mas no nosso caso nao estamos em nenhuma dessas excecoes.
A preocupagao &, se o valor & grande a oferta tem que ser bem elaborada e vai ter custos para 0s
interessados. Havendo muitos interessados e como sera identificada apenas uma lista pequena para
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alternativas e motives fortes para evitar o processo inteiro para a contratagdo do novo gestor. Ha
opgbes de evitar a pré-qualificagéo, mas no nosso caso nao estamos em nenhuma dessas excegdes.
A preocupagéo €, s€ 0 valor é grande a oferta tem que ser bem elaborada e vai ter custos para 0s
interessados. Havendo muitos interessados e como sera identificada apenas uma lista pequena para
pedir a oferta, para gvitar que todos os concorrentes incorram em custos, & necessario fazer uma
pré-qualificagéo antes. O processo inteiro, se tudo der certo, tem durag&o de mais ou menos 6
meses. A experiéncia indica mais ou menos 8 meses, entdo & estimado que em junho/ julho de 2016
o processo esteja finalizado. Quanto a prorrogagéo da Pragma néo existe uma regra fixa em termos
de guantos anos ou aumento valor do contrato. Embora n@o exista a regra fixa para isso existem as
diretrizes europeias que recomendam apos 4 anos fazer uma nova selegdo. Entdo & preciso verificar
o que é possivel dentro das regras nacionais e fazer uma consulta a Frankfurt se € possivel com
uma “formal opinion”. Paulo lembra que ja temos regras de alternancia de gestores de ativos dentro
da politica de investimento. Na verdade, a Pragma esta como gestora do FT desde a criagdo do
fundo, desde o ano passado, embora ja tenha sido contratada pelo Funbio para seus varios portfolios
desde a crise de 2008 quando a AlIG teve problemas, lembra Adriana. Paulo ressalta o subcomité
financeiro precisara redefinir as orientagdes a Pragma em relagdo aos recursos internacionais, ja
que o processo de selegao do novo gestor ira ser mais longo do que previsto. Desta forma, Christian

e Funbio lideram 0s procedimentos para a realizacdo do processo de contratacdo do gestor

internacional, para dar partida neste processo. Paulo pergunta a Christian se Carsten participaria do

processo e das entrevistas. Christian responde que sim.

Deliberagéao

A contratagao do gestor dos ativos internacionais sera feita pelo processo
mais completo de pré-qualificagao exigido pelo KiW e liderado pelo
Funbio.

XI. Item 11 da pauta aprovada: Atualizagdo sobre doagdes: GEF e Suez

O Presidente pede para Gustavo fazer atualizag&o sobre o GEF. Gustavo discorre brevemente sobre
o histérico que deu origem a este Programa. Logo que comegamos a trabalhar na recomposigéo do
GEF, ciclo do GEF 6, viemos ao Brasil com a CEO do GEF, Naoko, e tivemos uma série de reunides
organizadas pela ministra |zabella com varias agéncias e varios 6rgaos de governo. Dessa discussao
surgiu uma ideia de tentar fazer um programa para a Amazbnia que ajudasse na consolidagao do
que ja foi feito em termos de areas protegidas, mas que isso se expandisse também para a matriz
como um todo, outras areas como terra indigena e que ndo estao em unidade de conservagao €
quais s&o os modelos para o desenvolvimento em bases mais sustentaveis, e que tivesse também
uma visao além da fronteira brasileira. Apds uma série de conversas em separado com 0s governos
do Peru e da Coldmbia, chegou-se a ideia de tentar promover um programa com 0s trés paises que
cobrem 83% da bacia amazbnica e onde a integragdo econdmica esta ocorrendo

independentemente do que 0S trés governos estejam fazendo ou possam fazer. O Banco Mundial foi

%



escolhido como agéncia implementadora no Brasil e do Programa como um todo. O PNUD e a WWF
tém um projeto cada no Peru e na Coldmbia o Banco Mundial representa ainda uma outra iniciativa.
S&o-na realidade 4 projetos dentro de um Programa maior. A parte brasileira esta sendo chamada
de Amazon Sustainable Landscapes, "Paisagem Sustentavel da Amazénia". Ser&o 60,3 milhes,
além de 5 milhGes de custos que a agencia cobra para executar o projeto, sdo 65,7 milhdes cuja
metade disso, 30 milhdes de ddlares vai para o Fundo de Transigéo do Arpa (FT) e o resto vai para
agoes fora das Unidades de Conservagao. Na Colombia, a questao de conectividade e conservagio,
& um componente de areas protegidas muito ligado ao processo que o atual presidente esta
liderando de conseguir paz nas florestas, .entdo o objetivo € ocupar o espago que as FARC
ocupavam, com atividades de conservagéo e atividades sustentaveis. No Peru ha dois componentes,
o primeiro esta ligado a experiéncia do Arpa e o outro esta ligado a paisagem como um todo. Além
disso, ha um componente regional (5 milhées de délares) para capacitagéo, troca de informagées e
coordenacdo entre os 3 paises. Ao todo s&o 123 milhdes de ddélares, 65 paré o Brasil, 22 para a
Colémbia e 29 para o Peru e além disso, 5,5 milhGes para o Programa regional. O Programa foi
aprovado pelo conselho (GEF), definindo or¢amento e um documento programatico. O detalhamento
sera feito ao longo dos proximos 12 a 18 meses. O prazo € de até 18 meses para a devolugao dos
projetos para serem aprovados e desembolsados. Adriana tem um papel muito importante nisso
trazendo toda a equipe. Tivemos mais de 12 reunides envolvendo os paises e as agéncias para
chegar neste ponto, mas funcionou tudo bem e estamos muito felizes. Em relagdo ao Fundo de
Transic&o os recursos estao reservados, mas so6 sergo transferidos quando esses acordos estiverem
feitos.

Paulo observa que um Programa como este & espetacular porque sabemos da necessidade de
integragao, lembrando que em uma reuni@o no Acre houve um assunto sobre os rios gue ja vem com
poluicdo de metais pesados, entdo uma organizacéo de integragdo pan-americana € muito
‘interessante. Gustavo informa que Avecita e WWF ja fazem parte do Programa. Gustavo informou
ainda que recebeu uma correspondéncia da Bolivia demonstrando interesse em aderir ao Programa.
Moara diz que ja temos um contato iniciado no departamento de areas protegidas, por meio do Rede
Parque do Vision Amazénica e recentemente a TCA esta trazendo esta discussdo das areas
protegidas especificamente. O outro componente que é de restauracao vai precisar de um reforgo
muito grande de conhecimento das equipes. Hoje a equipe do ICMBio, ja tem contatos na Coldmbia,
no Peru e ja conversam em relagdo a gestdo, monitoramento, adaptagado as mudancgas climaticas
para as areas protegidas. Entretanto, para a recuperagéo ndo existe ainda esta relagdo e este sera
um desafio bem grande de trocas praticas entre os paises. '

Quanto a Suez, Fernanda relata que foram realizadas diversas reunides com o ponto focal de
susténtabilidade da Suez e outfos membros da empresa. Desde entio, a propria Suez tem tido
diversas reunides internas. Ha uma indefinicdo interna muito grande e ndo se avangou. Mauro
observa que a Suez esta fazendo varios processbs de consulta a varias organizacdes. Ela esta

tentando mapear quem faz o que e como para ver até onde tem possibilidade de investir.



O Presidente aproveita o tema de doadores privados para falar com Arthur sobre a necessidade de
reunido com Natura e Boticario para poder produzir do Regimento Interno do Subcomité dos
Doadores Privados O Arthur consultou sbbre a possibilidade de o prazo ser um pouco mais longo, O
Presidente entende que & possivel a partir desta reunido ja que a participagdo da Anglo esta
realmente iniciando. A regra comegaria a partir de agora, de hoje, o prazo de dois anos, e também

valera para o Comité do Programa.

Deliberagao

Considera-se iniciado o prazo do mandato da Anglo para seu Subcomité

dos Doadores Privados e para o CFT, a partir desta data por dois anos

XIl. Item 12 da pauta aprovada: Atualizagio gestdes BNDES/ARPA/MMA/Fundo Amazdnia

Item XI| ja foi abordado anteriormente

Xlll.item 13 da pauta aprovada: Encerramento e confirmagio das datas das préximas
reunioes

O Presidente sugere data para a préxima reunido em janeiro de 2016, entre os dias 13 e 15 e
pergunta aos presentes quanto a possibilidade de ja se fazer o agendamento para o ano. O Funbio
ira providenciar um "doodle” com proposta de datas para agendamento das reunides. A proposta

sdo reunibes em janeiro, abril, julho e outubro. Quanto ao local das reunides fica esclarecido que

guando ocorrerem reunides sucessivas do CP e do CFT estas ocorrerdo em Brasilia, e quando for
apenas do CFT poderao ser no Rio de Janeiro. Em relagdo a proposta de datas, Thiago consultara
o CP. O presidente agradece a todos e da por encerrada a reuniao.

Nada mais havendo a tratar o Presidente agradeceu a participag&o de todos e deu por encerrada a
reunido. Lavrada esta ata, lida e achada conforme, assinam-na o Presidente e os membros
presentes, bem como a secretaria e os demais integrantes da Secretaria Executiva do CFT presentes
a reuniao.

Ric-de Janeiro, 29 de outubro de 2015.
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